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1. ข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินรวมโดยสรุป
                                   ข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินโดยสรุป                                                           หน่วย : ล้านบาท

2559 2560 2561

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ 1,045.40 1,011.34 1,002.49

หนี้สิน 53.90 40.37 36.96

ส่วนของผู้ถือหุ้น 991.48 970.97 965.53

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 524.48 498.38 439.36

ก�ำไรขั้นต้น 171.72 143.06 96.98

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 88.79 90.11 75.52

รายได้อื่น 9.19 8.72 12.28

ต้นทุนทางการเงิน 0.45 0.15 0.03

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 91.69 61.52 33.71

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 72.22 51.49 30.57

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 119.46 108.24 66.87

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน (18.23) (26.15) (58.18)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (63.46) (75.89) (37.38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 56.90 63.10 (34.42)

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 18.53 22.95 18.98

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 91.00 95.00 93

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 89.00 90.00 103

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 18.00 13.00 18

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.74 28.71 22.07

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 13.53 10.15 6.77

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.89 5.01 0.03

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.05 0.04 0.04

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018
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• ผลการด�ำเนินงานปี 2559 - ปี 2561

• ก�ำไรต่อหุ้นปี 2559 - ปี 2561

• สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2559 - ปี 2561

ผลการด�ำเนินงาน
(หน่วย:ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 
(หน่วย:บาท)

สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น
(หน่วย:ล้านบาท)

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018
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ส่วนที่ 2  วิสัยทัศน์และเป้าหมาย
การประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง โดยบริษัทได้ก�ำหนด
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจไว้ดังนี้

“Thailand Label Provider Leader”

“บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากส�ำหรับผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท”

วิสัยทัศน์  (Vision)

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับฉลากผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

ด้วยนวัตกรรมอันทันสมัย ทัดเทียมต่างประเทศ

	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ Shrink Sleeves  

	 คิดค้นสร้างผลิตภัณฑ์ พัฒนา นวัตกรรมใหม่

	 สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

	 สร้างทีมงานฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และสนับสนุนด้านเทคนิคให้กับลูกค้า

	 การปรับปรุงกระบวนการโดยระบบสารสนเทศ

	 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการแข่งขันด้านต้นทุน

	 มุ่งเน้นด้านคุณภาพและบริการ

	 มุ่งเน้นลูกค้า

	 สร้างความผูกพันระหว่างพนักงานในองค์กร

	 ให้ผลตอบแทนผู้ลงทุนในอัตราที่เหมาะสม

	 ให้ความส�ำคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชน

พันธกิจ 

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018
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	 Quality 

	 ผลิตสินค้ามีคุณภาพโดยการน�ำเอาเทคโนโลยี และทักษะความรู้ด้านต่างๆ มาพัฒนาเพื่อตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพ คุณค่าและต้นทุน เพื่อท�ำให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่ดี 

มีคุณภาพตรงตามที่ต้องการ ในราคาที่พึงพอใจ

	 Service

	 บริการมุ่งเน้นการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดบนพื้นฐาน

จริยธรรมที่ถูกต้อง

	 Responsible

	 ประกอบธุรกิจ และบริหารงานบนหลักการและความรับผิดชอบ ดังนี้  
 

	 	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

 	 	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

 	 	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

 	 	 ความรับผิดต่อคู่แข่งทางการค้า 

 	 	 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ /สถาบันการเงิน

 	 	 ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ  

 	 	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

ค่านิยม (Core Value ) ค่านิยมองค์กรประกอบด้วยหลักดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018
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โครงสร้างการถือหุ้น

2. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

	 บรษัิทฯ ไม่มกีารด�ำเนนิการท่ีต้อง พึง่พงิ หรอื การด�ำเนนิการใดๆทีต้่องแข่งขนัอย่างมีนยั
ส�ำคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 
ด�ำเนินธุรกิจผลิตวัสดุอุปกรณ์พลาสติก

ถือหุ้น

65%

ผู้ถือหุ้นอื่น

35%

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด(มหาชน) 
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 300,000,000 บาท

ด�ำเนินธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



9

สารจากประธานกรรมการ

	 เรียนท่านผู ้ถือหุ ้น ในช ่วงป ี 2561 เป ็นอีกป ีหนึ่งที่ม ี

ความท้าทายเศรษฐกิจ ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

มีความผันผวนตลอดเวลา พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว อุตสาหกรรมหลายแห่งต้องปรับตัวกับเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลง บางอุตสาหกรรมประสบกับปัญหาในการ Transform 

ส�ำหรับบริษัทเองก็ประสบกับการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 451.6 ล้านบาท  

ลดลงจ�ำนวน 55.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.94 จากปีก่อน 

และมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 30.6 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 21 ล้านบาท  

หรือลดลงประมาณร้อยละ 40.8 จากปีก่อน สาเหตุหลักที่ก�ำไรสุทธ ิ

ลดลง ปัจจัยหลักเกิดจากการแข่งขันที่รุนแรงของตลาด 

 

	 อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษัิทมคีวามมัน่ใจว่า ในปี 2562 

บรษิทัจะสามารถกลบัมาเตบิโตได้เป็นอย่างด ีจากการร่วมมอืร่วมใจกนั

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่าง

มั่นคงและสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบรษัิทขอขอบพระคณุผูถื้อหุ้นทกุท่านทีไ่ว้วางใจ

และให้การสนบัสนนุบรษิทัด้วยดมีาโดยตลอด และขอขอบคณุผูบ้รหิาร

และพนักงานบริษัททุกคนที่ได้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง 

เต็มความสามารถ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของบริษัท

พล.ต.ต.เทอดศักดิ์   รุจิรวงค์

ประธานกรรมการ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมตรวจสอบได้อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัทบทวนครัง้ท่ี 1 เมือ่วนัที ่ 14 พฤศจกิายน 

2561 เพื่อช่วยให้แนวทางพิจารณาการวางแผนให้ไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลักดัน 

ให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ อีกทั้งเพ่ือให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่มีความโปร่งใส สุจริต

และเที่ยงธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีส�ำหรับ 

คณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน กลต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทัสาลี ่พริน้ท์ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 

3 ท่าน โดยจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้ คือ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในทุกครั้ง ซึ่งสรุป

สาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561

		  สอบถาม และรับฟังค�ำช้ีแจงจากผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  

ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 

มคีวามเหน็สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่า งบการเงนิดงักล่าวมีความถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน

	 2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของ

บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงาน 

ผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 และประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแนวทางทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบ

การติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ยังได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายใน จึงได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเข้ามาท�ำการตรวจสอบ คือ บริษัท ดีไอ

เอ ออดิท จ�ำกัด ติดตามผลและรายงานผลกาตรวจติดตามระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และให้ข้อเสนอแนะเป็นประจ�ำทุกปี

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายสุพจน์  แก้วมณี คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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	 3. 	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และกฎระเบยีบตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และหน่วยงานอืน่ๆทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดเพือ่ให้มัน่ใจ

ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

ฝ่ายจดัการได้ท�ำรายการดงักล่าวด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

	 4.	 จัดให้มีการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะในหัวข้อ

เร่ืององค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจากผลการประเมิน พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการ

ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง

กับแนวทางปฏิบัติที่ดี อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

	 5. 	 จดัท�ำรายงานผลการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอให้กบัคณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้

ที่มีการประชุมโดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�ำเนิน

การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 6. 	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 เพื่อน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษทัให้ขออนมุติัจากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2561 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา

ผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาวสุมาลี 

รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 และ/หรือนายกฤษดา  เลิศวนาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ที่ 4958  และ/หรือ นางพูนนารถ  เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 บริษัทส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด  

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ�ำปี 2561 (ปีที ่4)   พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิรวมสอบทานงบการเงนิ 

รายไตรมาส) เป็นจ�ำนวนเงิน 1,120,000 บาท (หน่ึงล้านหน่ึงแสนสองหม่ืนบาทถ้วน)  ซ่ึงคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ มีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าว ดังนี้

	 •	 ในรอบปีบญัชีทีผ่่านมา ผูส้อบบญัชไีด้ปฏบิตังิานด้วยความรู ้ความสามารถในวชิาชพี และให้ข้อเสนอ

แนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

	 •	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข ้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อ

รับรองงบการเงินทุก 5 รอบปีบัญชี โดยบริษัทสามารถแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรายใหม่ที่สังกัดส�ำนักงานสอบบัญชี

เดียวกับผู้สอบบัญชีรายเดิมก็ได้ 

	 •	 ผูส้อบบญัชตีามรายชือ่นัน้ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ และหรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทั/ ผูบ้รหิาร/ ผูถ้อืหุ้นใหญ่ 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีตามรายชื่อดังกล่าวแต่อย่างใด  จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
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	 โดยสรปุในภาพรวมแล้ว บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการด�ำเนนิงานภายใต้ระบบการก�ำกบัดูแล

กจิการทีม่ปีระสทิธผิล มีการรายงานข้อมลูทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง มรีะบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด

และข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้รวมทั้ง มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน

ให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

.........................................................

(นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือปี พ.ศ. 

2558 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกับ ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อท�ำหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทให้การสรรหาและการพิจารณา 

ค่าตอบแทนให้กับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เป็นไปด้วยความโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อกิจการ 

	 โดยจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้ คือ

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมเพื่อด�ำเนินการส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

	 1)	 พจิารณาคดัสรรกรรมการบรษิทัทีต้่องออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่เสนอขออนมุตัต่ิอวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 

4 ท่าน ประกอบด้วย

	 1. 	 พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 		  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

	 2. 	 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

						      และพิจารณาค่าตอบแทน 

	 3. 	 นายประชา จิวะพรทิพย์ 		  กรรมการ / กรรมการบริหาร

	 4. 	 นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ 		  กรรมการ / กรรมการบริหาร 

***เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีส�ำหรับวาระน้ี กรรมการที่ถูกเสนอช่ือ กลับเข้าเป็นกรรมการของ 

บรษิทัฯ คอื นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ ไม่ได้อยูร่่วมในทีป่ระชมุ และงดเว้นการลงคะแนน เพือ่เสนอตนเอง

กลับเข้าเป็นกรรมการในวาระนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุพจน์  แก้วมณี ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  

3/3

2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

3/3

3. นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

3/3

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
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	 2)	  พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มอีก 1 ต�ำแหน่ง
		  ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2560 ได้มีมติแต่งตั้ง นายธนะชัย สันติชัยกูล ซึ่งเดิม
เป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ มาท�ำงานในต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 โดยมี 
ผลการปฏิบัติงานท่ีดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง นายธนะชัย สันติชัยกูล เป็นกรรมการบริษัท
เพิ่มอีก 1 ท่าน เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561และผ่านการอนุมัติจากจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

	 3)	 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการผู้จัดการ 
		  เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 นายเศวต นราธิปกร กรรมการและกรรมการผู้จัดการ มีความประสงค์
ทีจ่ะขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ แต่จะยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบรหิารอยูต่่อไป 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง
นายธนะชัย สันติชัยกูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการแทน นายเศวต นราธิปกร : 
ซึง่มีผลตัง้แต่วันที ่1 มถินุายน 2561 โดยให้รบัค่าตอบแทนในต�ำแหน่งเดมิไปก่อน และเพือ่ให้การบริหารงานเป็น
ไปอย่างต่อเนื่องและราบรื่น และพิจารณาแต่งตั้ง นายเศวต นราธิปกร เป็นที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ

	 4)	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2561
		  •	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
		  •	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   และเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 5)	 รบัทราบการขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร ของนายสชุาติ จวิะพรทิพย์
		  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับทราบการขอลา
ออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารของ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ แต่จะยังคงด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธาน
กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงันัน้เพือ่ให้เกดิความคล่องตวั
ในการบรหิารงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จงึเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งแต่ง นายประชา จิวะพรทิพย์ กรรมการบริษัท ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรรมการบริหาร 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561
		  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถและเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลัก 
ความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนดและให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลต่อไป

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

............................................................
นายสุพจน์  แก้วมณี

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท

Board of Directors

พล.ต.ต.เทอดศักดิ์  รุจิรวงค์
Pol.Maj.Gen Turdsak  Rujiravong
ประธานกรรมการ (Chairman) /
กรรมการอิสระ (Independent) 

สุชาติ  จิวะพรทิพย์        
Suchart  Chivapornthip

รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร  

Vice Chairman / Member of the Nomination and 
Remunerations Committee / Executive Board Member
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Board of Directors

สุชาติ  บุญบรรเจิดศรี
Suchat  Boonbanjedsri
ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ
Chairman of Audit Committee / Independent Director

วรางคณา   กัลยาณประดิษฐ 
Warangkana  Kalayanapradit
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
Audit Committee / Member of the Nomination 
and Remunerations / 
Independent Director

สุพจน์ แก้วมณี
Supoj Kaewmanee
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
Chairman of the Nomination and Remunerations 
Committee / Audit Committee 
/ Independent Director
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Board of Directors

ประชา  จิวะพรทิพย์
Pracha  Chivapornthip
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
Chairman of Executive Board / Director

ธนะชัย  สันติชัยกูล
Thanachai  Santichaikul
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
Director / Managing Director

สาทิส  ตัตวธร
Sathit  Tatawatorn
กรรมการ /กรรมการบริหาร
Director / Executive Board Member
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Board of Directors

ทนง  อัศวกาญจน์
Tanong  Asawakarn
กรรมการ
Director

ประภุตว์  จิวะพรทิพย์
Praput  Chivapornthip
กรรมการ /กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท
Director / Executive Board Member /Company Secretary
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ข้อมูลผู้บริหารบริษัท

Executives

ธนะชัย  สันติชัยกูล
Thanachai  Santichaikul
กรรมการผู้จัดการ 
Managing Director

ประภุตว์  จิวะพรทิพย์
Praput  Chivapornthip

ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
Sale and Marketting Division Manager
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Executives

เกสราภรณ์  เพ็งสุทธิ์
Kessaraporn  Pengsut
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
Business Development Division Manager

ฮั้งเจ็ง  แซ่โซว
Hangcheng  Sow 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
Production Division Manager
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Executives

ปิยะนุช   บุญยะบูรณ์
Piyanuch Bunyaboon
ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน
Accounting Department Manager

ศศิธร  รุ่งเรือง
Sasithorn  Rungrueng
ผู้จัดการอาวุโสแผนกจัดการคุณภาพ
Senior QM Department Manager
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ขวัญเมือง  แม่นคล้าย
Kwanmuang  Menklai
ผู้จัดการอาวุโสแผนกผลิต
Senior Production Department Manager

พีรพล     เตชธนพัฒน์
Peerapol Taychatanapat

ผู้จัดการอาวุโสแผนกสนับสนุนการผลิต
Senior Production Support

 Department 

Executives
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สายผลิตภัณฑ์
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว 516.64 96.81 492.39 97.10 428.10 94.78

ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ 3.87 0.73 3.59 0.71 8.11 1.80

งานพิมพ์ผลิตภัณฑ์ไม่มีกาว 3.97 0.74 2.40 0.47 3.15 0.70

รวมรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ 524.48 98.28 498.38 98.28 439.36 97.28

รายได้อื่น* 9.19 1.72 8.72 1.72 12.28 2.72

รวมรายได้ทั้งหมด 533.67 100 507.10 100 451.64 100

ส่วนที่ 8 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 8.1	 โครงสร้างรายได้

		  โครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ในระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 – 2561 มีดังนี้

หมายเหตุ: *รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากดอกเบี้ยรับ, ก�ำไร(ขาดทุน)จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน, ก�ำไร 
		  (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ รายได้จากการขายเศษวัสดุเหลือใช ้
		  จากการผลิต เป็นต้น

		  รายได้จากการผลติฉลากสินค้าทีม่กีาวในตวัเป็นรายได้หลกัของบรษิทัโดยในปี  2559 – 2561 บรษิทัฯ 

มรีายได้จากการผลติฉลากสนิค้าทีม่กีาวในตวั จ�ำนวน 516.64  ล้านบาท 492.39 ล้านบาท และ 428.10 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 96.81 ร้อยละ 97.10 และร้อยละ 94.78. ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ

	 8.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

		  บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยี

การพิมพ์ที่ทันสมัย ส่งผลให้ฉลากที่ผลิตออกมามีคุณภาพสูง มีความละเอียดและสวยงาม ประกอบกับมีระบบ

การตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์และตรวจนับและจ�ำนวนของชิ้นงานหลังการผลิต ท�ำให้บริษัทสามารถส่งมอบ

สินค้าได้ครบถ้วนตามจ�ำนวนและตรงกับคุณภาพที่ลูกค้าก�ำหนด  

	 บรษิทัมรีะบบการบรหิารการจดัการ โดยทมีงานทีม่คีณุภาพ มคีวามรูค้วามช�ำนาญและประสบการณ์ทางด้าน

ธุรกิจการพิมพ์สูง ส่งผลให้บริษัทสามารถให้ค�ำแนะน�ำและให้บริการแก่ลูกค้าได้ครบวงจร ตั้งแต่การร่วมพัฒนา

แบบการจดัท�ำแม่พมิพ์  กระบวนการพมิพ์  รวมไปถงึกระบวนการจดัส่งสนิค้า ทัง้นีผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัสามารถ

แบ่งออกตามคุณลักษณะและการใช้งานออกเป็น 4 ประเภทหลัก คือ 

 

หน่วย : ล้านบาท
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		  1)	 ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label)

		  2)	 ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mold Label)

		  3)	 งานพิมพ์ผลิตภัณฑ์กระดาษที่ไม่มีกาว (Offset Printing)

		  4)	 ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Booklet)

		  ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

	 	   ประเภทของผลิตภัณฑ์ 

			   1)	 ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label)

		  บริษัทผลิตฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label) ส�ำหรับน�ำไปติดลงบนบรรจุภัณฑ์ด้วย

เครื่องติดฉลากอัตโนมัติโดย บริษัทสามารถพิมพ์ลงบนฉลากกาวได้ทั้งวัสดุประเภทกระดาษและฟิล์มพลาสติก 

ทัง้แบบแผ่นและแบบม้วน โดยฉลากสนิค้าสามารถผลติและตดัออกมาเป็นรปูทรงและขนาดได้ตามความต้องการ

และความสะดวกในการน�ำไปใช้ของลูกค้าแต่ละราย 

		  ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัวสามารถถูกออกแบบมาให้มีความหลากหลายตามความต้องการของลูกค้า 

อาทิเช่น

	  	 	 ฉลากสินค้ามีกาวเต็มแผ่น (Full-page Label) ส�ำหรับน�ำไปใช้ติดลงบนต�ำแหน่งเฉพาะจุดของ 

			   บรรจุภัณฑ์ (Spot Label) หรือติดรอบบรรจุภัณฑ์ (Wrap-around label) เพื่อบอกข้อมูลของ 

			   ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ภายในซึ่งจะรวมไปถึงฉลากบาร์โค้ดด้วย

	  	 	 ฉลากสินค้ามีกาวไม่เต็มแผ่น (Killed Adhesive Label) เป็นฉลากผลิตภัณฑ์แบบที่มีกาวในตัว  

			   (Self Adhesive Label) แต่มอีปุกรณ์ของเคร่ืองพมิพ์ทีเ่รยีกว่า หน่วยลบกาว (Glue Killer) ส�ำหรบั 

			   ลบกาวออกในพื้นที่ส่วนที่ไม่ต้องการ ท�ำให้พื้นที่ในส่วนที่ไม่มีกาวมีรูปลักษณ์ที่โดดเด่นขึ้นมา 

			   จากตัวผลิตภัณฑ์ เหมาะส�ำหรับการน�ำไปใช้ติดลงบนต�ำแหน่งเฉพาะจุดของบรรจุภัณฑ์  

			   (Spot Label) เพื่อใช้เป็นป๊อบอัพ ส�ำหรับการโฆษณาสินค้าและส่งเสริมการขาย
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	  	 	 ฉลากผลิตภัณฑ์แบบพิมพ์หลายช้ัน (Multiple Pages Label) เป็นฉลากที่มีการพิมพ์ลงบน 

	 	 	 สติกเกอร์กาวตั้งแต่ 2 ชั้นขึ้นไป ฉลากประเภทนี้เหมาะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องแสดงข้อมูลมาก  

	 	 	 หรือ ต้องแสดงข้อมูลที่มีการแปลหลายภาษาแต่พื้นท่ีส�ำหรับติดฉลากมีจ�ำกัด การพิมพ์ฉลาก 

	 	 	 หลายชั้นจะท�ำให้สามารถแสดงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ได้อย่างครบถ้วน เป็นต้น

	 	 	 2)	 ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mould Label)

	 	 	 	 เป็นฉลากท่ีผลิตขึ้นเพื่อน�ำไปผนึกให้เป็นเน้ือเดียวกับเน้ือของบรรจุภัณฑ์ ฉลากประเภทนี ้

จะถูกติดไปพร้อมกับข้ันตอนในการข้ึนรูปบรรจุภัณฑ์ โดยอาศัยกรรมวิธีการให้ความร้อนท�ำให้ฉลากติดลงเป็น 

เน้ือเดียวกับบรรจุภัณฑ์ เช่นการขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์ด้วยความร้อน การเป่าหรือการฉีดพลาสติก เป็นต้น ท�ำให้

ฉลากสามารถถูกติดเรียบเนียนสวยงามเนื้อเดียวกับพื้นผิวของบรรจุภัณฑ์ ข้อดีของฉลากสินค้าประเภทน้ี คือ  

ฉลากท่ีได้จะมีคุณภาพด ี ทนทานต่อรอยขีดข่วน ทนทานต่อความร้อน ความช้ืนและรังสีจากแสงแดด สะอาด

และถูกสุขลักษณะเนื่องจากถูกผนึกในกระบวนการเดียวตอนขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์ นอกจากนั้นยังปราศจากการ

ปนเปื้อนหมึกพิมพ์

	 	 	 3)	 พิมพ์ผลิตภัณฑ์กระดาษที่ไม่มีกาว (Offset Printing)
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				    นอกเหนอืจากประเภทผลติภณัฑ์ทัง้สองประเภทข้างต้น  บรษิทัยงัรบัผลติงานพมิพ์กระดาษ

ที่ไม่มีกาวในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ 

 		   		  	 ฉลากสินค้าที่ไม่มีกาว (Non  Adhesive Label) ซึ่งเป็นฉลากสินค้าส�ำหรับห้อยแขวน  

					     (Tag Label) หรือเป็นฉลากแทรกในหีบห่อของบรรจุภัณฑ์ (Insert Label) เพื่อบอก 

					     ข้อมูลรายละเอียดของสินค้า

 		   		   	 ป้ายตราสินค้า 

 		   		   	 แผ่นพับ โบรชัวร์ เอกสารประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

 		   		   	 งานพิมพ์บรรจุภัณฑ์กระดาษ เป็นต้น

			   4)	 ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Booklet)

 		   		  	 Extended Text Labels สามารถช่วยเพิ่มพื้นที่ส�ำหรับข้อความหรือข้อมูลบนฉลาก 

					     ที่มีพื้นที่จ�ำกัด เช่น

					     •	 ข้อมูลส่วนประกอบหรือส่วนผสม

					     •	 ให้ข้อมูลด้วยภาษาที่หลากหลาย

					     •	 ข้อบ่งชี้และวิธีการใช้งาน

 		   		  	 Extended Text Labels สามารถช่วยเรื่องการส่งเสริมการขายบนบรรจุภัณฑ์ และ 

					     สร้างความน่าสนใจให้กับตัวสินค้า รวมไปถึงการกระตุ้นการขายด้วย On pack  

					     Promotion 

 		   		  	 Extended Text Labels สามารถผลิตและส่งฉลากให้กับทางลูกค้าในรูปแบบ 

					     ของม้วนเพือ่ใช้กบัเครือ่งตดิฉลากอตัโนมตั ิหรอืผลติเป็นแบบแผ่นเพือ่ให้ลกูค้าสามารถ 

					     น�ำไปใช้งานได้บนหลากหลายชนิดของบรรจุภัณฑ์
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	 	 1)	 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy)

		  	 เป็นกลยุทธ์ที่จัดท�ำข้ึนเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงแนวโน้มตลาด  

การแข่งขันในอนาคต การขาย และต้นทุนการผลิต เทคโนโลยีการพัฒนา สภาพสิ่งแวดล้อมและสังคม

		  2)	 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy)

			   เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับคู ่แข่งในตลาด หรือ

อุตสาหกรรมที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่โดยตรง จากการน�ำทรัพยากรและความสามารถพิเศษของบริษัทมาท�ำให้

เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจประสบความส�ำเร็จ โดยเน้นกลยุทธ์ ดังนี้

			   •	 กลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างในสินค้าที่ผลิต  (Product Differentiation)
			   •	 กลยุทธ์การเน้นเป็นผู้น�ำทางด้านต้นทุน (Cost Leadership Strategy)
			   •	 กลยุทธ์การตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว (Quick Response)
			   •	 กลยุทธ์การเป็นผู้น�ำในด้านนวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์ (Packaging Leadership Strategy)

กลยุทธ์ระดับองค์กร 
(Corporate Strategy) 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
(Business Strategy) 

กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ
 (Functional Strategies)

	 8.3	 การตลาดและการแข่งขัน

		  ในปี 2561 น้ีเป็นปีท่ีการตลาดมีการแข่งขันสูง เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ในธุรกิจบริษัทได้มีการ

วางแผนการด�ำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด ไม่ว่าจะเป็นด้านการตลาด การบริหาร

งานบุคคล การจัดการการผลิต ได้มีการวางแบบแผนให้เกิดความสอดคล้องและมีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อความยั่งยืนขององค์กร กล่าวคือ

		  	 ด้านนโยบายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

			   บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ให้แต่ละฝ่ายภายใน

บริษัทมีเป้าหมายร่วมกัน และวางแผนการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ดังนี้
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		  3)	 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Functional Strategies)

			   เป็นกลยุทธ์การมุ่งเน้นประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการของ
องค์กรให้ดียิ่งขึ้นเพื่อสามารถสนับสนุน Corporate Strategy และ Business Strategy เพื่อเป็นการสนับสนุน
ให้กลยุทธ์ระดับธุรกิจประสบความส�ำเร็จ กลยุทธ์ระดับหน้าที่ เป็นการก�ำหนดเพื่อให้แนวคิดเกิดออกมาเป็น 
รูปธรรม ที่ส�ำคัญของ ได้แก่

			   •	 กลยุทธ์ด้านการตลาด (Marketing)
			   •	 กลยุทธ์ด้านการเงินและการลงทุน (Financial)
			   •	 กลยุทธ์ด้านการปรับโครงสร้างการบริหารองค์กร (Human Resource Management)

	 8.4 	 ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

		  ลูกค้าของบริษัทสามารถแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ของลูกค้ามี 6 กลุ่ม คือ 
		  1)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงาม (Health and Body Care & Cosmetics)
		  2)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในบ้านทั่วไป (Household Product)
		  3)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  (Electronics)
		  4)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverages)
		  5)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ยารักษาโรค (Pharmaceuticals)
		  6)	 อื่นๆ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยานยนต์ (Automobile)

	 8.5	 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท

		  บริษัทฯ อยู่ในระดับผู้น�ำรายหนึ่งของธุรกิจการผลิตฉลากและงานพิมพ์คุณภาพสูง โดยบริษัท 
ได้ด�ำเนนิธรุกิจมาแล้วเป็นเวลากว่า 20 ปี จึงมข้ีอได้เปรยีบทางการแข่งขนั เน่ืองจากประกอบธรุกจิมานาน เข้าใจ
องค์ประกอบของการด�ำเนินธุรกิจนี้เป็นอย่างดี มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ มีการพัฒนาการ
ผลิตและคุณภาพสินค้าตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาเพื่อให้ทันกับเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดจนเป็นที่
รู้จักและได้รับการยอมรับจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ  ประกอบกับบริษัทมีการศึกษาและลงทุนเครื่องจักร
ท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตและการพิมพ์ตามความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มข้ึน
ตลอดเวลา บริษัทจึงมีความสามารถในการแข่งขันและการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการ
ลงทนุในระบบการพมิพ์ดิจติอล เพ่ือให้ก้าวทนักบัเทคโนโลยกีารพมิพ์และรองรบัปรมิาณความต้องการของลูกค้า
ที่เปลี่ยนไป ทั้งในเรื่องคุณภาพของงานพิมพ์ ความเร็ว และต้นทุนต่อหน่วยที่ถูกลง โดยท่ีงานพิมพ์ของระบบ
ดิจิตอลสามารถพิมพ์ให้มีความละเอียดสูง สวยงามทัดเทียมกับงานพิมพ์ระบบอื่นๆ น่ันท�ำให้ตลาดของธุรกิจ 
สิง่พมิพ์ และบรรจภุณัฑ์เปิดกว้างขึน้มาก โดยเฉพาะงานพมิพ์ในปรมิาณไม่มาก หรอืแบบ On Demand ทีร่ะบบ

การพิมพ์ดิจิตอลนี้สามารถตอบโจทย์ และทดแทนการพิมพ์ระบบออฟเซตได้ในอนาคต

	 8.6	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

	 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ จะเกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการหลายอุตสาหกรรม ซ่ึงได้รับอานิสงส์จาก

ภาวะการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิต่อเนือ่งจากปี ̀ 2560 ทีผ่่านมา ส่งผลให้ความต้องการใช้บรรจภุณัฑ์ เพือ่ตอบสนอง 

กิจกรรมเศรษฐกิจท้ังภายในและต่างประเทศมีเพิ่มขึ้น ความพร้อมด้านการผลิตผนวกกับความก้าวหน้า 

ด้านการออกแบบดีไซน์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นและใช้เครื่องจักรในการผลิตที่ทันสมัย สามารถรองรับแนวโน้ม

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกกับการเน้นเทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบที่สูงขึ้น เพื่อลดการใช้วัตถุดิบแต่ยัง

คงคุณสมบัติด้านความแข็งแรงในเวลาเดียวกัน รวมถึงการใช้วัตถุดิบที่มาจากการรีไซเคิลเพิ่มขึ้นเพื่อลดต้นทุน

การผลิตและช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   ปัจจุบันมีนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีระดับสูง เช่น กล่องกระดาษท่ีมี 

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



29

น�้ำหนกัเบา สะดวกและลดต้นทุนในการขนส่งและสามารถใชบ้รรจุทีม่ีความหลากหลายตรงกบัความต้องการใช้

จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวกรวดเร็วจึงหันมาเลือกซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มมาก

ข้ึนและมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ทําให้บรรจุภัณฑ์กระดาษสําหรับบรรจุหรือลําเลียงสินค้ามีแนวโน้มเติบโต 

ตามไปด้วย	

	 8.7	 ทิศทางตลาดบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ 

		  อุตสาหกรรมการพิมพ์บรรจุภัณฑ์เติบโตต่อเนื่อง ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาอุตสาหกรรมการพิมพ์ 

บรรจุภัณฑ์ และตลาดดิจิทัลในประเทศไทยมีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว โดยสาเหตุที่ท�ำให้วงการ

อตุสาหกรรมการพิมพ์บรรจภุณัฑ์และฉลากจะต้องพึง่พาการพมิพ์แบบดจิติอลมากขึน้ เป็นเพราะว่าปัจจบุนัเรามี

กลุ่มลูกค้า SME มากขึ้น โดยเฉพาะในประเทศไทยที่ ธุรกิจ SME ถือว่าเป็นแรงขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจส�ำคัญ 

ซึ่งจะเห็นได้จากการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  รวมถึงการเติบโตของดิจิทัลแพลตฟอร์มและระบบ E-commerce 

ที่ส่งผลท�ำให้ธุรกิจ SME และธุรกิจบรรจุภัณฑ์ขยายตัวอย่างรวดเร็ว 

		  ในอดีตอุตสาหกรรมการพิมพ์ไทย เติบโตจากธุรกิจครอบครัว มาเป็น Small and medium  

Enterprise แต่ด้วยเทรนด์ Smart Printing Transformation ในปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัว

เพือ่ก้าวไปสู ่Smart and Medium Enterprise ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลย ีจากเดมิ 

สือ่สิง่พมิพ์ กระดาษ ทีเ่คยจบัต้องได้ เปลีย่นมาอยูใ่นรูปของแอพพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน และสามารถท�ำธรุกรรม

ต่าง ๆ ได้ทุกอย่าง จึงส่งผลต่อไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคเปลี่ยนไป

		  ดงันัน้การทีธ่รุกจิในอตุสาหกรรมการพมิพ์จะเดนิต่อไปได้ ต้อง Transforms ให้ไปในทศิทางเดยีวกนั 

คอื ธรุกจิต้องมยีทุธศาสตร์ มคีวาม Smart มแีผนธรุกจิและการตลาดชดัเจน โดยเฉพาะกลยทุธ์เพือ่รองรบัตลาด

ในยคุ แพจเกจจิง้ 4.0 ในทศิทางการเตบิโตของอตุสาหกรรมบรรจภัุณฑ์กระดาษลูกฟกู ตามทีศู่นย์วจิยักสกิรไทย 

มองธรุกจินีว่้ามกีารเตบิโตเฉลีย่ 3-5 % จากการปรบัตวัทางเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยปรมิาณ

การใช้บรรจุภัณฑ์ในปี 2561 มีประมาณ 4.63 ล้านตัน เติบโตขึ้นกว่า 3.9% โดยบรรจุภัณฑ์ที่เติบโตมากที่สุดคือ 

กระดาษ มีประมาณกว่า 48 % บรรจุภัณฑ์พลาสติกประมาณ 23.5 % บรรจุภัณฑ์ประเภทแก้วประมาณ 20 % 

และโลหะประมาณ 15% ซึ่งทั้งหมดล้วนเป็นปัจจัยที่ให้อุตสาหกรรมการพิมพ์ยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง

		  อย่างไรก็ตามการปรับตัวของผู้ประกอบการอาจจะต้องมีการลงทุนเร่ืองเทคโนโลยี เคร่ืองจักร  

แท่นพิมพ์ดิจิทัล เพื่อตอบสนองเรื่อง Packaging 4.0 เพราะการพิมพ์ดิจิทัลในอนาคตไม่ใช่เพียงแค่ Mass  

Production แต่จะเป็น Customize Production มเีรือ่งของ Packaging และ การตลาดเข้ามาเกีย่วข้อง เพือ่ตอบ

สนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว อีกท้ังธุรกิจเกิดใหม่เหล่านี้ต้องมีเครื่องพิมพ์

ดิจิทัล ในการพิมพ์ฉลากสินค้าต่าง ๆ ซึ่งเทรนด์บรรจุภัณฑ์จะมองเรื่องวัสดุที่น�ำมาใช้ สามารถย่อยสลายได้  

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ราคาไม่แพง ใช้งานได้สะดวก ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และเน้นที่การออกแบบ  

Packaging ดูให้มีคุณค่า (ที่มา: Daily news เดือนกันยายน 2561)
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	 8.8	 แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์พลาสติก ปี 2561 

		  โดยข้อมูลสถาบันพลาสติกระบุถึงภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปพลาสติกของไทย พบว่า การเติบโต

ของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกไทยมาจากความแข็งแกร่งของภาคเอกชนและความพร้อมด้านการผลิต

ผนวกกับความก้าวหน้าด้านการออกแบบดีไซน์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นและใช้เครื่องจักรในการผลิตที่ทันสมัย 

สามารถรองรับเทรนด์อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกกับการเน้นเทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบที่สูงขึ้น  

เพื่อลดการใช้วัตถุดิบแต่ยังคงคุณสมบัติด้านความแข็งแรงในเวลาเดียวกัน รวมถึงการใช้วัตถุดิบที่มาจากการ

รีไซเคิลเพิ่มขึ้นเพื่อลดต้นทุนการผลิตและช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

		  ในประเทศไทยมผีูใ้ช้บรรจภัุณฑ์พลาสตกิอย่างแพร่หลาย โดยภาครฐัได้ให้ความส�ำคญักบัการพฒันา

อุตสาหกรรมไบโอพลาสติก ด้วยนโยบายสนับสนุนให้ไบโอพลาสติกเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ส�ำหรับ

การสร้าง New S-Curve ให้กบัประเทศ โดยมมีาตรการสนบัสนนุผูป้ระกอบการไทยและต่างชาติ ให้เข้ามาลงทนุ

วิจัยพัฒนาและใช้ประเทศไทยเป็นฐานการส่งออกไบโอพลาสติกสู่ตลาดโลก

		  นโยบายดงักล่าวสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาอตุสาหกรรมพลาสตกิไทยในปี 2560-2564 

ของสถาบนัพลาสตกิทีม่นีโยบายสร้างความเข้มแขง็ให้แก่ผูป้ระกอบการพลาสตกิของไทย อกีทัง้ต้องการผลกัดนั 

ผู้ประกอบการให้มุ่งลงทุนด้านพัฒนาและวิจัยสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ ในด้านบรรจุภัณฑ์ไบโอพลาสติก โดยมี 

เป้าหมายภายใน 5 ปีข้างหน้าว่า ประเทศไทยจะต้องก้าวสูก่ารเป็นศนูย์กลางการขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมพลาสตกิ

ในอาเซียนได้อย่างยั่งยืนหรือการเป็น Asian Plastics Growth Driver (ที่มา : นิตยสาร Forbes Thailand)

	 8.9	 การจัดหาผลิตภัณฑ์

		  8.9.1	 การผลิตและก�ำลังการผลิต

			   ปัจจบุนับรษิทัมโีรงงานผลิตฉลากสนิค้าและงานพมิพ์ 1 แห่ง ตัง้อยูเ่ลขที ่19 หมูท่ี ่10 ต�ำบล

คลองสี่ อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  โดยมีรายละเอียดของอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตของโรงงาน ดังนี้

ก�ำลังการผลิต 2559 2560 2561

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ 1)

(หน่วย : พัน ตร.ม.)
(เวลาท�ำงาน 16 และ 24  ชม.ต่อวัน, 6 วันต่อสัปดาห์
รวม 312 วัน/ปี)

8,571 8,571 8,522

ปริมาณการผลิตจริง (พัน ตร.ม.) 5,831 5,644 4,952

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (%) 68.03% 65.85% 58.11

     ปริมาณการผลิตปีนี้เทียบกับปีก่อน (+,-%) +5.97% -3.21% -12.26

หมายเหตุ : 1) 	 ค�ำนวณก�ำลังการผลิตจากระยะเวลาการท�ำงาน 16 ชม. ต่อวัน และ 24 ชม. ต่อวัน
				    ตามแผนการจัดก�ำลังการผลิตประจ�ำปี ในแต่ละปี (1 กะ มี 8 ชั่วโมง)
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		  8.9.2	 กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

			   บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมกระบวนการผลิตโดยบุคลากรที่เชี่ยวชาญในทุก 

ขัน้ตอน เพือ่สายการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ ลดปรมิาณของเสยีจากกระบวนการ

ผลิตให้น้อยที่สุด โดยบริษัทมีกระบวนการผลิตดังนี้

			   1)	 กระบวนการก่อนพิมพ์ (Prepress)

				    เป็นกระบวนการเตรียมงานก่อนกระบวนการพิมพ์ เริ่มจากการติดต่อประสานงาน  

รับแบบมาจากลูกค้า จัดแบบ ตกแต่งภาพ พิสูจน์อักษร การแยกสีเพื่อจัดเตรียมหมึกพิมพ์ การท�ำแม่พิมพ์  

รวมถงึการตรวจสอบรปูแบบและสพีมิพ์ (Proof) โดยเมือ่บรษิทัได้รบัไฟล์งานทีอ่อกแบบจากลกูค้า บรษัิทจะจดัท�ำ 

ตวัอย่างงานพมิพ์จากไฟล์งานทีไ่ด้รบัมาให้ลกูค้าตรวจสอบก่อนการท�ำแม่พมิพ์จรงิ เพือ่ป้องกนัไม่ให้แม่พมิพ์ทีท่�ำ

ออกมามีความผิดพลาดไม่เป็นไปตามต้องการของลูกค้า และให้ลูกค้าตรวจสอบรูปแบบและสีของงานพิมพ์จริง

ก่อนด�ำเนินการผลิต(Print Proof) ซึ่งลูกค้าจะต้องมีการลงนามยอมรับ เพื่อป้องกันในประเด็นเรื่องสินค้าที่ผลิต

ออกมาไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด เป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ให้กับทั้งบริษัทและลูกค้า 

				    ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลให้งานพิมพ์ออกมามีคุณภาพ คือ คุณภาพของแม่พิมพ์ โดยบริษัท

มีระบบการผลิตแม่พิมพ์แบบ CTP (Computer to Plate ) คือ การท�ำแม่พิมพ์เพลทโดยตรงจากการป้อนไฟล์

ข้อมลูเข้าสูค่อมพวิเตอร์ ซึง่ระบบการผลติแม่พมิพ์แบบ CTP นีช่้วยลดขัน้ตอนและปัญหาต่างๆของการท�ำเพลท

ด้วยระบบเดมิ เป็นการท�ำงานด้วยระบบดจิติอลทัง้ระบบ ตดัข้ันตอนการท�ำฟิล์มทัง้หมด แม่พมิพ์ท่ีได้จะมคีณุภาพ

สูงและคงที่สม�่ำเสมอ

			   2)	 กระบวนการพิมพ์ (Printing)

				    เป็นข้ันตอนของการพิมพ์ บริษัทมีเทคโนโลยีการพิมพ์และเทคโนโลยีตกแต่งพื้นผิว 

ของงานพิมพ์ที่ทันสมัย มีเครื่องจักรทั้งระบบป้อนแผ่น(Sheet) และป้อนม้วน(Roll) ที่ครบวงจรสามารถ 

ผสมผสานระบบการพิมพ์และการตกแต่งพื้นผิวหลายๆระบบได้ในเครื่องเดียว ( All-in-One) พร้อมทั้งมีหน่วย 

ลบกาว (Glue Killer) ภายในเครือ่งเพือ่ลบกาวในพืน้ทีส่่วนท่ีไม่ต้องการออก ส่งผลให้สนิค้าทีผ่ลติออกมามคุีณภาพ  

มีความละเอียดและความสวยงาม ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน  

กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

กระบวนการก่อนพิมพ์ (Prepress)

กระบวนการพิมพ์ (Printing)

กระบวนการหลังพิมพ์ (Post press)
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				    เทคโนโลยีการพิมพ์ของบริษัท

				    1.	 ระบบการพิมพ์เลตเตอร์เพรส (Letter Press) เป็นระบบการพิมพ์พื้นนูน คือ  

แม่พิมพ์ส่วนที่เป็นภาพหรือข้อความจะนูนสูงขึ้นมาจากพื้นส่วนอื่นๆของแม่พิมพ์คล้ายตรายางประทับ ส่วน

ท่ีนูนสูงข้ึนมาน้ีเม่ือได้รับหมึกแล้วก็จะสามารถพิมพ์ลงบนวัสดุพิมพ์ได้โดยตรงทันที เทคโนโลยีการพิมพ์นี้เป็น

เทคโนโลยีระบบแรกที่บริษัทได้ลงทุนติดตั้งเครื่องจักรส�ำหรับการพิมพ์ฉลากสติกเกอร์และยังคงมีการใช้ระบบ

นี้ในการผลิตมาจนถึงปัจจุบัน   

				    2.	 ระบบการพมิพ์เฟลก็โซกราฟี (Flexography) เป็นระบบการพมิพ์พืน้นนูทีพ่ฒันา

มาจากระบบการพิมพ์เลตเตอร์เพรส สามารถพิมพ์ลงบนวัสดุได้หลากหลาย  สามารถเลือกสีพิมพ์พิเศษได้ตาม

ความต้องการ เช่น สีเฉดต่างๆ ตามแพนโทน (Pantone) หรือสีเมทาลิค เป็นต้น

				    3.	 ระบบการพิมพ์กราเวียร์ (Gravure) เป็นระบบการพิมพ์แบบพื้นลึก คือ แม่พิมพ์

ในส่วนที่เป็นภาพจะเป็นร่องลึกลง ไปจากพื้นผิวของแม่พิมพ์ ทั้งน้ีแม่พิมพ์ระบบดังกล่าวจะมีราคาสูงมากกว่า

ระบบอื่น แต่ให้งานพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง

				    4.	 ระบบการพิมพ์ออฟเซต (Offset) เป็นระบบการพิมพ์พื้นราบ แม่พิมพ์เป็นแบบ

ผิวระนาบ โดยแม่พิมพ์จะรับหมึก แล้วถ่ายทอดภาพไปยังตัวกลาง คือผ้ายาง แล้วจึงถ่ายหมึกลงไปบนวัสดุ

พิมพ์อีกที โดยมีลูกกลิ้งยางอีกหน่ึงลูกคอยกดท�ำให้เกิดภาพ ท�ำให้สามารถพิมพ์ได้เรียบเนียนและติดสีได้แน่น  

เหมาะส�ำหรับงานพิมพ์ที่มีความละเอียดสูงมาก หากมีการควบคุมคุณภาพที่ดี จะได้งานพิมพ์ที่เหมือนจริงมาก

				    5.	 ระบบการพิมพ์ซิลค์ สกรีน (Silk screen) เป็นการพิมพ์โดยใช้แม่พิมพ์พื้นฉลุ  

เหมาะส�ำหรับภาพหรือตัวอักษรที่ต้องการเน้นให้นูนเด่นขึ้นมาได้อย่างมีมิติ 

				    6.	 ระบบการพิมพ์ดิจิตอล (Digital printing) เป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ไม่ต้องใช ้

แม่พิมพ์ โดยเครื่องพิมพ์จะรับไฟล์งานจากคอมพิวเตอร์มาพิมพ์ได้เลยโดยตรง ท�ำให้สามารถลดต้นทุนจากการ

ท�ำแม่พิมพ์ เป็นผลให้บริษัทสามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในด้านราคาส�ำหรับลูกค้าที่มีปริมาณการส่ังซื้อ

ไม่มากนัก

			   3)	 กระบวนการหลังการพิมพ์ (Post Press)

				    งานพิมพ์ที่พิมพ์เสร็จสิ้นแล้ว โดยทั่วไปยังไม่สมบูรณ์เป็นชิ้นงานตามที่ต้องการ จึงต้อง

ผ่านกระบวนการหลงัการพมิพ์ตกแต่งเพือ่ให้มพีืน้ผวิสวยงามตามทีต้่องการ  เมือ่ได้ผลิตภณัฑ์ส�ำเรจ็ตามทีต้่องการ 

จะท�ำการตรวจสอบคุณภาพ แล้วแบ่งบรรจุหีบห่อพร้อมส่งไปยังจุดหมายปลายทางต่อไป

			   เทคโนโลยีงานตกแต่งพื้นผิวของงานพิมพ์  

			   1.	 งานเคลือบผิว (Coating) เป็นการเคลือบเพื่อให้พื้นผิวของแผ่นพิมพ์มีความมันเงา  

สามารถเคลอืบได้ทัง้แผ่นโดยเคลอืบผวิกระดาษด้วยฟิล์มพลาสตกิใสทีมี่ความมนัวาวหรอืมผีวิด้าน (Laminating) 

หรือเคลือบเฉพาะบริเวณที่ต้องการโดยน�้ำยาเคมี เช่น เคลือบเงาตัวอักษรที่ส�ำคัญหรือภาพที่ต้องการเน้นซึ่งจะ

ช่วยให้งานพิมพ์นั้นดูโดดเด่น มีสีสดใสอยู่ตลอดเวลาและป้องกันละอองน�้ำและรอยที่เกิดจากการขีดข่วน 

			   2.	 การรีด/ปั๊มแผ่นฟอยล์ (Hot/Cold Stamping) เป็นการปั๊มแผ่นฟอยล์ไปติดลงบน 

ชิ้นงานตามรูปแบบที่ปั๊ม มีทั้งการปั๊มฟอล์ยเงิน/ทอง, ฟอล์ยสีต่างๆ, ฟอล์ยลวดลายต่างๆ และฟอล์ยฮาโลแกรม 

เป็นต้น ท้ังน้ีบริษัทมีเทคโนโลยีในการตกแต่งแบบการรีด/ปั๊มแผ่นฟอยล์ท้ังแบบ Hot Stamping และ Cold 

Stamping เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดย Hot Stamping จะต้องให้ความร้อนแก่แม่พิมพ์โลหะ

เพือ่กดทบัและป๊ัมแผ่นฟอยล์เงนิ/ทองลงให้ตดิผวิวสัดพุมิพ์เช่น กระดาษ เพือ่เกดิภาพตามแม่พมิพ์ ฟอยล์ท่ีใช้จงึ
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ต้องมีคุณสมบัติที่สามารถติดยึดบนวัสดุพิมพ์ได้โดยความร้อนสูง ส่วน Cold Stamping ไม่ต้องอาศัยความร้อน

และไม่ต้องใช้แม่พิมพ์โลหะ แต่จะใช้ระบบพิมพ์ลายภาพที่ต้องการด้วยหมึกใสที่แห้งตัวด้วยยูวีซึ่งจะท�ำหน้าที่

เป็นกาวยดึติดกับฟอยล์ จากนัน้จงึผ่านกระบวนการกดทบัฟอยล์ เพือ่ให้ฟอยล์ยดึเกาะพืน้ผวิของกระดาษได้ตาม

ลายภาพที่พิมพ์ด้วยหมึกยูวีใส ซึ่งCold  Stamping จะให้ภาพที่มีคุณภาพความคมชัดด้อยกว่า Hot Stamping  

แต่ Cold Stamping  มรีาคาทีถ่กูกว่า และสามารถตกแต่งลงบนวสัดไุด้หลากหลายกว่า เนือ่งจาก Cold Stamping 

ไม่ใช้ความร้อนจึงไม่มีปัญหากับบรรจุภัณฑ์ที่ท�ำจากพลาสติกซึ่งไวต่อความร้อน

			   3.	 การปั๊มนูน/ปั๊มลึก (Embossing/Debossing) เป็นการปั๊มให้ชิ้นงานบริเวณที่ต้องการ

นูนขึ้นหรือลึกลงจากผิวเป็นรูปร่างตามแบบปั๊ม เช่นการปั๊มนูนตัวอักษร สัญลักษณ์ เป็นต้น

		  8.9.3	 มาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 

			   บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001 : 2015 มาตรฐานส�ำหรับระบบ

บริหารคุณภาพ (Quality Management System, QMS) และ ISO 14001 : 2015 มาตรฐานส�ำหรับระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม(Environmental Management System, EMS) โดยได้รับการรับรองจาก BSI Group 

(Thailand) Ltd. ส่งผลให้ลูกค้าเช่ือม่ันได้ว่าบริษัทจะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเป็นไปตามระบบบริหารคุณภาพ 

และมีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ 

			   นอกจากนีบ้รษัิทยงัผลติสนิค้าทีส่อดคล้องและได้รบัการรับรองตามมาตรฐานข้อก�ำหนดต่างๆ

ตามที่ลูกค้าก�ำหนดยกตัวอย่าง เช่น 

			   -	 RoHS (Restriction of Hazardous Substances) คอื ข้อก�ำหนดการจ�ำกดัการใช้สาร

อันตรายของสหภาพยุโรป (EU) ซึ่งบังคับใช้กับสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดที่ซื้อขายกันในสหภาพยุโรป (EU) 

			   -	 REACH Regulation (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction 

of Chemicals) คือ  กฎหมายที่ใช้ควบคุมการใช้สารเคมีในสหภาพยุโรป โดยผู้ประกอบการ ได้แก่ ผู้ผลิต  

ผูน้�ำเข้า ผูจ้�ำหน่าย และผูใ้ช้ปลายน�ำ้ ต้องรบัผิดชอบเกีย่วกบัความปลอดภยัในการใช้สารเคมทีีม่กีารผลิต จ�ำหน่าย 

หรือน�ำไปใช้ในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ผลิตและจ�ำหน่ายในสหภาพยุโรป โดยจะต้องมีการศึกษาประเมินคุณสมบัติ

ของสารเคมีที่มีผลกระทบต่อสุขภาพและ ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งต้องมีการส่ือสารข้อมูลและค�ำแนะน�ำการใช้สาร

เคมีอย่างปลอดภัย (Chemical Safety Data) ให้กับผู้ใช้ 

			   ดังน้ันผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ถูกน�ำไปวางจ�ำหน่ายในตลาดสหภาพยุโรป ต้องอยู่ภายใต ้

ข้อก�ำหนดนี้ด้วย บริษัทจึงมีการเลือกใช้หมึกพิมพ์และวัสดุที่ผ่านมาตรฐาน  RoHS และรวมทั้งมีการแจ้งข้อมูล

ของสารเคมีที่ใช้ เพื่อให้ผ่านเกณฑ์การน�ำเข้าและวางจ�ำหน่ายในตลาดสหภาพยุโรป 

		  8.9.4	 การจัดหาวัตถุดิบ

			   วตัถดิุบหลกัทีใ่ช้ในการผลิตสินค้า คือ ฉลากกาว กระดาษไม่มกีาวและหมกึพมิพ์ โดยสามารถ

แสดงจ�ำนวนผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักและสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศได้ดังนี้

			   -	 จ�ำนวนผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบหลัก

ก�ำลังการผลิต
จ�ำนวนราย

2559 2560 2561

ฉลากกาว กระดาษไม่มีกาว หมึกพิมพ์ 29 30 32
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			   -	 สัดส่วนร้อยละการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 

			   ในปี 2559 – 2561 บริษัทมียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายหรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ 
10 รายแรก ร้อยละ 93.18 ร้อยละ 92.22 และร้อยละ 91.60 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด ตามล�ำดับ 
			   บรษิทัมนีโยบายในการคดัเลอืกผูจ้ดัจ�ำหน่ายทีม่สีภาพการด�ำเนนิธรุกิจทีด่แีละมัน่คง มคีวาม
สามารถในการจดัหาวตัถดุบิในคุณภาพกบัราคาทีเ่หมาะสม ส่งมอบได้อย่างสม�ำ่เสมอและตรงต่อเวลา รวมไปถึง 
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงธุรกิจตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดในปัจจุบันได้อย่างยืดหยุ่น  
โดยบริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบที่มีระดับคุณภาพ มาตรฐานใกล้เคียงกัน หรือเท่าเทียมกันจาก 
ผู้จัดจ�ำหน่ายไม่น้อยกว่า 2 ราย และวัตถุดิบจะต้องผ่านการทดสอบสินค้าตัวอย่างจากแผนก ก่อนท�ำการสั่งซื้อ
ทุกครั้ง เพี่อที่บริษัทจะสามารถตรวจสอบ เปรียบเทียบราคาและลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้ขายเพียงรายเดียว 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทสามารถรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบได้ และบริษัทมีแหล่ง
วัตถุดิบที่เพียงพอส�ำหรับใช้ในกระบวนการผลิตมาโดยตลอดและยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบแต่
อย่างใดในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

		  8.10	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

			   บริษัทใช้วัตถุดิบประเภทฉลากกาวและหมึกพิมพ์ที่ส�ำเร็จรูปพร้อมใช้งานได้ ไม่ได้เป็น 

ผูผ้ลติวตัถดุบิเองโดยตรง แต่เป็นผูน้�ำวตัถดุบินัน้มาเข้าสูก่ระบวนการพมิพ์ ดงันัน้จงึส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

น้อยกว่าโรงงานผู้ผลิตวัตถุดิบ ทั้งนี้ในทุกๆ ปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอก คือ บริษัท เฮลธ์ 

แอนด์ เอ็นไวเทค จ�ำกัด ซึ่งเป็นห้องปฏิบัติการวิเคราะห์เอกชน เลขทะเบียน ว - 152 อนุญาตโดยกรมโรงงาน 

อตุสาหกรรม เข้ามาตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อมซึง่มกีารตรวจสอบคณุภาพอากาศ น�ำ้ เสยีง แสงสว่าง ค่าควนั

ด�ำและระดบัความดงัของเสยีงจากท่อไอเสยีรถยนต์ อาทิเช่น การตรวจวดัระดบัความดงัของเสียง ในพืน้ทีป่ฏบิตัิ

งาน การตรวจวดัระดบัความดงัของเสยีงสะสม (ตดิอปุกรณ์ทีต่วัพนกังาน) การตรวจวดัความดงัของเสยีงรบกวน  

24 ชั่วโมง บริเวณภายนอกอาคาร ส่วนการตรวจวัดคุณภาพอากาศ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออก

จากปล่อง ซ่ึงผลการตรวจวัดทุกค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฏหมายก�ำหนด ยกเว้น แสงสว่างในพื้นที่ บางจุด

มีค่าต�่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งตอนนี้ได้ท�ำการเพิ่มโคมไฟและตรวจวัดค่าความเข้มของแสงสว่างแล้วอยู่ในค่า

มาตรฐาน

			   รวมไปถงึมกีารตรวจวดัปรมิาณความเข้มข้นของสารเคมอัีนตรายในบรรยากาศทีท่�ำงานและ

สถานทีเ่กบ็สารเคมอีนัตราย พบว่าผลการตรวจวดัในทุกประเด็นมค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

			   นอกจากนี้บริษัทยังได้ผ่านการรับรองมาตรฐานส�ำหรับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 

14001 : 2015 จาก BSI Group (Thailand) Ltd. และได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้เป็น

โรงงานสเีขยีว ส่งผลให้ลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศเชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัมรีะบบการจัดการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน

สากล

วัตถุดิบ
สัดส่วนร้อยละการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

2559 2560 2561

ฉลากกาว กระดาษไม่มีกาว หมึกพิมพ์ 99.37 :  0.63 99.32 :  0.68 100 : 0
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		  8.11	 ผลของการปฏิบัติจริงในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

			   ส�ำหรับสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วท่ีเป็นอันตรายและไม่เป็นอันตราย ตามที่ก�ำหนดไว้ใน

ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมที่ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 บริษัทได้มีการท�ำสัญญา

ว่าจ้างบริษัทผู้ให้การบริการบ�ำบัดและก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เป็นผู้ด�ำเนินการให้ดังต่อไปนี้

			   1.	 เนือ่งจากหนึ่งในวัตถดุิบหลักในกระบวนการผลิต คอื ฉลากกาว ซึ่งมสีารเคมทีี่เป็นกาว 

ตดิอยู ่เมือ่วตัถุดบิในส่วนนีเ้กิดเป็นของเสียจงึไม่สามารถน�ำกลับไปใช้ใหม่ได้ ต้องน�ำของเสยีไปท�ำลายเท่านัน้ บรษิทั

จงึได้ว่าจ้าง บรษิทั อนิทรี อโีคไซเคิล จ�ำกดั ผู้ซึง่ได้รบัใบอนญุาตประกอบกิจการรบัน�ำไปเผาในเตาเผาปนูซเีมนต์

วัสดุท่ีไม่ใช้แล้วท่ีไม่เป็นอันตรายและอันตรายพร้อมปรับคุณภาพวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยสัญญาว่าจ้างมีระยะเวลา

ระหว่าง 25 กนัยายน 2561 ถึง 30 กนัยายน 2566 การเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์มข้ีอดคืีอของเสียทีน่�ำเข้าเตาเผา 

จะถูกเผาไหม้เป็นพลังงานความร้อนในกระบวนการผลิตปูน และสลายไปหรือเป็นเถ้าอยู่ในปูนที่ผลิตออกมา 

(แต่ไม่กระทบกับคุณภาพของปูนที่ผลิตได้) ท�ำให้ไม่มีของเสียหลงเหลือในสิ่งแวดล้อม ไม่สูญเสียพื้นที่ในการ

จัดการเหมือนการฝังกลบ และช่วยลดการใช้พลังงานในการผลิตปูนซึ่งถือเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ได้อีกทางหน่ึง ส่วนข้อเสียของการเผาคือต้องมีขั้นตอนกระบวนการเตรียมของเสียก่อนจะน�ำเข้าเตาเผาคือ

การย่อยให้เป็นชิ้นเล็กและการผสมของเสียจากหลายๆแหล่งเพื่อให้ได้ค่าพลังงานจากการเผาที่เหมาะสมกัน

กระบวนการผลิตปูน และไม่สามารถใช้วิธีการนี้กับของเสียบางจ�ำพวกได้เนื่องจากจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพ

ในการผลิตปูน เช่น โลหะ แก้ว ทราย เป็นต้น

			   สาเหตุที่ต้องก�ำจัดด้วยวิธีเผาเนื่องจากเป็นวิธีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมากกว่า

เนื่องจากไม่เหลือกากทิ้งอยู่ในส่ิงแวดล้อม และแนวโน้มของลูกค้าในปัจจุบันเน้นความส�ำคัญเรื่องความยั่งยืน 

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะลูกค้าในโซนยุโรป ตัวอย่างเช่นลูกค้า ผลิตสินค้าให้ ลูกค้าที่มีบริษัทแม่ในยุโรป 

มีนโยบายให้วงจรของผลิตภัณฑ์มีกากอุตสาหกรรมที่ต้องท�ำการฝังกลับน้อยท่ีสุด และเป้าหมายในอนาคตคือ 

Supplier ต้องมีการฝังกลบเป็นศูนย์ เราจึงปรับวิธีการจากการฝังกลบมาเป็นการเผา

			   2.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด เอส เอส เค พาร์เลส แอนด์ แพคกิ้ง ได้เป็นผู้ให้บริการแก่บริษัท  

ในการคัดแยกสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วเพื่อจ�ำหน่ายต่อส�ำหรับการรีไซเคิล ได้แก่ เศษกระดาษและ 

กล่องกระดาษที่ไม่มีกาว เป็นต้น

		  8.12	 ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม และแนวทางการแก้ไขข้อพิพาท 

ดังกล่าว

				    - ไม่มี -
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ส่วนที่ 9 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
9.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ

		  รายละเอียดทรัพย์สินถาวรของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

9.2  ทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมทีรัพย์สนิไม่มตีวัตนทีบ่รษิทัใช้ในการประกอบธรุกจิ ได้แก่ ลขิสทิธิ์

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ อาทิเช่น Windows, Microsoft Office, File Maker 

Pro (โปรแกรมที่ใช้ในการผลิต), WinAcc (โปรแกรมทางบัญชี), SAP Business 1 (โปรแกรมทางบัญชี), Adobe 

Creative Suite 5 Design Premium และโปรแกรมที่ใช้ในการแต่งภาพอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งรวมมูลค่าทางบัญชี

เท่ากับ 3.7 ล้านบาท รวมทรัพย์สินถาวรหลักและทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่า

ทางบัญชีรวมกันเท่ากับ 260.70 ล้านบาท

9.3  ใบอนุญาตและสัญญาที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

		  9.3.1	 ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงอาคาร และระบบสาธารณูปโภค 7,030 บริษัท ไม่มี

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ 237,322 บริษัท ไม่มี

3. เครื่องใช้ส�ำนักงาน 5,163 บริษัท ไม่มี

4. ยานพาหนะ 4,832 บริษัท ไม่มี

5. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 2,657 บริษัท ไม่มี

รวม 257,004

ชื่อ ผู้ออกใบอนุญาต สิ้นอายุใบอนุญาต สาระส�ำคัญของใบอนุญาต

ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงาน (ร.ง. 4)

กระทรวง

อุตสาหกรรม

1 มกราคม 2563 ทะเบียนโรงงานเลขที่ จ 3-41(1)-28/48 ปท 

อนุญาตให้ บริษัท สาลี่ พริ้นติ้ง จ�ำกัด(มหาชน)

ประเภทโรงงานล�ำดับที่ 41(1) ประกอบกิจการ 

พิมพ์สติ๊กเกอร์ ก�ำลังเครื่องจักร 2,416 แรงม้า 

จ�ำนวนคนงาน 157 คน ประกอบกิจการได้ 

โดยให้เริ่มประกอบกิจการโรงงานได้ ตั้งแต่วันที่ 

25 สิงหาคม 2548 วันที่ออกใบอนุญาตนี้
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		  9.3.2	 สัญญาที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

				    -  สัญญาเช่าอาคาร และสัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการ (รวม 8 ฉบับ)

ผู้ให้เช่า : บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เช่า : บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

วัตถุประสงค์

ของสัญญา

: 1. เพื่อใช้เป็นอาคารส�ำนักงาน

2. เพื่อใช้เป็นโรงพิมพ์

3. เพื่อใช้เป็นอาคารเก็บสินค้า

4. เพื่อใช้เก็บอุปกรณ์ต่างๆ

          โดยผู้ให้บริการตกลงจัดบริการและบ�ำรุงรักษาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผู้รับบริการ 

อันได้แก่ ติดตั้งไฟส่องสว่าง, ระบบจัดส่งน�้ำประปา, การรักษาความปลอดภัย, ประกันอัคคีภัย, 

โรงอาหาร, ห้องสุขา, ท�ำความสะอาดและทิ้งขยะมูลฝอย และ จัดหาและดูแลพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับ

มาปลูกบริเวณภายนอกสถานที่เช่า เป็นต้น

อัตราค่าเช่า

(เพิ่มอัตราค่าเช่า

ร้อยละ 10 

ทุก 3 ปี)

: 1. สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน ส�ำหรับปี 2561 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 818,400 บาท

2. สัญญาเช่าโรงพิมพ์ ส�ำหรับปี 2561 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 726,000 บาท

3. สัญญาเช่าอาคารเก็บสินค้า ส�ำหรับปี 2561 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 143,550 บาท

4. สัญญาเช่าอุปกรณ์ต่างๆ ส�ำหรับปี 2561 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 17,600 บาท

วิธีการก�ำหนด

อัตราค่าเช่า

: อ้างอิงจากการประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาดโดยมีอัตราค่าเช่าซึ่ง

รวมค่าบริการไว้แล้วเริ่มต้นในปีแรกเท่ากับราคาประเมินและปรับเพิ่มในอัตราร้อยละ 10 ทุก 3 ปี

ราคาประเมิน* : 1.	 อาคารหมายเลข 8 พื้นที่รวม 3,100 ตารางเมตร ประเมินอัตราค่าเช่า 240 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน

	 อัตราเพิ่มค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 55,200,000 บาท

2.	 อาคารหมายเลข 9 พื้นที่รวม 3,000 ตารางเมตร ประเมินอัตราค่าเช่า 220 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน

	 อัตราเพิ่มค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 48,970,000 บาท

3.	 อาคารหมายเลข 2 พื้นที่รวม 725 ตารางเมตร ประเมินอัตราค่าเช่า 180 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

	 อัตราเพิ่มค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 13,360,000 บาท

4.	 อาคารหมายเลข 7 ขนาดพื้นที่รวม 100 ตารางเมตร ประเมินอัตราค่าเช่า 160 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

	 อัตราเพิ่มค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 1,190,000 บาท

หมายเหตุ*: ราคาประเมินค่าเช่านี้ ผู้ประเมินได้รวมค่าเช่าอาคาร และค่าบริการไว้ด้วยกันแล้ว

ชื่อผู้ประเมิน

ราคาอิสระ

: บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ�ำกัด

วันที่ประเมิน : 4 สิงหาคม 2557

ระยะเวลาของ

สัญญา

: 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 30  มิถุนายน 2567
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เงื่อนไขของ

สัญญา

: สัญญาเช่าอาคาร

-	 หากคู่สัญญามีความประสงค์จะเปล่ียนแปลงสาระส�ำคัญของสัญญาฉบับนี้ จะต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีก

ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อที่จะได้นัดเจรจาตกลงถึงสาระส�ำคัญ

แห่งข้อสัญญาและได้จัดท�ำข้อตกลงต่อไป

-	 ผูใ้ห้เช่าและผูเ้ช่าตกลงว่า ก่อนครบก�ำหนดสญัญาเช่า ถ้าผูเ้ช่าประสงค์จะขอเช่าอาคารต่อ ให้ผูเ้ช่าแจ้ง

ความประสงค์ดงักล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้ให้เช่าและให้คูสั่ญญาทัง้สองฝ่ายตกลงเจรจาเพือ่พจิารณา

ในรายละเอียดต่าง ๆ อาทิเช่น อัตราค่าเช่าและเงื่อนไขอื่น ๆ ของสัญญา ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน  

นับจากวันที่ครบระยะเวลาการเช่าสิ้นปีที่ 9 หรือ ภายในวันที่ 30 กรกฎาคม 2566 ทั้งนี้หากผู้ให้เช่าตกลง

ให้มีการเช่าอาคารต่อ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะให้ผู้เช่าเช่าอาคารต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยการคิดอัตรา 

ค่าเช่าระหว่างกันน้ันให้เป็นไปตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขอื่นๆของสัญญาจะต้องมี

ความชัดเจนและเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์

สัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการ

-	 สญัญาให้บรกิารและจดัเก็บค่าบรกิารนี ้คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายต่างถอืว่าเป็นส่วนหนึง่ของสญัญาเช่าอาคาร

ฉบับลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ถ้าในกรณีที่ไม่มีข้อความที่ได้ก�ำหนดไว้โดยชัดแจ้งเป็นประการอื่น ให้น�ำ

เอาบรรดาข้อความ และ/หรือ เงื่อนไข ในสัญญาเช่าอาคาร ฉบับลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 มาใช้บังคับ

โดยอนโุลม ถ้าผูร้บับรกิารผดิสญัญาเช่าอาคาร ให้ถอืว่าผดิสญัญาฉบบันีด้้วย และถ้าผูร้บับรกิาร ผดิสญัญา

ฉบับนี้ ก็ให้ถือว่าผู้รับบริการผิดสัญญาเช่าอาคารด้วย และให้สัญญาฉบับนี้เป็นอันเลิกไปพร้อมกับสัญญา

เช่าอาคารด้วยโดยทันที โดยที่ผู้ให้บริการ ไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า

-	 หากคู่สัญญามีความประสงค์จะเปล่ียนแปลงสาระส�ำคัญของสัญญาฉบับนี้ จะต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีก

ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อที่จะได้นัดเจรจาตกลงถึงสาระส�ำคัญ

แห่งข้อสัญญาและได้จัดท�ำข้อตกลงต่อไป

การสิ้นสุดของ

สัญญา

: -	 ผู้ให้เช่ามีสิทธิในการบอกเลิกสัญญาเช่าอาคารฉบับนี้ หากปรากฏว่า ผู้เช่ามิได้ช�ำระค่าเช่าตามก�ำหนด

แห่งสัญญาฉบับนี้ติดต่อกันเป็นเวลา 2 งวดติดกัน และ/หรือ ผู้เช่าได้กระท�ำผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใด และ/

หรือ ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาอันเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ตามสัญญานี้

-	 เม่ือสัญญาเช่าอาคารสิ้นสุดลงตามก�ำหนดเวลาในสัญญานี้ และ/หรือ สัญญาเช่าอาคารฉบับนี้ส้ินสุด

ลงด้วยประการใดก็ตาม ผู้เช่ายินยอมส่งมอบอาคารที่เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าเข้าครอบครองโดยทันทีและจะ

ต้องขนย้ายบริวารและทรัพย์สินของผู้เช่าออกจากอาคารด้วย และถ้าปรากฏว่ายังมีทรัพย์สินที่ช�ำรุดเสีย

หายอยู่ ผู้เช่าจะต้องรีบด�ำเนินการซ่อมแซมแก้ไขให้ดีดังเดิมและใช้งานได้ตามปกติ ภายใน 15 วัน นับแต่

สัญญาเช่าอาคารฉบับนี้สิ้นสุดลงด้วยประการใดก็ตาม ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเอง

-	 การสิ้นสุดของสัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการให้เป็นไปตามเหตุบอกเลิกสัญญาของสัญญาเช่า

อาคาร
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				    -  สัญญาเช่าซื้อเครื่อง SERVER (จ�ำนวน 1 เครื่อง) 

ผู้เช่าซื้อ : บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ให้เช่าซื้อ : บริษัทผู้ให้เช่าซื้อ 1 แห่ง

รวมมูลค่า

การเช่าซื้อ

: 4.92 ล้านบาท

รวมมูลค่าการเช่า

ซื้อคงค้าง

: 0.083  ล้านบาท

ระยะเวลาของ

สัญญา

: 60 เดือน

วัตถุประสงค์ของ

สัญญา

: ผู้ให้เช่าซื้อได้ตกลงซื้อทรัพย์สินจากผู้ผลิต/ผู้ขาย ตามค�ำร้องขอของผู้เช่าซื้อ เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้ผู้

เช่าซื้อได้ท�ำการเช่าซื้อทรัพย์สินดังกล่าว

เงื่อนไขของ

สัญญา

: -	 หากผู้เช่าซื้อมิได้กระท�ำการใดๆที่เป็นการผิดนัดตามสัญญาฉบับน้ี ผู้เช่าซ้ือมีสิทธิในการซ้ือทรัพย์สิน 

เช่าซือ้ในราคาทีก่�ำหนดไว้ในสัญญา โดยผู้เช่าซือ้จะต้องบอกกล่าวผู้ให้เช่าซือ้เป็นลายลักษณ์อกัษรล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันที่ครบอายุสัญญา หรือหากผู้เช่าซื้อไม่ประสงค์ที่จะซื้อหรือต่อสัญญาเช่าซื้อ  

ผู้ให้เช่าซื้อสามารถน�ำทรัพย์สินเช่าซื้อออกขายได้ โดยหากขายได้ต�่ำกว่าราคาที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ผู้เช่า

ซื้อมีหน้าที่ช�ำระค่าส่วนต่างนั้นให้แก่ผู้ให้เช่าซื้อ

- 	 เม่ือครบอายุสัญญาผู้เช่าซื้ออาจขยายอายุสัญญาต่อไปอีกได้ โดยจะเป็นทรัพย์สินเดิมหรือแต่เพียง 

บางส่วนกไ็ด้ และจะใช้ข้อก�ำหนดและเงือ่นไขเดยีวกันกบัในสญัญานีห้รอืจะแก้ไขใหม่กไ็ด้ แล้วแต่ผูเ้ช่าซือ้

และผู้ให้เช่าซื้อจะตกลงกัน  โดยต้องแจ้งผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 60 วันก่อนครบก�ำหนด

อายุสัญญาเช่าซื้อ

-	 ผู้เช่าซื้อต้องเอาประกันภัยทรัพย์สินที่เช่าซื้อไว้กับบริษัทประกันภัยที่ผู้ให้เช่าซื้อเห็นชอบ โดยต้องระบุ

ผู้ให้เช่าซื้อเป็นผู้รับผลประโยชน์

-	 ผู้เช่าต้องช�ำระเงินประกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา โดยผู้ให้เช่าย่อมมีสิทธิใช้เงินประกันดังกล่าวส�ำหรับ

การช�ำระหนี้ใดๆของผู้เช่าซ้ือ แต่ไม่ถือเป็นการช�ำระค่าเช่า และหากมีการใช้เงินประกันไป ผู้เช่าซื้อจะ

ต้องช�ำระเงินคืนให้แก่ผู้ให้เช่าซื้อในจ�ำนวนเท่ากับเงินที่ถูกใช้ไป เพิ่มเติมเต็มวงเงินประกันให้คงเดิม อนึ่ง  

เมื่อครบระยะเวลาตามสัญญาแล้วผู้ให้เช่าซื้อต้องคืนเงินประกันให้แก่ผู้เช่าซื้อ

-	 หากผู้เช่าซื้อผิดนัด ผู้ให้เช่าซื้อสามารถกระท�ำการดังต่อไปนี้ได้ 1. ยกเลิกสัญญาฉบับนี้โดยไม่ต้องบอก

กล่าวผูเ้ช่าซือ้ล่วงหน้า และเข้าครอบครองทรพัย์ทรพัย์สนิเช่าซือ้โดยผูเ้ช่าซือ้ต้องเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทัง้หมด 

2. บอกกล่าวผูเ้ช่าซือ้เป็นลายลกัษณ์อกัษรถงึการเลกิสญัญา และให้ส่งมอบทรพัย์สนิคนื 3. ให้ผูเ้ช่าซือ้ช�ำระ

ค่าเช่าทั้งหมด 4. ผู้เช่าซื้อจะต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนแก่ผู้ให้เช่าซื้อเพราะเหตุเลิกสัญญา
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9.4  ใบรับรองมาตรฐานที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

9.5   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต

		  ปัจจุบันบริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ดีส�ำหรับการลงทุนในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจฉลากสินค้าและงานพิมพ์ หรือธุรกิจที่มีความเช่ือมโยงและเอื้อประโยชน์

กับธุรกิจหลักดังกล่าวของบริษัท และสามารถสร้างผลก�ำไรให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว โดยหากเป็นการลงทุน 

ในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือก�ำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ

ตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุม

ตามแนวทางหรอืทศิทางทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาไว้ ส�ำหรับการลงทนุในบรษิทัร่วม บริษัทไม่มนีโยบาย

เข้าไปควบคุมมากนัก ท้ังน้ีการจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม  

และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน

ชื่อ ผู้ออก เลขที่ ระยะเวลา

ISO 9001:2015 BSI FM 700674 05 ธันวาคม 2561 – 04 ธันวาคม 2564

ISO 14001:2015 BSI EMS 700675 05 ธันวาคม 2561 – 04 ธันวาคม 2564

Green Industry กระทรวงอุตสาหกรรม 3-5311/2559 12 กันยายน 2559 –11 กันยายน 2562

				    -  ประกันภัยรวมความเสี่ยง

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 

กรมธรรม์เลขที่ : IAO23592-18NBK

ประเภทของ

การประกันภัย

: ประกันรวมความเสี่ยงในความสูญเสียทางตรงหรือความเสียหายจากปัจจัยภายนอกใดๆที่เกิดขึ้นกับ

ทรัพย์เอาประกันซึ่งอยู่นอกเหนือจากความคุ้มครองตามประกันอุบัติเหตุ

ระยะเวลาของ

สัญญา

: อายุสัญญา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เวลา  16.00 น. ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  2562 เวลา 

16.00 น.

วงเงินเอา

ประกันภัย

: รวมวงเงินที่เอาประกันภัยตามกรมธรรม์ประกันภัยฉบับนี้ – 887,500,000.- บาท 

โดยสามารถแยกได้เป็นรายการดังต่อไปนี้

1. เครื่องจักร - 772,000,000.- บาท

2. สินค้าคงคลัง - 90,000,000.- บาท

3. เครื่องใช้ส�ำนักงาน - 25.500,000.-บาท

ผู้รับผลประโยชน์

ตามกรมธรรม์

: - บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



41

ส่วนที่ 10 การเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาที่ส�ำคัญ

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี (2559 – 2561)

ปี 2561

	 การลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2561  ดังนี้

	 	 ไตรมาสที่ 1/2561 	ลงทุนเครื่องตรวจสอบงานพิมพ์ในระหว่างผลิต (Nikka M1-330 Inspection) 

	 	 ไตรมาสที่ 2/2561 	ลงทุนเครื่องพิมพ์ดิจิตอล (HP Indigo Digital Press WS 6800) 

	 	 ไตรมาสที่ 3/2561 	ลงทุนเครือ่งสแกนตรวจสอบงานของฝ่าย QC (Nikka-ODRI A3 offline Inspection) 

	 	 ไตรมาสที่ 4/2561	 ลงทุนเครื่อง Finishing (Brotech New SDF 330 Digital Printed Label) 

สรุปเงินลงทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มเติม ปี 2561 คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น ประมาณ 39 ล้านบาท 

ปี 2560

	 	 บริษัทฯ ได้ลงทุนเครื่องจักรใหม่ จ�ำนวน 2 เครื่อง ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ  12,186,000 บาท  บาท  

ปี 2559

	 	 บริษัทฯ ได้ลงทุนเครื่องจักรใหม่ จ�ำนวน 5 เครื่อง ซึ่งมีมูลค่ารวม 57,049.600 บาท เป็นเครื่องตัด 

และเครื่องตรวจสอบคุณภาพสติกเกอร์ และเครื่องพิมพ์ เพื่อทดแทนเครื่องเก่าให้มีประสิทธิภาพในการจัดการ

ด้านผลิตที่ดีขึ้น ส่งผลให้ปริมาณของเสียลดน้อยลง
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ส่วนที่ 11 ปัจจัยความเสี่ยง
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 11.1	 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและถือเป็น

หน้าที่ส�ำคัญที่จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

ในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริต ความเสียหาย รวมท้ังมีการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงิน

ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทส�ำหรับปี 2561 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่านเข้าร่วม 

ประชมุ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และส�ำนกังานตรวจสอบภายใน

ของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่ผ่านมา รวมท้ัง

การสอบทานรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่จัดท�ำโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระ คือ บริษัท  

ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด โดยการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้จัดท�ำตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำนักงานก.ล.ต. ก�ำหนด ซ่ึงครอบคลุม 5 องค์ประกอบ 

ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of Tread way Commission (“COSO”)  

โดยคณะกรรมการมีความเห็นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัย 

ดังต่อไปนี้ 1) การควบคุมภายในองค์กร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 5)ระบบการติดตาม 

		  คณะกรรมการบริษัทฯเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 

โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคบัของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะ

สม และมกีารปรับปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไปอย่างมปีระสิทธภิาพ เพือ่ให้การด�ำเนนิ

งานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบ

ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

แต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอแล้ว โดยสามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษิทัจากการทีผู้่บรหิาร

น�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 

	 11.2	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท 

		  ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  

ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย มิได้มีความแตกต่างจากความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
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	 11.3	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

		  บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) ให้ทําการตรวจสอบ 

และประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บรษิทั โดยบรษิทัได้แต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ�ำกดั ซึง่ได้มอบหมายให้ นายนพรัตน์ พุม่พันธ์ เป็นผู้รบัผดิชอบ 

หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ

บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด และผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งมีความ

เป็นอิสระในการดําเนินงาน 

		  ท้ังน้ี ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่าน

ความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูค้ดัเลอืกผูต้รวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าท่ีให้ผูบ้รหิารของบรษิทัทาํ

การประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ 

ออดิท จ�ำกัด ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 จนถึงปีปัจจุบัน โดยผู้ตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบระบบ

ควบคมุภายใน และน�ำเสนอรายงานผลการตรวจสอบส�ำหรบัปี ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ

ควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากรายงานบทสรปุประเดน็ทีต่รวจพบจากการ

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในส�ำหรบัปี 2561 โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในระดบัองค์กรและระดับกิจกรรม

มีความเสี่ยงระดับต�่ำไปจนถึงระดับสูง บริษัทได้มีการแก้ไขประเด็นต่างให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

		  ส�ำหรับในปี 2561 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด ได้ท�ำการตรวจสอบภายใน 4 ระบบ ดังนี้

		  	 การตรวจสอบครั้งที่ 1 	 ระบบควบคุมสารสนเทศ

		  	 การตรวจสอบครั้งที่ 2 	 ระบบควบคุมการจัดซื้อและจ่ายช�ำระ

		  	 การตรวจสอบครั้งที่ 3	 ระบบควบคุมต้นทุนการผลิต

		  	 การตรวจสอบครั้งที่ 4	 ระบบควบคุมการขายและการรับเงิน

 

	 11.4 	การบริหารจัดการความเสี่ยง

		  ส�ำหรับปี 2561 บริษัทได้มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้  

โดยแผนปฏบิตัสิอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หน่วยงาน มกีารอบรมให้พนกังานมคีวามเข้าใจวธิกีารบรหิารความเสีย่ง  

ความหมายของความเสี่ยง การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหาย และวิธี

การทีจ่ะหลกีเลีย่งให้อยูใ่นเกณฑ์ทีบ่รษิทัยอมรบัได้ ขัน้ตอนการปฏิบตังิานทีก่�ำหนดไว้ช่วยให้ข้อมลูเพือ่พจิารณา

ป้องกนัความผดิพลาดหรอืความสามารถตรวจพบได้ในระหว่างปฏิบตังิานเพือ่เป็นการทบทวนประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร แนวทางการบริหารความเส่ียงในทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นสัญญาณเตือนว่าขณะนี้บริษัท

มีความเสี่ยงเรื่องใดที่ต้องติดตาม ดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีแผนการบริหาร

ความเสี่ยงประจ�ำปี 2561 ดังนี้

		  1.	 การชี้บ่งความเสี่ยง (Risk identified)
			   1.1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk)
				    •	 การบริหารงาน 
				    •	 การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
				    •	 การแข่งขันทางกลยุทธ์
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			   1.2	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
				    •	 จากการด�ำเนินกิจกรรมทางการเงิน
				    •	 ความผันผวนด้านราคา (Price Risk หรือ Equity Risk) 
				    •	 ด้านตลาดตราสารหนี้ที่มีความผันผวนด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk)
				    •	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
				    •	 ความเสี่ยงด้านภาวะตลาด (Market Risk)
				    •	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
			   1.3	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)
				    •	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร
				    •	 ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี

		  2.	 การประเมินความเสี่ยง Risk Assessment และการระบุปัจจัยเสี่ยง

			   ส�ำหรับการประเมินความเสี่ยงในองค์กร แต่ละแผนกรวมถึงผู้บริหาร จะมีส่วนร่วมกันประเมิน
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT Analysis) ของบริษัท เพื่อหาแนวทางป้องกัน  
จากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น 
		  	 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก อันเกิดจาก เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี  
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พฤติกรรมความเชื่อมั่นในภาพลักษณ์องค์กร
			   ปัจจัยเสี่ยงภายใน อันเกิดจาก วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้  
ความสามารถทักษะของบุคลากร กระบวนการท�ำงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมืออุปกรณ์

		  3.	 การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง Risk Reduction/Risk Control

			   	 ความเสี่ยงระดับต�่ำ	 การควบคุมที่ใช้อยู่ในปัจจุบันสามารถควบคุมความสี่ยงได้ 
								        ในระดับที่น่าพอใจ และไม่จ�ำเป็นต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน
			   	 ความเสี่ยงระดับกลาง 	 การควบคุมที่ใช้อยู่ในปัจจุบันสามารถควบคุมความสี่ยงได้ 
								        ในระดับหนึง่ แต่ยงัไม่น่าพอใจหรอืไม่ได้มกีารปฏบิตัติามอย่าง 
								        เคร่งครัด
			   	 ความเสี่ยงระดับสูง 	 การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 
								        ควรเสนอให้มีการเพิ่มเติมตัวควบคุมในหน่วยงานนี้อย่าง 
								        เร่งด่วน

		  4.	 การรายงานผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ฝ่ายจัดการน�ำเสนอข้อมูลความคืบ
หน้าความเสี่ยงประจ�ำทุกไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการชี้แจงการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท

		  5.	 แผนจัดการความเสี่ยง / ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง ใช้กลยุทธ์ 4T’s Strategies
			   • Take การยอมรับความเสี่ยง Monitor 
			   • Treat การลด/ควบคุมความเสี่ยง Control
			   • Transfer การกระจาย/ โอนความเสี่ยง Partner
			   • Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง Eliminate
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		  6.	 การติดตามประเมินผล และทบทวน (Monitoring Evaluating) 

	  	 เป็นการติดตามผลของการด�ำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลคือ

		  6.1	 เป็นการประเมนิคุณภาพและความเหมาะสมของวธิกีารจดัการความเส่ียง รวมทัง้ตดิตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด�ำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง หรือไม่
		  6.2	 เป็นการตรวจสอบความคบืหน้าของมาตรการควบคมุทีม่ ีการท�ำเพิม่เตมิว่าแล้วเสรจ็ตามก�ำหนด 
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือไม่ 
		  ทัง้นี ้กจิการได้ทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยต้องมกีารตดิตาม (Monitoring) เพือ่ให้มัน่ใจ
ได้ว่าการจัดการความเสี่ยง มีคุณภาพ มีความเหมาะสม น�ำไปใช้ทุกระดับขององค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพิ่มศักยภาพ รวดเร็ว ทันกาลในการตอบสนองหรือจัดการความเสี่ยงให้ลดลง และเกิดผลลัพธ์ด้านบวกเพิ่มขึ้น 
		  โดยบริษัทเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท�ำให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม จึงจัดให้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงในองค์กร เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ดี 
และควบคุมโดยไม่ให้เกิดความเสี่ยงในระดับที่รุนแรง 
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	 	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
		  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระเรียบร้อยแล้วเท่ากับ 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

	 	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

		  ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ สูงสุด 11 ราย แหล่งที่มาของข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ณ วันที่ 25 มกราคม 2562  ดังนี้

ส่วนที่ 12 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
และนโยบายการจ่ายเงินปันผล  

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่                    จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 779,999,840 65.00

2. บริษัท วี ไอ วี อินเตอร์เคม จ�ำกัด 35,533,971 2.96

3. นายรัฐวิทย์  ปรปักษ์ขาม 24,100,000 2.01

4. นายชัยวัฒน์  อนันควานิช 21,410,900 1.78

5. นายประกิต  อัศวกาญจน์ 13,148,800 1.10

6. นายสิทธิชัย  ประวงษ์รัตน์ 11,587,978 0.97

7. นายไพบูลย์  ตั้งตรงศักดิ์ 11,026,880 0.92

8. นายพิชัย  จิราธิวัฒน์ 9,500,000 0.79

9. นางสาวมินา  นราธิปกร 9,225,500 0.77

10. นางภัทริน  มงคลรัตน์ 7,400,000 0.62

11 นายสาทิส  ตัตวธร 6,967,600 0.58

รวม 929,901,469      77.49 
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	 	 อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลด�ำเนินงานปีในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล พ.ศ. 2561 (ปีที่เสนอ) พ.ศ. 2560

1. ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 30.57 51.49

2. จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 1,200 1,200

3. จ�ำนวนเงินปันผลประจ�ำปี (บาท/หุ้น) 0.025 0.040

    3.1  เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.015 0.025

    3.2  เงินปันผลประจ�ำปี (บาท/หุ้น) 0.010 0.015

4. เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 30 48

5. อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล 98.14% 93.22%

	 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

		  บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี

เงนิได้นติบิคุคลในแต่ละปี ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลในแต่ละปีให้น�ำปัจจยัต่างๆ ต่อไปนี ้มาพจิารณาประกอบ เช่น 

ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่องของบริษัท โครงการลงทุนในอนาคตของบริษัท รวมไปถึง

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ

		  ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น เมื่อคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผล 

ประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกรณีที่เป็นการจ่ายเงินปันระหว่างกาล 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้ และน�ำรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ให้ทราบในการประชุมคราวต่อไป
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 ชื่อบริษัท บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 19 หมู่ที่ 10 ต�ำบลคลองสี่ อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

 โทรศัพท์ 02-529-6000

 โทรสาร 02-529-6010-11

 ลักษณะประกอบธุรกิจ ผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง

 เลขทะเบียนบริษัท 0107557000284

 เว็ปไซต์ www.saleeprinting.com

 ชื่อย่อหลักทรัพย์    SLP

 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ วันที่ 7 พฤษภาคม  2558

 ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 300,000,000 บาท  แบ่งออกเป็น 1,200,000,000 หุ้น

(ณ 31 ธันวาคม 2561)

ส่วนที่ 13 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

1 	 ข้อมูลทั่วไป

	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
					     ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์
					     62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด  
					     ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
					     กรุงเทพมหานคร  10110

					     โทรศัพท์  (662) 229-2800  โทรสาร (662) 654-5427

ผู้สอบบัญชี :	 	 1.	 นางสาวสุมาลี   รีวราบัณฑิต	 ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 และ/หรือ
				    2.	 นายกฤษดา  เลิศวนา		  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4958 และ/หรือ

				    3.	 นางพูนนารถ  เผ่าเจริญ		  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238

					     บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
					     193/136 -137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ 
					     ชั้น 33  ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ 
					     เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
					     โทร. (02) 264-0777, (02) 661-9190 
					     Fax. (02) 264-0789-90
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2.	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 รายงานการใช้เงินลงทุนของบริษัท

	 บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ขอรายงานผลการใช้เงินเพิ่มทุนจากการระดมทุน เมื่อเดือนเมษายน 

2558 เป็นจ�ำนวน  630 ล้านบาท ซึ่งสรุปรายงานผลการใช้เงินทุนเพิ่มทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

วัตถุประสงค์
การใช้เงินเพิ่มทุน

จ�ำนวนเงินจากการ
เพิ่มทุน (โดยประมาณ)

เงินเพิ่มทุนใช้ ไป ส�ำหรับ
วันที่ 1 กรกฎาคม 2561

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  
2561

เงินเพิ่มทุน
ใช้ ไปสะสม

เงินเพิ่มทุนคงเหลือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2561

1. ก่อสร้างอาคารโรงงานและ 
   คลังสินค้า

250.00 - - 250.00

2. ช�ำระคืนหนี้สถาบันการเงิน 131.00 - 137.00 (6.00)

3. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 249.00 - - 249.00

4. ซื้อเครื่องจักร - อุปกรณ์/ 

    รถขนส่ง

- 39.81 111.77 (111.77)

รวม 630.00 39.81 248.77 381.23

	 นอกจากทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเงินเพิ่มทุนคงเหลือ จ�ำนวน 381.23 ล้านบาท 

		  •	 ลงทุนระยะยาวอื่น ในรูปแบบตราสารหนี้ จ�ำนวน 70 ล้านบาท

		  •	 ส่วนที่เหลือลงทุนระยะสั้นในรูปแบบเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงิน 
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Salee Printing Public Company Limited
ORGANIZATION CHART

		  มติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 

2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 อนุมัติการปรับ

โครงสร้างองค์กร ดังภาพด้านล่าง Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

Executive Board of Directors
คณะกรรมการบริหาร

Managing Director
คณะกรรมการผู้จัดการ

The Nomination and Remuneration Committee
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Company Secretary
เลขานุการบริษัท

Approved by....................................
Thanachai  Santichaikul
Managing Director

Rev.11 (Update 01/06/2018)

The Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit Unit
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

Sub-Risk Committee
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

Business Development Division
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

(BDV)

Sales & Marketing Division
ฝ่ายขายและการตลาด

(MKT)

Operation Division
ฝ่ายปฏิบัติการ

(PRT)

Production 
Department
แผนกผลิต

Production Department
แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์

(PDD)

Customer Service
Department

แผนกลูกค้าสัมพันธ์
(CSD)

New Product 
Development Department
แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

(NPD)

Technical Sale
Support Department
แผนกเทคนิคการผลิต

(TSD)

Roll Feed 
Department
แผนกป้อนม้วน

(ROL)

Digital
Department
แผนกดิจิตอล

(DGT)

Slitting
Department
แผนกตรวจนับ

(SLT)

Prepress
Department
แผนกก่อนพิมพ์

(PRE)

Planting Department
แผนกวางแผนการผลิต

(PLN)

Maintenance
Department
แผนกซ่อมบ�ำรุง

(MNT)

Quality Assurance
Department

แผนกประกันคุณภาพ
(QAS)

Warehouse 
Department
แผนกคลังสินค้า

(WHD)

Procurement
Department
แผนกจัดหา
(PCM)

Accounting & 
Financial Department
แผนกบัญชีและการเงิน

(ACC)

Information 
Technology
Department
แผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ
(ITD)

Human Resource
Management Dept.

แผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์
(HRM)

Quality Envirorment &
Safety Department

แผนกพัฒนาระบบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

(QES)

Sale Department
แผนกขาย
(SAL)

Local Sales
ลูกค้าในประเทศ

Customer Service
ลูกค้าสัมพันธ์

Graphic Design
ออกแบบ

Raw Material
วัตถุดิบ

Accounting
บัญชี

Finished Goods
ส�ำเร็จรูป

Financial
การเงิน

Color Seperation
แยกสี

Plate 
แม่พิมพ์

Product Planting 
วางแผนการผลิต

Job Preparation
เตรียมงานพิมพ์

Distribution
กระจายสินค้า

Oversea
ลูกค้าต่างประเทศ

Division
ฝ่าย

Department
แผนก

Section
งาน

Key Account
ลูกค้าหลัก
ต่างประเทศ

Production 
Support Department
แผนกสนับสนุนการผลิต

Quality Management  
Department

แผนกการจัดการคุณภาพ

Quality Assurance Division
ฝ่ายประกันคุณภาพ

(QAD)

Supply Chain Division
ฝ่ายซัพพลายเชน

(SPC)

Finance & Administration Disvision
ฝ่ายการเงินและส�ำนักงาน

(FAD)

IT Committee
คณะกรรมการบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส่วนที่ 14 โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท 

		  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการของบริษัท 

ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

และต้องมคีณุสมบตัติามกฎหมายก�ำหนด ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการ

ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 6 คน (ในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 4 คนและด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวน 3 คน) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 คน ซึง่จะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงในการพจิารณา

เรื่องต่างๆ ตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน และมี 

นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีรายนามคณะกรรมการ ดังนี้

กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

		  กรรมการผู้ซ่ึงลงชื่อผูกพันบริษัทฯได้ คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ นายสาทิส ตัตวธร นายประภุตว์  

จิวะพรทิพย์ นายธนะชัย สันติชัยกูล นายประชา จิวะพรทิพย์ กรรมการสองในห้า ลงลายมือช่ือร่วมกัน 

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจกรรมการ ไม่มี/

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. พล.ต.ต.เทอดศักดิ์  รุจิรวงศ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร

3. นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

4. นายสุพจน์  แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ

5. นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

6 นายประชา  จิวะพรทิพย์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

7. นายธนะชัย  สันติชัยกูล กรรมการผู้จัดการ /กรรมการบริหาร

8. นายสาทิส  ตัตวธร กรรมการ /กรรมการบริหาร

9. นายทนง  อัศวกาญจน์ กรรมการ

10. นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ กรรมการ /กรรมการบริหาร /เลขานุการบริษัท
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หมายเหตุ : 

	 1)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

		  •	 มีมติแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

			   1.	 พล.ต.ต.เทอดศักดิ์  รุจิรวงศ์	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

			   2.	 นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา

								        ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

			   3.	 นายประชา  จิวะพรทิพย์	 กรรมการ 

			   4.	 นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท

	 2)	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการมี

มติแต่งตั้งให้ นายธนะชัย สันติชัยกูล เป็นกรรมการบริษัทเพิ่มอีก 1 ท่าน โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ* กรรมการตรวจสอบ

3. นายสุพจน์  แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/
จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1. พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 1) ประธานกรรมการ 5/5 5/5

2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการ 5/5 5/5

3. นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 5/5 5/5

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 1) กรรมการอิสระ 5/5 5/5

5. นายสุพจน์  แก้วมณี กรรมการอิสระ 5/5 5/5

6. นายประชา  จิวะพรทิพย์ 1) กรรมการ 5/5 5/5

7. นายธนะชัย  สันติชัยกูล 2) กรรมการ - 3/5

8. นายสาทิส  ตัตวธร กรรมการ 5/5 5/5

9. นายทนง  อัศวกาญจน์ กรรมการ 5/5 5/5

10. นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ 1) กรรมการ 5/5 5/5

หมายเหตุ: * นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรีและนางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้

ความสามารถทางด้านบญัชแีละการเงนิ โดยมนีางสาวณฐัวสา ชยัวฒุกิลุ ผูช่้วยเลขานกุารบรษิทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหาร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน 

ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ

จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ผู้บริหาร

		  ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายประชา  จิวะพรทิพย์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายธนะชัย  สันติชัยกูล กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 

3. นายสาทิส  ตัตวธร กรรมการบริหาร

4. นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ กรรมการบริหาร

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสุพจน์  แก้วมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายธนะชัย  สันติชัยกุล กรรมการผู้จัดการ

2.     นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด

3. นายฮั้งเจ็ง  แซ่โซว ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

4. นางสาวเกสราภรณ์  เพ็งสุทธิ์ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5. นางสาวปิยะนุช  บุญยะบูรณ์ ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน

6. นางสาวศศิธร  รุ่งเรือง ผู้จัดการอาวุโสแผนกจัดการคุณภาพ

7. นายขวัญเมือง  แม่นคล้าย ผู้จัดการอาวุโสแผนกผลิต

8. นายพีรพล  เตชธนพัฒน์ ผู้จัดการอาวุโสแผนกสนับสนุนการผลิต
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เลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท  

ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และฉบบัท่ีมกีารแก้ไขเพิม่เตมิ 

เพือ่ท�ำหน้าทีจ่ดัท�ำและจดัเกบ็เอกสารส�ำคญัของบรษัิท ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม 

ผูถื้อหุน้และการจดัเก็บรายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิท รวมถงึการด�ำเนนิการ 

อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท

ที่เหมาะสม มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท�ำหน้าที่ให้ 

ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิการของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์

ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปี 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 	 (1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม
ครั้งละ (บาท)

ค่าบ�ำเหน็จ

คณะกรรมการบริษัท

1 พล.ต.ต.เทอดศักดิ์  รุจิรวงศ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  35,000 150,000

2 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  30,000 150,000

3 นายสุพจน์  แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  30,000 150,000

4 นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  30,000 150,000

5 นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการ / กรรมการ 30,000 150,000

6 นายประชา  จิวะพรทิพย์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 30,000 150,000

7 นายธนะชัย  สันติชัยกูล กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ 30,000 150,000

8 นายสาทิส  ตัตวธร กรรมการบริหาร / กรรมการ 30,000 150,000

9 นายทนง  อัศวกาญจน์ กรรมการ 30,000 150,000

10 นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท 30,000 150,000

 ยอดรวม 305,000 1,500,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นายสุชาติ     บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  25,000 -

2 นายสุพจน์     แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  20,000 -

3 นางวรางคณา   กัลยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  20,000 -

ยอดรวม 65,000
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม
ครั้งละ (บาท)

ค่าบ�ำเหน็จ

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

1 นายสุพจน์  แก้วมณี ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน/

15,000 -

2 นายวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กรรมการอิสระ 10,000 -

3 นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

10,000 -

 ยอดรวม 35,000

ค่าตอบแทนกรรมการ

		  ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี  2561 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2561  ได้มีมติอนุมัติก�ำหนด 

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน ในปี 2561  โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  1)	 ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาทต่อท่าน และค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  

ครั้งละ 30,000 บาทต่อท่าน 

		  2)	 ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ ครั้งละ 25,000 บาทต่อท่าน และค่าเบี้ยประชุม

กรรมการตรวจสอบครั้งละ 20,000บาทต่อท่าน 

		  3)	 ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งละ 15,000 บาทต่อท่าน 

และค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งละ 10,000 บาทต่อท่าน 

		  4)	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ ไม่เกินปีละ 2 ล้านบาท  โดยให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาจดัสรรต่อไปให้แก่กรรมการทัง้ 10 ท่านในจ�ำนวนทีเ่ท่าๆ กัน โดยบ�ำเหนจ็ทีจ่ะจ่ายจรงิ  

โดยจะพิจารณาการจ่ายในการประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธ์ 2562  โดยมีหลักเกณฑ์  ดังนี้

			   (1)	 จ่ายค่าบ�ำเหน็จให้กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึง วันที่ก�ำหนดจ่ายค่าบ�ำเหน็จ

			   (2)	 กรรมการทีอ่ยูด่�ำรงต�ำแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายตามสัดส่วนตามระยะเวลาของการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในปีนั้น

ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร ส�ำหรับปี 2560 และ ปี 2561 เป็นดังนี้

	 *ค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน

ทดแทน เงินสมทบกองทุนส�ำรอง

	 เลี้ยงชีพและค่าสวัสดิการพนักงาน 

	 	 (2)	ค่าตอบแทนอื่น			  -ไม่มี-

ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวนราย (คน) 5 8

ค่าตอบแทน* (ล้านบาท) 27.92 16.58
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บุคลากร 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (ไม่รวม

ผู้บริหาร) จ�ำนวน 154 คน และ 182 คน ตามล�ำดับ ประกอบด้วยพนักงานตามสายงานดังนี้

หมายเหตุ   ในปี 2561  บริษัท มีการปรับอัตราก�ำลังของพนักงานให้มีความเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ

		  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  
ค่าจ้าง โบนัส ค่าเบี้ยขยัน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ ค่าสวัสดิการพนักงาน และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในปี 2560 และ ปี 2561 เป็นจ�ำนวน 76.78 

ล้านบาท และ 67.04  ล้านบาท ตามล�ำดับ

		  ทั้งนี้ บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

		  บริษัทฯ สนับสนุนให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพิ่มความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ รวมถึงพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทัง้ในด้านการปฏบิตังิาน ความสามารถด้านการบรหิาร เพือ่ให้
เตบิโตและพร้อมพฒันาสูค่วามยัง่ยนืเคยีงคู่กบับรษิทั โดยการพฒันามรีปูแบบการ และวิธกีารต่าง ๆ  ทีส่อดคล้อง
และเหมาะสมกับลักษณะงานการท�ำงาน ต�ำแหน่งงาน และมีวิธีการอบรมพัฒนาต่าง ๆ หลากหลายวิธี เช่น  
การฝึกอบรมในห้องเรียน พร้อมกิจกรรม work shop ทั้งจัดภายในบริษัท และส่งอบรมภายนอก การฝึกอบรม
แบบสอนงานที่หน้างาน (on the training) การให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและคิดวิเคราะห์ด้วย
ตนเอง (Coaching) การดแูลให้ค�ำปรกึษาทัง้เรือ่งงานและเรือ่งส่วนตวั (Mentoring) การมอบหมายงาน โครงการ
พิเศษ (Project Assignment) การหมุนเวียนสลับเปลี่ยนเพื่อเรียนรู้งานใหม่ ๆ (Job Rotation) เป็นวิทยากร
ภายใน ผู้สอนงานภายใน พัฒนาทักษะการน�ำเสนอองค์ความรู้ของบริษัท (Internal Trainer) การศึกษาดูงาน
ภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ ( Site Visit ) ส่งเสริมให้ร่วมท�ำกิจกรรม คณะกรรการ หรือมีส่วนร่วม
ในคณะท�ำงานต่าง ๆ (Activities) มอบหมายงานที่มีคุณค่า หรืองานยากที่ท้าทายและให้อ�ำนาจในการตัดสินใจ 
(Job Enrichment) และ การศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง เช่นการอ่านหนังสือ เข้าCouse on line  

และเรียนเพิ่มเติม

ฝ่าย
วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ฝ่าย
วันที่ 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) จ�ำนวน (คน)

ฝ่ายขายและการตลาด 7 ฝ่ายบริหาร 23

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 11 ฝ่ายซัพพลายเชน 13

ฝ่ายผลิตและสนับสนุนการผลิต 101 ฝ่ายขายและการตลาด 30

ฝ่ายบริหาร 26 ฝ่ายปฏิบัติการ 104

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 ฝ่ายประกันคุณภาพ 12

หน่วยงานพัฒนาระบบคุณภาพและ

ความปลอดภัย

3

เจ้าหน้าที่สนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ 1

ส�ำนักเลขานุการบริษัท 1

รวม 154 182
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แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

		  ในปีนี้ บริษัทมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร ปรับเปลี่ยนผังองค์ใหม่ ให้สอดคล้อง

กับนโนบายการบริหารเชิงรุก เพื่อเสริมก�ำลังทีมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตามล�ำดับขั้น เพื่อให้ทันต่อการเติบโต และพร้อมสืบทอดต�ำแหน่งงานต่าง ๆ  

ที่ว่างลง ร่วมถึงต�ำแหน่งงานใหม่ ๆ ที่บริษัทฯ ต้องการรับบุคลากรที่มีทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 

มาร่วมสนับสนุนทีมงาน โดยท้ังนี้มีการสรรหาบุคคลจากภายนอก ที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถท่ีตรง

และตอบโจทย์ความต้องการ มาร่วมงานกับบริษัท โดยผ่านขั้นตอนการสรรหาและสัมภาษณ์จากระดับบริหาร 

		  โดยท้ังน้ี แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ยังคงใช้นโยบายในการพัฒนาพนักงานกลุ่มคนที่เป็นผู้สืบทอด

ต�ำแหน่ง ตามลักษณะงานและบุคลิกภาพ เพื่อให้เหมาะสมตามกลุ่มคนที่เป็นกลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานนั้น ๆ 

ด้วยวิธีการพัฒนาทีแตกต่างกันไป
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1. 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 คณะกรรมการบรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิให้บรษิทัเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิธรุกจิ 

การก�ำกับดแูลกิจการและการบรหิารจดัการทีด่เีลศิ โดยมุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสุดให้แก่ผูถ้อืหุน้ และค�ำนงึ

ถงึผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยรวม มีคณุธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ จงึได้ก�ำหนดเป็น

นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลักส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 6 ประการ ดังนี้

		  1.	 ความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท�ำของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธบิายการตดัสนิใจ

นั้นได้ (Accountability)

		  2.	 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

(Responsibility)

		  3.	 การปฏิบัติต่อผู้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมีค�ำอธิบาย (Equitable 

Treatment)

		  4.	 ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Transparency)

		  5.	 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)

		  6.	 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Ethics) โดยน�ำมาใช้ในการด�ำเนินงาน  

มีโครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม

		  นอกจากน้ี เพื่อให ้เป ็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัจงึมกีารก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ีโดยแบ่งเป็น 5 หมวด

ดังนี้

		  หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

		  หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

		  1.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

			   บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายรวมไปถึงผู้ถือหุ้นสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการ

ประชมุสามญัและวสิามญัและให้สทิธอิอกเสียงลงคะแนนแยกแต่ละระเบยีบวาระทีเ่สนอ และแยกแต่ละรายการ

ในกรณทีีร่ะเบยีบวาระนัน้มหีลายรายการ รวมทัง้สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

แทนได้

***ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จัดการประชุมฯ 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 15 การก�ำกับดูแลกิจการ
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		  2.	 สิทธิในการับส่วนแบ่งก�ำไร / เงินปันผล

			   บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้น ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสทุธหิลงัหัก

ภาษเีงนิได้นติบิคุคลในแต่ละปี ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลในแต่ละปีให้น�ำปัจจยัต่างๆ ต่อไปนี ้มาพจิารณาประกอบ 

เช่น ผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การขยายธรุกจิ และปัจจยัอืน่ๆ ที่

เกีย่วข้องในการบรหิารงานของบรษิทั ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะ

กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ

		  3.	 สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม

			   บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้สิทธแิก่ผู้ถอืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการะประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

โดยแจ้งล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

		  *** เพื่อเป็นการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและบุคคล

เป็นการล่วงหน้า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท ระหว่างวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560

		  การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

		  บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อ 

ท่ีประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม และโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน รวมทั้งเผยแพร่หนังสือนัดประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วง

หน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ ได้มเีวลาในการศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุ

ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

		  4.	 สิทธิในการเลือกตั้ง และก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

			   ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการ

ออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ  

โดยกรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก้อได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียง

เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

			   (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

			   (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ 

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้ให้สทิธผิูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนมัุติค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการในการประชมุ

ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งด้วย

		  5.	 สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งค�ำถามต่อที่ประชุม

			   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และ 

แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบพร้อมการน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยกรรมการบรษัิทฯ  

ทุกคน รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย และเลขานุการบริษัทฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม  

รับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
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		  6.	 การอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น

			   บริษัทฯ จัดสถานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้มีขนาดเพียงพอรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น สะดวกต่อการเดิน

ทาง และน�ำระบบคอมพวิเตอร์มาช่วยในการลงทะเบยีนในการประชมุ รวมถงึวธิกีารนบัคะแนน โดยเก็บบตัรลง

คะแนนของผู้ถือหุ้น และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นผู้ตรวจนับคะแนนเสียงในการประชุม 

พร้อมทัง้เปิดเผยผลการลงคะแนนให้ทีป่ระชมุทราบ และเปิดเผยผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 	 (The Equitable Treatment of Shareholders)

		  1.	 การออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

			   ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียง

เท่าจ�ำนวนท่ีถือ โดยท่ีหน่ึงหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นคนใดที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้น 

คนนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีปฏิบัติในการลงคะแนน

เสียงก่อนเข้าสู่ระเบียบวาระการะประชุม

		  2.	 การเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ 

			   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในการประชุม

ผู้สามัญถือหุ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอชื่อและแจ้งล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.saleeprinting.com หรือทางอีเมล์  

secretary@saleeprinting.com ล่วงหน้า (เดือนพฤศจิกายนของทุกปี)

		  3.	 การจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และ แบบ ค.

			   บริษัทฯ จัดให้มีแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก .และ แบบ ข. แบบ ค. ในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งเป็นแบบที่ก�ำหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะได้อย่างละเอียด ชัดเจน และไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด ทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  

งดออกเสยีง และแยกให้ผูถ้อืหุน้สามารถใช้สทิธอิอกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลได้ในระเบยีบวาระการ

เลือกตั้งกรรมการ พร้อมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

			   บริษัทก�ำหนดให้กรรมการที่เป็นอิสระ ประกอบด้วย

			   1)	 นายสุชาติ	 บุญบรรเจิดศรี	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

			   2)	 นายสุพจน์	 แก้วมณี		  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	

			   3)	 นางวรางคณา	 กัลยาณประดิษฐ	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  4.	 การจัดให้มีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ

			   บริษัทฯ จัดให้มีเอกสารเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ  

และมีเอกสารแบบเดียวกันนี้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
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		  5.	 นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

			   บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ กรรมการ ผู้บริหาร ที่ต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับของ 

บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้น การใช้ข้อมูลภายในที่เป็นข้อมูลส�ำคัญต้องด�ำเนินการให้เหมาะสม โดยค�ำนึง

ถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยรวม และความถูก�ำต้องตามที่กฎมายก�ำหนด และต้องไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ใน คู่มือ จรรยาบรรณ บริษัท สาลี่ 

พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้การปฏิบัติงานของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

มีมาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และสังคม 

			   นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้และได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเองและคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ส�ำนกังาน กลต.) ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกั

ทรัพย์อันเนื่องจากมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับตั้งแต่วันที่เกิดรายการ  

รวมทัง้บทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยหากมกีารเปล่ียนแปลง

การถอืครองหลกัทรพัย์ดงักล่าว ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (กลต.) อีกทัง้ 

บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส

		  6.	 นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

			   ผู้บริหารและพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยห้าม

บุคคลที่เกี่ยวข้องท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือโอนหุ้นบริษัทฯ ไม่ว่า จะเป็นการซื้อขายโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล)ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูล

งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาท่ีเพียงพอในการเข้าถึงและ

ท�ำความเข้าใจในสาระส�ำคญัของขอ้มูลขา่วสารของบริษทัฯ หรอืงบการเงนิที่เปดิเผยไดต้อ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยเสร็จสิ้นแล้ว

		  7.	 นโยบายการมีส่วนได้เสียของกรรมการในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม

			   ในการประชมุคณะกรรมการ กรณกีรรมการคนใดมีส่วนได้เสียหรอืมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในระเบียบวาระท่ีพิจารณา กรรมการคนดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและการงดออกเสียงในการพิจารณา

ระเบียบวาระดังกล่าว

		  8.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาส จากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และต้องพยายามหลีกเหลี่ยงไม่ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ต้องยึดถือผลประโยชน์

ของบริษัทฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
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			   1.	 หลีกเหลี่ยงการท�ำรายการเกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อนให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัทฯ

			   2. 	 กรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ บริษัทฯ จะด�ำเนินการ

เสมอืนกบับริษทั ได้กระท�ำกบับุคคลภายนอก ซ่ึงผู้บริหารหรอืพนกังานผู้นัน้จะต้องไม่มส่ีวนในการพจิารณาอนมุติั

			   3.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน 

และใน เรื่องการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

			   4. 	 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ หรอืให้ข้อมลูภายในแก่

บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

			   5.	 กรณีไปด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่น ๆ จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ 

ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้ผู้บริหารระดับสูงสุดทราบ

			   6.	 ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้อง

ไม่เปิดเผย ข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ เป็นต้น

		  โดยหากมีรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา

และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่ 

เกีย่วโยงกนั ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้การปฏิบตัิ

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจ�ำเป็น

ไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 	 หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

		  บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบและการปฏิบตัอิย่างเสมอภาคเป็นทีน่่าเชือ่ถอืต่อผู้มผีลประโยชน์ร่วม 

ได้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคู่แข่ง

		  1.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น อันได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย และนักลงทุนทั่วไป  

โดยจะค�ำนงึถงึสทิธขิึน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธทิีก่�ำหนดไว้ตามกฎหมายหรอืตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ สทิธิ

ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและให้สิทธิ 

ผูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะข้อคิดเหน็ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในฐานะเจ้าของบรษัิทฯ คนหนึง่

ผ่านกรรมการอิสระ เพื่อรวบรวมให้กรรมการบริษัทฯ พิจารณา รวมถึงการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

และยุติธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมั่นคง เพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู่และความเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืน

		  บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที่

จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับการ

ลงทุนของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตัดสนิใจด�ำเนนิการใด ๆ

 ด้วยความโปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีม เพือ่ประโยชน์สงูสดุของ 

ผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งบริษัทฯ จะน�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน 

การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความจริง โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบถึง

แนวโน้มในอนาคตของบริษทัฯทัง้ด้านบวกและด้านลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มข้ีอมลูสนบัสนนุ 

และมเีหตผุลอย่างเพยีงพอ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ืน่โดยใช้ข้อมลูของบรษิทัฯ ซึง่ไม่ได้เปิด

เผยต่อสาธารณชน หรือด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร
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		  2.	 ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะตอบสนองและเน้นให้บรกิารทีด่ ีเพ่ือให้ลกูค้า

ได้รับความเชื่อมั่นและความพึงพอใจให้กับลูกค้าสูงสุดบนพื้นฐานจริยธรรมที่ถูกต้อง

	 	 3.	 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้าง

ความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทฯ ได้ยึดแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

			   (1)	 ในการช�ำระคืนหน้ี เงินยืม ดอกเบ้ีย และมีความรับผิดชอบในหลักประกันต่าง ๆ บริษัทฯ  

ยึดมั่นในสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

			   (2)	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ 

เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหา

	 	 4.	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ี

ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้การ

ดูแลและปฏิบัติท่ีเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจนให้ความส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน รวมท้ังจัดให้ม ี

สภาพแวดล้อมของการท�ำงานทีด่ปีลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังาน ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจก

ชน และศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ การให้รางวลั และการลงโทษกระท�ำด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถึงความ

รู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้เป็นเกณฑ์ หลกีเลีย่งการกระท�ำใด ๆ  ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจ

ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังาน หรอืคกุคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจติใจของ

พนกังาน พนกังานมสีทิธใินการร้องเรยีนกรณทีีไ่ม่ได้รบัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีก่�ำหนด รบัฟัง 

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค จัดให้มีสวัสดิการท่ีดีและ

สภาพการจ้างที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะการตลาด รวมทั้งส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีค่าที่สุดและ

เปิดโอกาสการจ้างให้แก่ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และสนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานและมี

จิตส�ำนึกในภาระหน้าที่และการท�ำงานอย่างมุ่งมั่น

		  5.	 ความรบัผดิชอบต่อคูแ่ข่ง บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏิบตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน 

ของกติกาการแข่งขันท่ียุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูล ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

กล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการ

ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล รวมถึง ค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใด

ที่ไม่ถูกต้อง ส่งเสริมการค้าเสรี และโปร่งใส ไม่ท�ำข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

		  6. 	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคม เคารพ และปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องและตระหนกัถงึการปฏบิตัติามมาตรฐานต่าง ๆ  

ทีเ่ก่ียวกบัการรกัษาสขุภาพอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อมอย่างถกูต้องเหมาะสม เพือ่ปกป้องผลกระทบ 

ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

		  7.	 ความรบัผดิชอบต่อภาครฐั บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิเพือ่การเสรมิสร้างและพฒันาความเจรญิก้าวหน้า

ของประเทศ การท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ ต้องหลีกเหลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของ

รฐัด�ำเนนิการทีไ่ม่ถกูต้องเหมาะสม แต่คงด�ำรงความสัมพนัธ์ทีด่ต่ีอองค์กรของรฐั ตลอดจนเคารพและปฏิบตัติาม

กฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป
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	 	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

		  คณะกรรมการบรษิทัฯให้ความส�ำคญัการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงิน

และข้อมลูทัว่ไปทีส่�ำคญัเกีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษัิทฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ 

สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีมกนั และแสดงให้เห็นถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ

ทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมถึงทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต โดยข้อมูลข่างต่างๆ  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.saleeprinting.com) รายงานประจ�ำปี การแถลงข่าว การจัดกิจกรรม

พบปะนักลงทุน เป็นต้น

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ดแูลให้มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ข้องคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิด

เผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการต่าง ๆ  เกีย่วข้องกบัการเปิด

เผยข้อมูลดังต่อไปนี้

		  •	 ช่องทางการเปิดเผยข้อมลูมหีลายช่องทาง นอกเหนอืจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ดังนี้

		  	 -	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

				    คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงิน

ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและผ่านการตรวจสอบจาก 

ผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นอสิระ โดยบรษิทัฯ ยนิดทีีจ่ะปรบัปรงุตามค�ำแนะน�ำของผู้สอบบญัชีและข้อมลูทัว่ไปอย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส และสมเหตุสมผล ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมีความชัดเจน 

เพยีงพอทีจ่ะสะท้อนให้เห็นการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมา อาท ิโครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการ

ประกอบธรุกจิ ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทัง้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีที่

ผ่านมา ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เป็นต้น

		  	 -	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

				    คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ เป็นช่องทาง

ที่สะดวก รวดเร็ว ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล 

และน่าเชื่อถือ ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ไว้ในเว็บไซต์ของบ

ริษัทฯ (www.saleeprinting.com)

				    การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ โดยค�ำนึงถึงมาตรการที่ดีในการรักษาความลับของข้อมูลที่ยังไม่เปิด

เผยที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

				    คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ข้อมูลต่าง ๆ  จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน�ำเผยแพร่ผ่าน ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ โดยฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์และพฒันาธรุกจิ จะน�ำเสนอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด

ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี

		  •	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้แก่

			   -	 โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ

			   -	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และสูงเพียง
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พอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตาที่ต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ

เพิม่ขึน้คณะอนกุรรมการต่าง ๆ  จะได้รบัค่าตอบแทนตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรอง และเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

			   ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าว รวมค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไว้ในรายงานประจ�ำ

ปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ

		  •	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

			   คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิทฯ และสารสนเทศทางการเงนิ 

ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  

โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณ

การทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และผ่านการ

ตรวจสอบภายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ ความสามารถเหน็ได้อย่างตรงไปตรงมา มคุีณสมบตัไิด้รบัการยอมรบัและ

ได้รับความเห็นชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เพื่อเพิ่มความ

เชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย

			   คณะกรรมการ ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้

ว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงไว้ซึง่ทรพัย์สนิ เพือ่ให้ทราบจุดอ่อน  

เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติ หรอืด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับกับคุณภาพรายงานทาง 

การเงิน และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏอยู่ในรายงานประจ�ำปี นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้จัดท�ำรายงาน 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ของบรษัิทฯ ด้วย

	 	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 	 (Responsibilities of the Board of Directors)

		  5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

			   (1)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลาก

หลาย มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ และมีภาวะผู้น�ำ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ  

และก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น  

รวมทัง้ต้องมคีวามหลากหลายของวชิาชีพ และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ 

อาทิ ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ หรืออื่น ๆ 

โดยคณะกรรมการเป็นผูม้บีทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญั

ในการก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว้อย่างเป็นอิสระ

			   (2)	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจ�ำนวนกรรมการเพียงพอที่จะก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัท  

ไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกนิ 12 คน และมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารอย่างน้อยก่ึงหนึง่ของกรรมการท่ังคณะ ซึง่ใน

จ�ำนวนดังกล่าวมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และจะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
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			   ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 

4 คน (ในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระและด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน) กรรมการที่เป็น 

ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 คน ซ่ึงจะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตามเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

			   ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปี กรรมการต้องออกจาก

ต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ

ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธี

จับฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 

อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

			   (3) 	คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

			   (4) 	คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย 

การก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำวันออกจากการอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ 

ผู้จัดการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด ซึ่งประธานกรรมการและ

กรรมการผูจั้ดการไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกนั เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในด้านระหว่างการก�ำหนดนโยบาย การก�ำกบั

ดูแลและการบริหารงานประจ�ำ ท้ังนี้ บริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่บทบาทความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ

บริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ี 

ในการก�ำหนดนโยบายและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท�ำ

หน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ทัง้นี ้ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบรหิาร

งานปกตปิระจ�ำวนั แต่ให้การสนบัสนนุและค�ำแนะในการด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ายจดัการผ่านกรรมการผูจ้ดัการอย่าง

สม�ำ่เสมอ ในขณะนีก้รรมการผูจ้ดัการรบัผดิชอบเกีย่วกบัการบรหิารงานจดัการบรษิทัภายใต้กรอบอ�ำนาจทีไ่ด้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

			   (5)	 คณะกรรมการก�ำหนดจ�ำนวนบรษัิททีก่รรมการแต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ไม่เกนิ 

5 บริษัทจดทะเบียน โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพการท�ำงานของของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่าง

รอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ

			   (6)	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

เลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสม มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการ

ดูแลกิจการของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบัต ิ

และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปี และบน website ของบริษัท

			   (7)	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและ

พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน และมีนายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ 

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีรายนามคณะกรรมการ ดังนี้
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		  5.2	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

			   (1)	 มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนขอก�ำหนด ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกลต. รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯ

			   (2)	 เป็นผูท้ีไ่ม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทั 

หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญัหรอืหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผิดในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการ

ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

			   (3)	 มภีาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

และผู้ถือหุ้นโดยรวม

			   (4)	 เป็นผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

			   (5)	 ปฏิบัติตามหน้าท่ีด้วยจริยธรรมตามกฎหมาย ด้วยความระมัดระวัง ด้วยทักษะและ 

ความซื่อสัตย์สุจริต ใช้ดุลพินิจและแสดงความเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ

			   (6)	 อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กับบริษัทฯอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุม

ของคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม�่ำเสมอ

		  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

		  กรรมการอสิระ หมายถงึ บคุคลทีม่คุีณสมบตัติามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

ก�ำหนดไว้ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้

เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดค�ำนิยามกรรมการอิสระดังนี้ 

		  (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

		  (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือน

ประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. พล.ต.ต.เทอดศักดิ์  รุจิรวงศ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร

3. นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

4. นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

5. นายสุพจน์  แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

6. นายประชา  จิวะพรทิพย์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

7. นายธนะชัย  สันติชัยกูล กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ

7. นายสาทิส  ตัตวธร กรรมการ /กรรมการบริหาร

9. นายทนง  อัศวกาญจน์ กรรมการ

10 นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ กรรมการ / กรรมการบริหาร /เลขานุการบริษัทฯ
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สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ

เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

		  (3) 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ

ที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

		  (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวม

ถึงพฤติกรรมอื่นท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่

ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 

ท้ังน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกัน 

		  (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบ

บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุขอ

งบรษิทัฯสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต

ต่อส�ำนักงาน 

		  (6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื

ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

		  (7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  (8) 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

		  (9) 	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั
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		  5.3	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

			   วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 คือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน -3  

โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ

อาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรพหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ “กรรมการอิสระ” สามารถด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ

จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

			   ในกรณีที่จะแต่งแต่งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คือได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท�ำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

เป็นอย่างยิ่งและการด�ำรงต�ำแหน่งเกินวาระที่ก�ำหนดไม่ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

		  5.4	 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

			   5.4.1	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

				    คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 

บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงันัน้เพือ่ให้เกดิความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ได้แยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของ 

บริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร

			   5.4.2	 การถ่วงดุลของกรรมการ

					     บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  

ซึ่งในจ�ำนวนดังกล่าวมี กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน  

ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใด 

โดยมีส่วนรวมในการก�ำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินงาน บริษัทฯ จึงได้แยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยกรรมการอิสระด�ำรง

ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ

			   5.4.3	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

		  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น�ำ  

ซึง่เป็นทีย่อมรบั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสัิยทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ นโยบายแนวทาง

ในการประกอบธุรกิจ และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่าง

ใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท
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		  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

		  (1)	  รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

		  (2)	  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

		  (3)	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง  

และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

		  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร

		  บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมี

ประธานกรรมการบริหาร เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยครอบคลุม

เรื่องต่าง ๆ ดังนี้

		  (1)	 บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนนิกิจการท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

		  (2)	 พจิารณาแผนการลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  น�ำเสนอคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

		  (3)	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบ 

วิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่องอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการ

		  การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้ประธานกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วง ที่ท�ำให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานกรรมการ

บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมัุตไิว้ โดยการอนมุตัริายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

		  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

		  (1)	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของ 

บริษัทฯ

		  (2)	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้น

เงินเดือนค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 

ของบริษัทฯ เกี่ยวกับการพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ

		  (3)	 มีอ�ำนาจอนุมัติ และมอบอ�ำนาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่าย เพื่อการจัดซ้ือวัตถุดิบในการผลิตตาม 

ค�ำสั่งของลูกค้า และจัดซื้อทรัพย์สิน รวมทั้งอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

ภายในวงเงนิตามระเบยีบอ�ำนาจอนมัุต ิซึง่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว หากเกนิกว่าจ�ำนวน

ดังกล่าวให้น�ำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

		  (4)	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

		  (5)	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
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		  (6)	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  (7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการบริหาร

เป็นคราว ๆ ไป

		  ท้ังน้ี การมอบหมายให้แก่กรรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่กรรมการ 

ผู้จัดการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจและ/หรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมคีวามขัดแย้งด้านผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัฯ ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ  

และตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะ

ดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น

ลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้

		  5.5	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

			   •	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ของกรรมการ เพือ่ประสทิธภิาพ

ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนด “นโยบาย”ในการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่เกิน 5 บริษัท

		  •	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้ก่อนท่ีผู้บริหาร

ท่านใดจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัอืน่ จะต้องให้คณะกรรมกาบรหิารทราบเพือ่พจิารณาอนมุตั ิทัง้นี ้ต้อง

ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทฯ หรือเป็นการแข่งขันกิจการกับบริษัท

		  5.6	 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

			   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท�ำการแต่งต้ังคณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เพื่อท�ำหน้าท่ีสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯ  

คณะอนุกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัทฯ พร้อมทั้งพิจารณาผล

ตอบแทนให้เหมาะกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยการสรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณทีีต่�ำแหน่ง

กรรมการว่างลงไม่ว่าด้วยเหตุใด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะด�ำเนินการสรรหา คัดเลือก

บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกาบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตั ิยกเว้นกรณีท่ีมีการ 

แต่งตัง้กรรมการเข้าใหม่หรอืกรรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะด�ำเนนิการ 

สรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ เพื่อพิจารณาก่อนที่จะ

น�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาต่อไป โดยการแต่งตัง้กรรมการแต่ละรายจะต้องได้รบัคะแนนเสียงเหน็ชอบ

เกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้อง

ใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ 

ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ ทัง้นีส้�ำหรับการเลอืกตัง้กรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

จะด�ำเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ กลต. เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการตรวจสอบ หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญต่อบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ท้ังน้ีส�ำหรับการคัดเลือกกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะอนุกรรมการดังกล่าว จะต้องผ่านขั้นตอนการสรรหา 

คัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกา

บรษิทัฯ พิจารณา ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป

		  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

		  บริษัทฯ สนับสนุนให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพิ่มความรู้ ความสามารถ 

ทกัษะ รวมถึงพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทัง้ในด้านการปฏบิตังิาน ความสามารถด้านการบรหิาร เพือ่ให้

เตบิโตและพร้อมพฒันาสูค่วามยัง่ยนืเคยีงคู่กบับรษิทั โดยการพฒันามรีปูแบบการ และวิธกีารต่าง ๆ  ทีส่อดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะงานการท�ำงาน ต�ำแหน่งงาน และมีวิธีการอบรมพัฒนาต่าง ๆ หลากหลายวิธี เช่น  

การฝึกอบรมในห้องเรียน พร้อมกิจกรรม work shop ทั้งจัดภายในบริษัท และส่งอบรมภายนอก การฝึกอบรม

แบบสอนงานทีห่น้างาน ( on the training ) การให้ค�ำแนะน�ำเพือ่ให้ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและคิดวเิคราะห์ด้วย

ตนเอง ( Coaching ) การดแูลให้ค�ำปรกึษาทัง้เรือ่งงานและเรือ่งส่วนตวั (Mentoring) การมอบหมายงาน โครงการ

พิเศษ ( Project Assignment ) การหมุนเวียนสลับเปลี่ยนเพื่อเรียนรู้งานใหม่ ๆ (Job Rotation) เป็นวิทยากร

ภายใน ผู้สอนงานภายใน พัฒนาทักษะการน�ำเสนอองค์ความรู้ของบริษัท (Internal Trainer) การศึกษาดูงาน

ภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Site Visit) ส่งเสริมให้ร่วมท�ำกิจกรรม คณะกรรมการ หรือมีส่วนร่วม

ในคณะท�ำงานต่าง ๆ (Activities) มอบหมายงานที่มีคุณค่า หรืองานยากที่ท้าทายและให้อ�ำนาจในการตัดสินใจ 

(Job Enrichment) และ การศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง เช่นการอ่านหนังสือ เข้า Course online และ

เรียนเพิ่มเติม

		  แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

		  ในปีนี้ บริษัทมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร ปรับเปลี่ยนผังองค์ใหม่ ให้สอดคล้อง

กับนโยบายการบริหารเชิงรุก เพื่อเสริมก�ำลังทีมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตามล�ำดับขั้น เพื่อให้ทันต่อการเติบโต และพร้อมสืบทอดต�ำแหน่งงานต่าง ๆ  

ที่ว่างลง ร่วมถึงต�ำแหน่งงานใหม่ ๆ ที่บริษัทฯ ต้องการรับบุคลากรที่มีทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะทาง มา

ร่วมสนับสนุนทีมงาน โดยทั้งนี้มีการสรรหาบุคคลจากภายนอก ที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถทีตรงและ 

ตอบโจทย์ความต้องการ มาร่วมงานกับบริษัท โดยผ่านขั้นตอนการสรรหาและสัมภาษณ์จากระดับบริหาร 

		  โดยทั้งนี้ แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ยังคงใช้นโยบายในการพัฒนาพนักงานกลุ่มคนที่เป็นผู้สืบทอด

ต�ำแหน่ง ตามลักษณะงานและบุคลิกภาพ เพื่อให้เหมาะสมตามกลุ่มคนที่เป็นกลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานนั้น ๆ 

ด้วยวิธีการพัฒนาทีแตกต่างกันไป

		  จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร

		  บริษัทฯ มุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง

โปร่งใสและมคีณุธรรม ปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานด้านจรยิธรรมด้วยความซือ่สตัย์สุจรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ 

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงก�ำหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�ำหรับ

กรรมการ และผู้บริหาร ดังนี้

		  1.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

		  2.	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม

		  3.	 ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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		  4.	 มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท�ำที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง

		  5.	 ปฏิบัติหน้าที่ โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

		  6.	 ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระท�ำกับบริษัทฯ หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็น 

การแข่งขันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม

		  7.	 รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง 

ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย

		  5.7 	 ค่าตอบแทนกรรมการ 

			   บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่

ในระดับที่เหมาะสม เทียงเคียงกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ

ท่ีต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะอนุกรรมกาต่าง ๆ จะได้

รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น และน�ำข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา  

ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่อนมุตั ิทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการ

เป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

ของบริษัทฯ

			   ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนด

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน ในปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

			   1)	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาทต่อท่านและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 

ครั้งละ 30,000 บาทต่อท่าน 

			   2)	 ค่าเบีย้ประชมุประธานกรรมการตรวจสอบ ครัง้ละ 25,000 บาทต่อท่าน และค่าเบีย้ประชมุ

กรรมการตรวจสอบครั้งละ 20,000บาทต่อท่าน 

			   3)	 ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังละ 15,000 บาท 

ต่อท่าน และค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งละ 10,000 บาทต่อท่าน 

			   4)	 ค่าค่าบ�ำเหน็จกรรมการ ไม่เกินปีละ 2 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรรต่อไปให้แก่กรรมการทั้ง 10 ท่านในจ�ำนวนที่เท่าๆ กัน โดยบ�ำเหน็จที่จะจ่าย

จริงโดยจะพิจารณาการจ่ายในการประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

				    (1)	 จ่ายค่าบ�ำเหน็จให้กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึง วันที่ก�ำหนดจ่ายค่าบ�ำเหน็จ

				    (2)	 กรรมการที่อยู่ด�ำรงต�ำแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายตามสัดส่วนตามระยะเวลาของการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการในปีนั้น
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		  5.8 	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

			   5.8.1	 การก�ำหนดนโยบายและทิศทางของการด�ำเนินธุรกิจ

				    คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนในการก�ำหนดและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยทุธ์ เป้าหมาย ทศิทางการด�ำเนนิงาน แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

แผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด

ให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หน่ึงผู้ใด ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การด�ำเนินกิจ 

การเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

			   5.8.2 	 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

				    เพ่ือก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการให้เป็นตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญต่อบริษัทฯ 

โดยคณะอนุกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

				    1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

					     คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ท�ำหน้าท่ี 

ช่วยแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้กิจการมีระบบก�ำกับดูแลท่ีดี  

คณะกรรมการตรวจสอบ จดัตัง้ขึน้เพือ่มุง่หวงัถงึการเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการด�ำเนนิการ และการเพิม่มลูค่า

ให้องค์กร และ ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องด�ำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ในการท�ำงานกับ 

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและเพื่อให้ 

การด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจ�ำเป็นต้องพัฒนาและด�ำรงไว้ซึ่งความ

ช�ำนาญงานและความรอบรูต้ลอดจนความเข้าใจในหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ รวมทัง้เข้าใจในธรุกจิและความเสียหาย 

ของบริษัท 

					     คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนมุตัต่ิอไป ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบ 

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี วาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระเว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบ 

เป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

		  ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558 ดังนี้

		  (1)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ เพือ่ให้เกดิความเท่าเทยีม

กันของผู้ถือหุ้น

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



75

		  (2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับ

ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

		  (3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		  (4)	 พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดกาเข้าร่วมอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

		  (5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ

		  (6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  

ดังต่อไปนี้

			   (ก)	  ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั

			   (ข)	  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

			   (ค)	  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด

ของตลาด หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

			   (ง)	  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

			   (จ)	  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   (ฉ)	  จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจ

สอบแต่ละท่าน

			   (ช)	  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎบัตร (Charter)

			   (ซ)	  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   (7)	  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ

			   ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผย

รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

				    2)	 คณะกรรมการบริหาร

					     ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

					     (1)	 วางแผนและก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน รวมถงึโครงสร้างองค์กร

และโครงสร้างการบรหิารงาน หลักในการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัให้สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิและสภาวะ

การแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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					     (2)	 ก�ำหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานในสาย

งานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

					     (3)	 ตรวจสอบติดตามการด�ำเนนิการตามนโยบายและแนวทางบรหิารงานด้านต่าง ๆ  

ของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

					     (4)	 พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขาย

สินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยจะพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนเรื่อง

การลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทน้ัน อยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมาณท่ีได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

					     (5)	 พิจารณาอนุมัติ และด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงินปกติ

ของบริษัท โดยวงเงินให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

หากเกินกว่าจ�ำนวนดังกล่าว ให้น�ำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

					     (6)	 ให้กรรมการบริหารท้ังคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของ 

คณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท มีอ�ำนาจมอบอ�ำนาจช่วงในหนังสือมอบอ�ำนาจ

ของบริษัท เพื่อให้ผู้รับมอบอ�ำนาจช่วงสามารถด�ำเนินการอันเป็นประโยชน์เกี่ยวเนื่องกับกิจการงานต่าง ๆ  

ในนามแทนบริษัทได้อย่างเป็นทางการ

					     (7)	 มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับกฎหมายที่บังคับใช้อยู่

					     (8)	 ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ  ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นคราว ๆ  ไป

					     ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ 

จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก

คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ

ขดัแย้งด้านผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) ซ่ึงการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

				    3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

					     คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และก�ำหนดให้กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง สอดคล้องกับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  

คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  3.1	 การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการสรรหา

			   3.1.1	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ : พิจารณาคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของ 

บริษัทฯ ทั้งในด้านการศึกษา ความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด
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			   3.1.2	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการ

อิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ ์

ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ก�ำหนด

			   3.1.3	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ : ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล 

เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการ

เดมิ เพือ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์การประกาศรบัสมคัรต�ำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคล

จากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผย 

ไว้ในรายงานประจ�ำปี และบน website ของบริษัทฯ

			   3.1.4	 จัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการ : พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการ 

เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจท่ีกรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ  

ที่ส�ำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

			   3.1.5	 จัดท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) : พิจารณาจัดท�ำและทบทวนแผนการ

พัฒนา กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผู้สืบทอดงาน  

ในกรณทีีก่รรมการผูจ้ดัการหรอืผู้บรหิารระดบัสูง พจิารณาคุณสมบัตขิองผู้บรหิารสูงสุดทีเ่หมาะสมกบัการบรหิาร

จัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และน�ำปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีส�ำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้ม

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย

			   3.1.4	 ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและคุณสมบตัิ

ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 3.1.1 และ 3.1.2 ทั้งนี้โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

			   3.1.5	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

			   3.1.6	 จัดท�ำและทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุด 

ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพร้อมเป็นแผนต่อเนือ่งให้มผู้ีสืบทอดงาน เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถ

ด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

			   3.1.7	 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา

เป็นกรรมการบริษัทฯ

			   3.1.8	 คดัเลอืกกรรมการบรษัิทฯ ทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง หรือ

		  3.2	  การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

			   3.2.1	  ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบั

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเชือ่มโยงค่าตอบแทนกบัผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของบริษทัฯ เพือ่ให้

สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็น 

ผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติ

			   3.2.2	  ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

			   3.2.3	  พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม�ำ่เสมอ

			   3.2.4	  รับผิดชอบต่อการอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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				    4)	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

					     ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

					     (1)	 เสนอการก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยง

ด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของ

กิจการ เป็นต้น

					     (2)	 วางกลยุทธ์ ให้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน 

ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

					     (3)	 ควบคมุ ตดิตาม ประเมินผลการบรหิารความเสีย่ง และดแูลให้บรษิทัด�ำเนนิการ

ตามนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

					     (4)	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงโดยรวมถึง 

ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด 

					     (5)	 เสนอก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการก�ำกับดูแลการบริหาร 

ความเสีย่งของบรษิทัฯ ตดิตาม และประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้มีประสทิธภิาพและอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

					     (6)	 น�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ และ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

และ/หรือพิจารณาอย่างน้อยปีละครั้ง

		  5.9	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ไม่ได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด  

ท�ำให้ไม่มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		  5.10	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

			   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

			   บริษัทได้เสนอแต่งตั้ง นางสาวสุมาลี รีวราบัญฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 และ/

หรือ นายกฤษดา เลิศวนาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4958 และ /หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ทะเบียนผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 บริษัทส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2561 พร้อมด้วย 

ค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวมสอบทานงบการเงินรายไตรมาส) เป็นจ�ำนวนเงิน 1,120,000 บาท (หนึ่งล้าน

หนึ่งแสนสองหมื่นบาทถ้วน)
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		  5.11	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

		  นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน

			   กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะ

จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันนั้นก่อนให ้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  

เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีโดยในการประชมุคณะกรรมการ

หรอืผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตักิารท�ำรายการ บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งซึง่มส่ีวนได้เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

			   ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการ

ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ำรายการดังกล่าว 

ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากน้ีบริษัทจะ 

เปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษัท 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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ส่วนที่ 16 รายงานความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 2561

1.	 นโยบายภาพรวมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง โดยบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และเป้า

หมายในการด�ำเนินธุรกิจไว้ดังต่อไปนี้

 	 วิสัยทัศน์
 	 “Thailand Label Provider Leader”

 	 “บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากส�ำหรับผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท” 

 	 พันธกิจ 

	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับฉลากผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

	 ด้วยนวัตกรรมอันทันสมัย ทัดเทียมต่างประเทศ

 	 ค่านิยม (Core Value) ค่านิยมองค์กรประกอบด้วยหลักดังนี้

	 •	 Quality 

 		  ผลิตสินค้ามีคุณภาพโดยการน�ำเอาเทคโนโลยี และทักษะความรู้ด้านต่างๆ มาพัฒนาเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพ คุณค่าและต้นทุน เพื่อท�ำให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่ดี มีคุณภาพตรงตาม

ที่ต้องการ ในราคาที่พึงพอใจ

	 •	 Service

 		  บริการมุ่งเน้นการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดบนพื้นฐานจริยธรรมท่ี

ถูกต้อง 

	 •	 Responsible ประกอบธุรกิจ และบริหารงานบนหลักการและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

		  	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

		  	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

		  	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

		  	 ความรับผิดต่อคู่แข่งทางการค้า 

		  	 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน 

		  	 ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 

		  	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
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	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความชัดเจนโปร่งใส และตรวจสอบได้  

รวมถึงการด�ำเนนิงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในองค์กร การประเมนิระบบคุณภาพภายในโดยผูต้รวจ

สอบภายในของบริษัท คือ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด นโยบายและหลักการก�ำกับดูกิจการ จริยธรรมในการ

ด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ใน หัวข้อการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

 	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

		  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนได้ได้เสีย อันส่งผลด ี

ต่อกิจการในระยะยาว ท้ังนี้ ธุรกิจถือปฏิบัติตามแนวทางเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการด�ำเนินกิจการที่ไม่ถูกต้อง และเพื่อให้เป็นแนวทางการด�ำเนินงาน

อย่างเป็นธรรมในแนวทางเดียวกัน 

2  การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะมุ่งด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ ภายใต้แนวคิด  

“ผลิตสินค้ามีคุณภาพ” (Quality) “บริการ” (Service) และ “ความรับผิดชอบ” (Responsible) โดยมุ่งเน้น

ให้มีการปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร

ที่ด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนต่อไป 

		  ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ ด�ำเนิน

กระบวนการโดยใช้หลัก “แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ใช้เป็นแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม และใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ (CSR - in - Process) ของบริษัท ดังนี้

	 1.	 การกับดูแลกิจการที่ดี
		  •	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูล 

			   ท่ีส�ำคัญ ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจาการท่ีดี และจรรยาบรรณที่ดีในการ 

			   ด�ำเนินธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชน สังคมและคู่ค้า  

			   และประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 2.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
		  •	 ส่งเสริมการแข่งขันการค้าอย่างเสรี หลีกเหลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

			   ผลประโยชน์ได้ และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริม 

			   ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุกขั้นตอน (Business Chain)
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	 3.	 สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน
		  •	 ยดึมัน่ในวฒันธรรมของบริษทั สนบัสนนุและเคารพในการป้องกนัสทิธมินษุยชน ปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

			   อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม พนักงานทุกระดับมีความเป็นอยู่ที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสมกับการ 

			   ด�ำรงชวีติ รวมถงึความปลอดภัยในการท�ำงานและสภาพแวดล้อมทีด่แีละปลอดภัย ยกระดบัคุณภาพ 

			   ชีวิตของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 4.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
		  •	 มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

			   มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและให้ข้อมูล 

			   เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลับของลูกค้า  

			   ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 5.	 สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
		  •	 ตระหนักและมีกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

			   ในทุกกระบวนการทางธุรกิจ  รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด

	 6.	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
		  •	 ส่งเสริมกระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจ 

			   ความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย

	 7.	 การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม
		  •	 สนบัสนนุการสร้างสรรค์และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสียในการพฒันานวัตกรรมทีส่ร้าง 

			   ความสมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ควบคูไ่ปกบัความเจรญิเตบิโต 

			   ของธุรกิจอย่างยั่งยืน

			   คณะกรรมการบรษิทัฯ มุง่เน้นให้ผูบ้รหิารต้องประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีพนกังานต้องเข้าใจและ 

			   ปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
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3  กิจกรรมด้านการพัฒนาสังคมและมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น

		  บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะมุ่งด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ

ความรับผิดชอบต่อสังคมประจ�ำปี 2561

	 2.	 กิจกรรมการกุศลกับหน่วยงาน

ราชการ อาทิเช่น “เดิน-วิ่ง การกุศล  

ช่วยคน ช่วยโรงพยาบาลเพื่อช่วยเหลือ

โรงพยาบาลในถิน่ทุรกนัดาร” ของสถาบนั

พระปกเกล้า และกิจกรรม “ธัญญารักษ์มิ

นิมาราธอน คร้ังท่ี 20” เพ่ือจัดหาทุนใน

การจัดซื้ออุปกรณ์การแพทย์ท่ีจ�ำเป็นช่วย

เหลือผู้ป่วยที่มีฐานะยากไร้” โดยบริษัทฯ 

ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม อีกทั้ง

สนับสนุนให้ผู ้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทฯ ใส ่ ใจเรื่องการดูแลสุขภาพ  

ออกก�ำลังกายอย่างสม�่ำเสมอ

	 1. 	 กจิกรรมมอบสิง่ของและการบรจิาคเพือ่

การกุศล (Corporate Philanthropy) ในปีที่

ผ่านมาบริษัทฯ มีกิจกรรมการเลี้ยงอาหารกลาง

วันและน�ำของใช้ที่จ�ำเป็นไปมอบให้แก่ผู้สูงอายุ

ในบ้านพักคนชรา คลอง 5 จังหวัดปทุมธานี 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกิจกรรมการมอบ

สิง่ของขาดแคลนทีจ่�ำเป็นให้กบัสถานสงเคราะห์

เด็กอ่อนรังสิต 
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3.	 บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

ท่ีไม่ได ้ใช ้งานและเสียแล้วให้

กับ สมาคมคนพิการทางการ

เคลื่อนไหว เพื่อน�ำรายได้ไปท�ำ 

ขาเทียมและรถ Wheelchair  

ให้กับคนพิการ

ความรับผิดชอบต่อชุมชนประจ�ำปี 2561

	 2.	 การบริจาคเงินสร้างโรงครัว ให้กับโรงเรียนวัดมงคลพุการาม 

ให้คุณครูได้มีพ้ืนท่ีในการประกอบอาหารและ นักเรียนได้มีพื้นที่ล้าง

จานในช่วงฤดฝูน และมอบสิง่ของเหลือใช้ อาท ิตูล๊้อกเกอร์ ให้โรงเรยีน

วัดมงคลพุกราม เพื่อไปจัดเก็บอุปกรณ์การเกษตร

	 1.	 ร ่วมสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กให ้กับ

โรงเรียนวัดมงคลพุราม มอบทุนการศึกษา มอบ

อุปกรณ์การเรียนและอาหารให้กับเด็กนักเรียนใน

พืน้ทีช่มุชนใกล้สถานทีป่ระกอบการของบรษิทัฯ ซึง่

เป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ สนับสนุนเป็นประจ�ำอย่าง

ต่อเนื่อง
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ความรับผิดชอบต่อพนักงานประจ�ำปี 2561
		  บริษัทฯ มีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เคารพสิทธิของพนักงานหญิง 

พนักงานชาย และการปรับต�ำแหน่งงานต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงความสามารถ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็น 

เพศหญิง จ�ำนวน 93 คน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีพนักงานเป็นผู้พิการเข้าร่วมเป็นพนักงานกับบริษัท และ 

ได้รับสิทธิประโยชน์เช่นเดียวกับพนักงานปรกติ

		  แนวทางปฏิบัติด้านการฝึกอบรม

		  1.	 โครงการสร้างวิทยากรภายใน (Internal Trainer) ผู้เข้าโครงการ ต้องผ่านอบรม 3 หลักสูตร คือ 

			   1.1 	 ทักษะการสอนงาน On The Job Training

 			   1.2 	 ทักษะการสอนงานให้ได้งาน Coaching Skill

 			   1.3 	 Train the trainer

		  2.	 จัดอบรม ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารให้กับพนักงาน 

		  3.	 ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

		  4.	 อบรมให้ความรู้ท�ำความกับระดับผู้จัดการในการจัดท�ำ Job Grading

		  5. 	กิจกรรม Team Building โดยรูปแบบสัมมนาประจ�ำปี 

		  6.	 อบรม จิตส�ำนึกคุณภาพและความเป็นเจ้าของ ให้กับพนักงานทุกคน 

		  7.	 ทบทวนความรู้ให้กับทีมขาย Refresh Training Sales Team
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กิจกรรมและสันทนาการของพนักงาน

	 1. 	 Brainstorm ระดบัผูจ้ดัการ วางแผนกลยทุธ์เพือ่

เพิ่มยอดขาย 

	 2.	  กิจกรรม Kaizen ร่วมกับบริษัท Avery

	 3. 	 กิจกรรม Town Hall และใช้เวทีในการสื่อสาร

ของผู้บริหารกับพนักงานทุกระดับเป็นประจ�ำทุกเดือน 

และสร้างขวญัและก�ำลังใจให้กบัพนกังาน โดยจัด Happy 

birthdayให้กับพนักงานพร้อมทั้งแนะน�ำพนักงานใหม่

	 4.	 กิจกรรมวันสงกรานต์ รดน�้ำด�ำหัวผู ้ ใหญ่ 

พนักงานร่วมกันน�้ำรดและขอพรเพื่อความเป็นสิริมงคล

จากกรรมการและผู้บริหาร

	 5.	 เข้าร่วมประกวดโครงการสถานประกอบการ 

ความปลอดภัยดีเด่นกับสวัสดิการจังหวัดปทุมธานี
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้าประจ�ำปี 2561

นอกจากนี ้SLP ยงัให้ความร่วมมอืในการจดักจิกรรม

ของลูกค้าด้วยการออกบูธเพื่อให้ความรู ้เกี่ยวกับ

สินค้าของ SLP

“SLP” ได้รับรางวัลจากลูกค้ารายหลัก คือ 

Beiersdorf (Thailand) Co.LTD. ในเรื่อง 

Performance Improvements
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ส่วนที่ 17 การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและถือเป็น

หน้าที่ส�ำคัญที่จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

ในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริต ความเสียหาย รวมท้ังมีการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงิน

ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทส�ำหรับปี 2561 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่านเข้า

ร่วมประชุม โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส�ำนักงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่ผ่านมา รวม

ทัง้การสอบทานรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในทีจ่ดัท�ำโดยผูต้รวจสอบภายในอสิระ คอื บรษัิท 

ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด โดยการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้จัดท�ำตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำนักงานก.ล.ต. ก�ำหนด ซ่ึงครอบคลุม 5 องค์ประกอบ 

ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of Tread way Commission (“COSO”)  

โดยคณะกรรมการมีความเห็นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัย 

ดงัต่อไปนี ้1)การควบคมุภายในองค์กร 2)การประเมนิความเสีย่ง 3)การควบคมุการปฏบิติังาน 4)ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารข้อมูล 5)ระบบการติดตาม 

		  คณะกรรมการบริษัทฯเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 

โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  

เหมาะสม และมกีารปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างมปีระสิทธภิาพ เพือ่ให้การ

ด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัซึง่อาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิท

แต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอแล้ว โดยสามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษิทัจากการทีผู้่บรหิาร

น�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 

2. 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการ
	 บริษัท 

		  ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี

กรรมการตรวจสอบของบรษัิทท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย มไิด้มคีวามแตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการ

บริษัทแต่อย่างใด
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3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

		  บริษัทมีนโยบายท่ีจะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ทําการตรวจ
สอบและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัเพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั โดยบรษิทัได้แต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ�ำกดั ซึง่ได้มอบหมายให้ นายนพรัตน์ พุม่พันธ์ เป็นผู้รบัผดิชอบ 
หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด และผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งมีความ
เป็นอิสระในการดําเนินงาน 
		  ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่าน
ความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูค้ดัเลอืกผูต้รวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าท่ีให้ผูบ้รหิารของบรษิทัทาํ
การประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ 
ออดิท จ�ำกัด ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 จนถึงปีปัจจุบัน โดยผู้ตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบระบบ
ควบคมุภายใน และน�ำเสนอรายงานผลการตรวจสอบส�ำหรบัปี ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ
ทุกไตรมาส ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากรายงานบทสรปุประเดน็ทีต่รวจพบจากการ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในส�ำหรบัปี 2561 โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในระดบัองค์กรและระดับกิจกรรม
มีความเสี่ยงระดับต�่ำไปจนถึงระดับสูง บริษัทได้มีการแก้ไขประเด็นต่างให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

		  ส�ำหรับในปี 2561 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด ได้ท�ำการตรวจสอบภายใน 4 ระบบ ดังนี้

การตรวจสอบครั้งที่ 1

	 ระบบควบคุมสารสนเทศ

การตรวจสอบครั้งที่ 2

	 ระบบควบคุมการจัดซื้อและจ่ายช�ำระ

การตรวจสอบครั้งที่ 3

	 ระบบควบคุมต้นทุนการผลิต

การตรวจสอบครั้งที่ 4

	 ระบบควบคุมการขายและการรับเงิน

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



90

4.	  การบริหารจัดการความเสี่ยง

		  ส�ำหรับปี 2561 บริษัทได้มีการทบทวนการประเมินความเส่ียงตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยแผน
ปฏบิตัสิอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หน่วยงาน มกีารอบรมให้พนกังานมคีวามเข้าใจวธิกีารบรหิารความเสีย่ง ความ
หมายของความเสีย่ง การวเิคราะห์สาเหตุและผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหาย และวธิกีารทีจ่ะ 
หลีกเลี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทยอมรับได้ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก�ำหนดไว้ช่วยให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาป้องกัน
ความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบได้ในระหว่างปฏิบัติงานเพื่อเป็นการทบทวนประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร แนวทางการบริหารความเส่ียงในทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นสัญญาณเตือนว่าขณะน้ีบริษัท
มีความเสี่ยงเรื่องใดที่ต้องติดตาม ดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีแผนการบริหาร

ความเสี่ยงประจ�ำปี 2561 ดังนี้

		  1.	 การชี้บ่งความเสี่ยง (Risk identified)

			   1.1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
				    •	 การบริหารงาน 
				    •	 การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
				    •	 การแข่งขันทางกลยุทธ์
			   1.2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risk)
				    •	 จากการด�ำเนินกิจกรรมทางการเงิน
				    •	 ความผันผวนด้านราคา (Price Risk หรือ Equity Risk) 
				    •	 ด้านตลาดตราสารหนี้ที่มีความผันผวนด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk)
				    •	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
				    •	 ความเสี่ยงด้านภาวะตลาด (Market Risk)
				    •	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
			   1.3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ(Operational Risk)
				    •	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

				    •	 ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี

		  2.	 การประเมินความเสี่ยง Risk Assessment และการระบุปัจจัยเสี่ยง

			   ส�ำหรับการประเมินความเส่ียงในองค์กร แต่ละแผนกรวมถึงผู้บริหาร จะมีส่วนร่วมกันประเมิน
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT Analysis) ของบริษัท เพื่อหาแนวทางป้องกัน 
จากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น 
			   ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 	 อันเกิดจาก เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี  
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พฤติกรรมความเชื่อมั่นในภาพลักษณ์องค์กร
			   ปัจจัยเสี่ยงภายใน 	 อันเกิดจาก วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ  

ความรู้ ความสามารถทักษะของบุคลากร กระบวนการท�ำงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมืออุปกรณ์

		  3.	 การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง Risk Reduction/Risk Control

			   	 ความเสี่ยงระดับต�่ำ 		  การควบคุมที่ใช้อยู่ในปัจจุบันสามารถควบคุมความสี่ยงได้
										          ในระดับที่น่าพอใจ และไม่จ�ำเป็นต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน
			   	 ความเสี่ยงระดับกลาง		 การควบคุมที่ใช้อยู่ในปัจจุบันสามารถควบคุมความสี่ยงได้
										          ในระดับหนึง่ แต่ยงัไม่น่าพอใจหรอืไม่ได้มกีารปฏบิตัติามอย่าง
										          เคร่งครัด
			   	 ความเสี่ยงระดับสูง 		  การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 
										          ควรเสนอให้มกีารเพิม่เตมิตัวควบคมุในหน่วยงานนีอ้ย่างเร่งด่วน
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	 	 4.	 การรายงานผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ฝ่ายจัดการน�ำเสนอข้อมูลความคืบหน้า 

ความเสี่ยงประจ�ำทุกไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นการชี้แจงการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัท

		  5.	 แผนจัดการความเสี่ยง / ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง ใช้กลยุทธ์ 4T’s Strategies

			   •	 Take การยอมรับความเสี่ยง Monitor 

			   •	 Treat การลด/ควบคุมความเสี่ยง Control

			   •	 Transfer การกระจาย/ โอนความเสี่ยง Partner

			   •	 Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง Eliminate

		  6.	 การติดตามประเมินผล และทบทวน (Monitoring Evaluating) 

			   เป็นการติดตามผลของการด�ำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลคือ

			   6.1.	 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม 

ผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด�ำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

หรือไม่

			   6.2.	 เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มี การท�ำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จ 

ตามก�ำหนด หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือไม่ 

			   ทัง้นี ้กิจการได้ทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยต้องมกีารติดตาม (Monitoring) เพือ่ให้มัน่ใจ

ได้ว่าการจัดการความเสี่ยง มีคุณภาพ มีความเหมาะสม น�ำไปใช้ทุกระดับขององค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพิ่มศักยภาพ รวดเร็ว ทันกาลในการตอบสนองหรือจัดการความเสี่ยงให้ลดลง และเกิดผลลัพธ์ด้านบวกเพิ่มขึ้น 

			   โดยบริษัทเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท�ำให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป

อย่างเหมาะสม จึงจัดให้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงในองค์กร เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ดี 

และควบคุมโดยไม่ให้เกิดความเสี่ยงในระดับที่รุนแรง 
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ส่วนที่ 18 ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 1.	 งบการเงิน

	 	 1.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

			   บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด โดยนางสาวสุมาลี  รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
3970 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และมี
รายงานของผู้สอบบัญชี ที่ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินที่ตรวจสอบและให้ความเห็นว่างบ
การเงินของบรษิัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 1.2	 สรุปตารางงบแสดงฐานะทางการเงิน

			   ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน ส�ำหรับงบการเงินงวดบัญชีปี 2559 - 2561

งบดุล
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
สินค้าคงเหลือ 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

56.90
458.31
143.56
72.18
2.79

5.44
43.84
13.73
6.90
0.27

63.10
478.75
124.58
74.27
2.03

6.24
47.34
12.32
7.34
0.20

34.42
428.80
105.00
82.52
1.82

3.43
42.77
10.47
8.23
0.18

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 733.74 70.19 742.73 73.44 652.56 65.09

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
อุปกรณ์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินมัดจ�ำค่าเครื่องจักร
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

0.93
-

298.83
3.90

-
2.38
5.62

0.09
-

28.59
0.37

-
0.23
0.54

0.93
-

256.91
3.20

-
3.27
4.30

0.09
-

25.40
0.32

-
0.32
0.43

0.93
69.95

257.00
0.99
3.68
4.75

12.62

0.09
6.98

25.64
0.10
0.37
0.47
1.26

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 311.67 29.81 268.61 26.56 349.93 34.91

รวมสินทรัพย์ 1,045.40 100.00 1,011.34 100.00 1,002.49 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-ส่วนที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระในหนึ่งปี
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
หนี้สินหมุนเวียนอื่น

31.15
3.73

0.70
4.02

2.98
0.36

0.07
0.38

26.56
1.34

-
4.46

2.63
0.13

-
0.44

33.10
0.19

-
1.09

3.30
0.02

-
0.11

รวมหนี้สินหมุนเวียน 39.60 5.89 32.36 3.20 34.38 3.43
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งบดุล
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่
ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

1.48 0.14 0.36 0.04 0.17 0.02

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12.84 1.23 7.65 0.76 2.41 0.24

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 14.32 1.37 8.01 0.79 2.58 0.26

รวมหนี้สิน 53.92 5.16 40.37 3.99 36.96 3.69

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน 300.00 28.70 300.00 29.66 300.00 29.93

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 300.00 28.70 300.00 29.66 300.00 29.93

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 619.16 59.23 619.16 61.22 619.16 61.76

ก�ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว  ส�ำรองตามกฎหมาย 28.00 2.68 30.00 2.97 30.00 2.99

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 44.32 4.24 21.81 2.16 16.37 1.63

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 991.48 94.84 970.97 96.01 965.53 96.31

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,045.40 100.00 1,011.34 100.00 1002.49 100.00

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้   

รายได้จากการขาย 524.48 98.28 498.38 98.28 439.36 97.28

รายได้อื่น 9.19 1.72 8.72 1.72 12.28 2.72

รวมรายได้ 533.67 100.00 507.10 100 451.64 100.00

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 352.75 66.10 355.32 70.07 342.38 67.52

ค่าใช้จ่ายในการขาย 11.19 2.10 11.97 2.36 19.07 3.76

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 77.59 14.54 78.14 15.41 56.45 11.13

    รวมค่าใช้จ่าย 441.54 82.74 445.43 87.84 417.90 82.41

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 92.13 17.26 61.67 12.16 33.74 6.65

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (0.45) (0.08) (0.15) (0.03) (0.03) (0.01)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 91.69 17.18 61.52 12.13 33.71 6.65

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (19.46) (3.65) (9.67) (1.91) (3.33) (0.66)

ก�ำไรส�ำหรับปี 72.22 13.53 51.85 10.22 30.38 5.99

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 72.22 13.53 51.49 10.15 30.57 6.77

ตารางสรุปงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับงบการเงินงวดบัญชี ปี 2559 - 2561
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งบกระแสเงินสด
2559 2560 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 91.69 61.52 33.71

รายการปรับกระทบก�ำไร เป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 67.88 58.56 53.38 

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ (0.05) (0.55) (0.01)

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) (8.0) 1.91 5.63

ขาดทุน จากการจ�ำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ - -  (3.14)

ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 0.04  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.28 1.28  1.11 

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.05) 0.03  0.03 

รายได้ดอกเบี้ย (8.57) (8.04)  (8.72)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 0.45 0.15  0.03 

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

    และหนี้สินด�ำเนินงาน 144.62 114.89 82.02

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (12.94) 16.67         16.41 

สินค้าคงเหลือ 0.34 (4.00)        (13.88)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.57 5.04           8.53 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - (4.25)         (8.33)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 0.27 (3.75) 4.77

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.26 0.44 (3.38)

จ่ายส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน - (6.93) (6.11)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 134.13 118.11 80.04

จ่ายดอกเบี้ย (0.45) (0.15) -

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (16.05) (15.45) (13.18)

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1.83 5.58 -

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 119.91 108.10 66.87

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด ส�ำหรับงบการเงินงวดบัญชีปี 2559 - 2561
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งบกระแสเงินสด
2559 2560 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ 3.14

จ่ายช�ำระหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ - (0.05) -

เงินสดจ่ายค่ามัดจ�ำเครื่องจักร - - (0.99)

เงินสดจ่ายซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์และอุปกรณ์ (76.52) (15.30) (50.57)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2.00) (0.44) (1.62)

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น) 51.99 -20.44 49.95

เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น - - 69.95 

ดอกเบี้ยรับ 8.30 10.91 11.87 

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.83 -

เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 18.23 -26.15  -58.18

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 0.83 -

จ่ายดอกเบี้ย (0.45) (0.1) (0.03)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง (9.02) (3.75) (1.34)

เงินปันผลจ่าย (54.00) (72.00) (36.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (63.46) (75.75) (37.37)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 38.22 6.20 (28.69)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 18.68 56.90 63.11

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 56.90 63.10 34.42

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2560 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 18.53 22.95 18.98 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 16.63 20.59 16.53 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 2.36 3.00 2.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.95 3.80 3.89 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย(วัน) 91 95 93 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.04 3.99 3.49

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 89 90 103 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 19.94 28.11 20.09 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 18 13 18

Cash Cycle (วัน) 162 172 178 

ตารางอัตราส่วนทางการเงิน
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อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2560 2561

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 32.74 28.71 22.07

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ) 6.28 10.62 4.88

อัตราก�ำไรอื่น (ร้อยละ) 1.72 1.72 2.72

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (ร้อยละ) 129.67 175.30 198.17

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 13.53 10.15 6.77

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 7.35 5.25 3.16

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 6.89 5.01 0.03

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 48.05 40.02 0.34

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.51 0.49 0.45

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.05 0.04 0.04 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 311.67 810.29 2,068.21 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เท่า) 0.90 1.22 0.54

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 74.77 139.83 118.50

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ 

(DSCR : Debt Service Coverage Ratio)*

338.71 818.67 2,270.00

ข้อมูลต่อหุ้น

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น - ขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.06 0.04 0.03

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.83 0.81 0.80

หมายเหตุ : 	 * ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย, ภาษเีงนิได้, ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย (EBITDA : Earning  

			   Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หารด้วยส่วนของหนีสิ้นระยะยาวทีถ่งึก�ำหนด 

			   ช�ำระในงวดบัญชีน้ัน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบี้ยจ่ายเงินกู ้

			   ทั้งระยะยาวและระยะสั้น)
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ส่วนที่ 3   ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่ 19 รายการระหว่างกัน

1.	 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
	 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นใน ปี 2560 - ปี 2561

		  บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปี 2560 - 

2561 ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทแม่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัทร้อยละ 65 ของจ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559

2. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) บ.วีไอวี อินเตอร์เคม ถือหุ้น 21.12% 

บมจ.สาลี่อุตสาหกรรมถือหุ้น 8.17%

และมีกรรมการบริษัทร่วมกันคือ นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์

3. บริษัท ทรีบอนด์ วีไอวี เซลส์ จ�ำกัด บ. วีไอวีถือหุ้น 51% ในบริษัทมีกรรมการบริษัทร่วมกันคือ

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์

4. บริษัท ไวต้า จ�ำกัด บ. วีไอวีถือหุ้น 79.51% ในบริษัท มีกรรมการบริษัทร่วมกันคือ 

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ และ นายประชา  จิวะพรทิพย์

5. บริษัท เพชร  สยาม (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม ถือหุ้น 75.5% ในบริษัทและมีกรรมการบริษัท

ร่วมกันคือ นายสาทิส ตัตวธร

6. บริษัท บงกชแก้ว  (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท เพชรสยาม ถือหุ้น 100% ในบริษัทและมีกรรมการบริษัทร่วมกัน

คือ นายสาทิส ตัตวธร

7. บริษัท วี ทู วี จ�ำกัด บ.วี ไอ วี โฮลดิ้ง ถือหุ้น 99.99% ในบริษัทมีกรรมการบริษัทร่วมกันคือ

นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์

รายงานประจ�ำปี 2561
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ชื่อบริษัท / บุคคล ลักษณะรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2560 ปี 2561

1) บริษัท สาลี่อุตสากรรม 
จ�ำกัด (มหาชน)

1. บริษัทจ่ายค่าเช่าและค่า
บริการอาคารส�ำนักงานโรงงาน 
และคลังสินค้า 

20.95 20.95 บริษัทจ่ายค่าเช่า (สัญญาเช่าระยะยาว 10 ปี 
ตั้งแต่ 1 ก.ค.2557 - 30 มิ.ย. 2567)
โดยปัจจุบันจ่ายในอัตราเดือนละ 1,705,550 
บาท หรือไตรมาสละ 5,116,650 บาท 
และมีการบันทึกค่าเช่าเฉลี่ยแบบเส้นตรง
จ�ำนวน 121,404  บาทต่อไตรมาส ซึ่งเป็นไป
ตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
และเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

2. บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าและ
น�้ำบาดาล

0.28 0.25 บริษัทได้จ่ายค่าไฟฟ้าส�ำหรับอาคารคลังสินค้า
อาคาร 2 ที่เช่ากับสาลี่อุตสาหกรรมใน
อัตราหน่วยละ 5 บาท  และจ่ายค่าน�้ำบาดาล
ส�ำหรับการใช้งานของบริษัทในอัตราหน่วยละ 
17 บาท ซึ่งเป็นไปหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

3. บริษัทจ่ายเงินปันผล
ให้ผู้ถือหุ้น

46.80 23.40 บริษัทจ่ายเงินปันผลตามปกติธุรกิจตาม
อัตราส่วนที่บริษัทแม่ถือหุ้นในบริษัท เมื่อวันที่ 
18 มี.ค.2559 โดย บมจ. สาลี่อุตสาหกรรมถือ
หุ้น จ�ำนวน 799,999,840 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 65 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2) บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
ให้ บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

0.49 0.53 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บมจ.สาลี่ 
คัลเล่อร์ ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

3) บริษัท ทรีบอนด์ วีไอวี 
เซลส์ จ�ำกัด

1. บริษัทขายสติกเกอร์ให้ 
บ.ทรีบอนด์

0.01 - บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บจ.ทรีบอนด์ 
ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้
ขออนุมัติไว้

4) บริษัท ไวต้า จ�ำกัด 1.บริษัทขายสติกเกอร์ให้ 

บ.ไวต้า

0.04 - บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บจ.ไวต้า ตาม

ราคาตลาด ซึ่งเป็นไปหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

5) บริษัท เพชรสยาม 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

1.บริษัทขายสติกเกอร์ให้ 
บ.เพชรสยาม

0.59 1.12 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บ.เพชรสยาม 
ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการ
ที่ได้ขออนุมัติไว้

6) บริษัท บงกชแก้ว  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

1.บริษัทขายสติกเกอร์ให้ 
บ.บงกชแก้ว  

0.15 0.11 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บ.บงกชแก้ว  
ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการ
ที่ได้ขออนุมัติไว้

7) บริษัท วี ทู วี จ�ำกัด 1.บริษัทขายสติกเกอร์ให้ 
บ.วี ทู วี

- 0.01 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บจ.วี ทู วี
ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการ
ที่ได้ขออนุมัติไว้

ยอดรวม 69.32 46.38
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2.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

		  กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความ

เห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณี 

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มี 

ผู ้เช่ียวชาญอิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันนั้นก่อนให ้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการดงักล่าว เพือ่น�ำ

ไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีในการประชมุคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุ้น

เพื่ออนุมัติการท�ำรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

3.	 นโยบายและการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

		  •	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อหรือ

ขายสินค้าและบริการ เป็นต้น บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไป

ตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก 

และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก�ำหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ 

ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบ

ข้อมูลและจัดท�ำรายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา

และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเป็นประจ�ำทุกๆ ไตรมาส

		  •	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการ

ระหว่างกันอื่นๆ เช่น รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สิน และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

เช่น การกู้ยืม การค�้ำประกัน และการใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็นของการท�ำรายการก่อน

ท�ำรายการ และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่

ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัหรือบรษิทัย่อย ทัง้นีก้รรมการจะไม่มสีทิธิในการออกเสยีงอนมุตัริายการใดๆ ทีต่นหรือ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้ส่วนเสยีใดๆ ในการท�ำรายการดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยลกัษณะความสัมพนัธ์  

และรายละเอียดของรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี ้

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะให ้

ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

		  ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และข้อบังคับประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและ 

การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ำรายการ 

ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากนี้บริษัท

จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของ

บริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1.	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ผ่านมา

		  บริษัท สาลี่ พริ้นท์ต้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักคือ รับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์ 

คุณภาพสูง ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว  

2) ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ 3) งานพิมพ์ผลิตภัณฑ์กระดาษที่ไม่มีกาว 4) ฉลากพิเศษแบบมี

แผ่นพับ (Booklet)

		  โครงสร้างรายได้ของบรษิทั จ�ำแนกตามประเภทผลติภณัฑ์ในปี 2559-2561 บรษิทัมรีายได้รวมเท่ากบั 

533.67 ล้านบาท 507.10 ล้านบาท และ 451.64 ล้านบาทตามล�ำดบั โดยผลติภณัฑ์ประเภทฉลากสนิค้าทีม่กีาว

ในตัว เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัดส่วนการขายมากที่สุดในบรรดาผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท

โครงสร้างรายได้ของบริษัทจ�ำแนกตามสายผลิตภัณฑ์ ในปี 2559 - 2561 สรุปได้ดังนี้

ส่วนที่ 20 การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

สายผลิตภัณฑ์
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว 516.64 96.81 492.39 97.10 428.10 94.78

ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ 3.87 0.73 3.59 0.71 8.11 1.80

งานพิมพ์ผลิตภัณฑ์ไม่มีกาว 3.97 0.74 2.40 0.47 3.15 0.70

รวมรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ 524.48 98.28 498.38 98.28 439.36 97.28

รายได้อื่น* 9.19 1.72 8.72 1.72 12.28 2.72

รวมรายได้ทั้งหมด 533.67 100 507.10 100 451.64 100

หมายเหตุ : 	 *รายได้อ่ืน ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ, ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน, ก�ำไร (ขาดทุน)  

			   จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและรายได้จากการขายเศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิต เป็นต้น
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รายได้

รายได้รวม

		  รายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อื่นในปี 2559 - 2561 บริษัทม ี

รายได้รวมเท่ากับ 533.67 ล้านบาท 507.10 ล้านบาท และ 451.64 ล้านบาทตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.19 

ลดลงร้อยละ 4.98 และลดลงร้อยละ 10.94 ตามล�ำดับ 

รายได้จากการขาย

		  บรษิทัมรีายได้จากการขายในปี 2559 – 2561 จ�ำนวน 524.48 ล้านบาท 498.38 ล้านบาท และ 439.36 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.28 ร้อยละ 98.28 และร้อยละ 97.28 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.15 ลดลง

ร้อยละ 4.98 และลดลงร้อยละ 11.84 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ  เหตุผลหลักมาจากการชะลอตัวของ

ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมและจากการแข่งขันทางการตลาดค่อนข้างสูงจึงส่งผลให้รายได้ยังคงที่  

สัดส่วนรายได้จากการขายในช่วงปี 2559 - 2561 แบ่งเป็นรายได้จากลูกค้าในประเทศ
และลูกค้าต่างประเทศ

รายได้อื่น

		  รายได้อื่นประกอบไปด้วยรายได้จากดอกเบ้ียรับ, ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน,ก�ำไร 

(ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและรายได้จากการขายเศษวสัดเุหลอืใช้จากการผลติ เป็นต้น 

ในปี 2559 - 2561 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 9.19 ล้านบาท 8.72 ล้านบาทและ 12.28 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 1.72 ร้อยละ 1.72 และร้อยละ 2.72 ของรายได้อื่น ตามล�ำดับ

ต้นทุนขาย

		  ต้นทุนขายหลักของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าวัตถุดิบ เงินเดือน โบนัสและสวัสดิการพนักงานฝ่ายผลิต 

และค่าโสหุย้การผลติ โดยในปี 2559 - 2561 บรษิทัมีต้นทนุขายเท่ากบั 352.75 ล้านบาท 355.32 ล้านบาท และ 

342.38 ล้านบาท หรือลดลงจ�ำนวน 37.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.57 ล้านบาท และลดลงจ�ำนวน 12.94 

ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 9.70 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.73 และลดลงร้อยละ 3.64 จากปีก่อน ตามล�ำดับ 

(หน่วย:ล้านบาท)
ประเภทลูกค้า

2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ในประเทศ 510.02 97.24 470.18 94.34 416.52 94.80

ต่างประเทศ 14.45 2.76 28.19 5.66 22.85 5.20

รวมรายได้จากการขาย 524.47 100 498.38 100 439.57 100
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		  ในปี 2559 - 2561 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 171.73 ล้านบาท 143.06 ล้านบาท และ 96.98 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 32.74 ร้อยละ 28.71 และร้อยละ 22.07 ตามล�ำดับ 

		  ส�ำหรับ ปี 2559 บริษทัมีก�ำไรขัน้ตน้จ�ำนวน 171.73 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2558 จ�ำนวน 38.69 ลา้น

บาท บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ในอัตราร้อยละ 32.74 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2558 (อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 

25.41) เหตุผลหลักมา จากการควบคุมค่าใช้จ่ายทั้งในส่วนของต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

		  ส�ำหรับ ปี 2560 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 143.06 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 28.67 ล้านบาท 

บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ในอัตราร้อยละ 28.71 ลดลง เนื่องจากการตลาดมีการแข่งขันสูงด้านราคา บริษัท 

จึงมีการปรับตัวด้านการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้

		  ส�ำหรบั ปี 2561 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 96.98 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 46.08 ล้านบาท 

บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ในอัตราร้อยละ 22.07 ลดลงจากปี 2560 เนื่องจากการตลาดมีการแข่งขันสูงทาง 

การตลาด ท�ำให้บริษัทมียอดขายลดลง จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย

		  ค่าใช้จ่ายในการขายหลัก ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสและสวัสดิการของฝ่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์ 

ค่านายหน้า-พนักงานขายบริษัท ค่าขนส่งในประเทศ ค่าน�้ำมันรถขนส่งบริษัท ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีค่า

ใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 11.19 ล้านบาท 11.97 ล้านบาท และ 19.07 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.10 ร้อยละ 

2.36 และร้อยละ 3.76 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

		  ส�ำหรับปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการมีจ�ำนวน 11.19 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 5.86 ล้านบาท หรือลดลง

ประมาณร้อยละ 34.36 จากปี 2558 เนื่องจากบริษัทเน้นการควบคุมค่าใช้จ่ายโดยค�ำนึงถึงความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเป็นหลัก

		  ส�ำหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการมีจ�ำนวน 11.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.78 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ประมาณร้อยละ 6.94 จากปี 2559 

		  ส�ำหรับปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการมีจ�ำนวน 19.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7.10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ประมาณร้อยละ 59.31 จากปี 2560 เนือ่งจากบรษัิทมค่ีาใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานขายและค่าใช้จ่ายด้านส่งเสรมิ

การขายที่เพิ่มขึ้น

ตารางแสดงอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2559 - 2561

(หน่วย : ล้านบาท) 2559 2560 2561

รายได้จากการขาย 524.48 498.38 439.36

ต้นทุนขาย 352.75 355.32 342.38

ก�ำไรขั้นต้น 171.73 143.06 96.98

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.74 28.71 22.07
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  ค่าใช้จ่ายในการบรหิารหลักจะประกอบไปด้วย เงนิเดอืนโบนสัและสวสัดกิารพนกังาน ค่าเช่าส�ำนกังาน 

ค่าไฟฟ้า-ประปา และค่าเสื่อมราคา ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 77.59 ล้านบาท 

78.14 ล้านบาท และ 56.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.54 ร้อยละ 15.41 และร้อยละ 11.13 ของ

รายได้รวม ตามล�ำดับ 

		  ส�ำหรับปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 77.59 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 5.45 ล้านบาท  

หรอืลดลงประมาณร้อยละ 6.57 จากปี 2558 โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายในการเตรยีมตวัเข้า

ตลาดหลักทรัพย์ และค่าใช้จ่ายในการเตรียมตัวขยายธุรกิจไปต่างประเทศ

		  ส�ำหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 78.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.55 ล้านบาท  

หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 0.7 จากปี 2559 

		  ส�ำหรับปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 56.45 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 21.70 ล้านบาท  

หรือลดลงประมาณร้อยละ 27.77 จากปี 2560 โดยสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่ลดลง

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

		  ส�ำหรับ ปี 2559 บริษัทมีก�ำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 92.13 ล้านบาท  

เม่ือหักต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 0.45 ล้านบาท และภาษีเงินได้จ�ำนวน 19.46 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัท 

มีผลก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 72.22 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 42.19 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 

140.48 จากปี 2558 สาเหตุหลักที่ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นมาจากการควบคุมค่าใช้จ่ายทั้งในส่วนของต้นทุนการผลิต

และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

		  ส�ำหรับ ปี 2560 บริษัทมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 61.67 ล้านบาท เมื่อหัก

ต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 0.15 ล้านบาท และภาษีเงินได้จ�ำนวน 9.67 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ

จ�ำนวน 51.85 ล้านบาท และมีก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีจ�ำนวน 51.49 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 20.74 

ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 28.71 จากปีก่อน สาเหตหุลกัทีก่�ำไรสทุธลิดลงเนือ่งจากการแข่งขนัทางการตลาดสงู

		  ส�ำหรับ ปี 2561 บริษัทมีก�ำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 33.74 ล้านบาท  

เมือ่หกัต้นทนุทางการเงนิจ�ำนวน 0.03 ล้านบาท และภาษีเงนิได้จ�ำนวน 3.33 ล้านบาท ส่งผลให้บริษทัมผีลก�ำไร

ส�ำหรับปีจ�ำนวน 30.38 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 21.47 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 27.47 จากปี 

2560 สาเหตุหลักที่ก�ำไรสุทธิลดลงเนื่องจากการแข่งขันทางการตลาดสูง

ความสามารถในการท�ำก�ำไร 

		  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไรของบรษิทัส�ำหรบัปี 2559 – 2561 บริษทัมอีตัราก�ำไรดงันี้

		  อัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากบัร้อยละ 32.74 ร้อยละ 28.71 และร้อยละ 22.07 ตามล�ำดับ (ไม่รวมรายได้อื่น) 

		  อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานเท่ากับร้อยละ 6.28 ร้อยละ 10.62 และร้อยละ 4.88 ตามล�ำดับ 

		  (ไม่รวมรายได้อื่น) 

		  อัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 13.53 ร้อยละ ละ 10.15 และร้อยละ 6.77 ตามล�ำดับ 

		  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 7.35 และร้อยละ 5.25 และร้อยละ 3.16 ตามล�ำดับ 
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เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรก�ำไร

		  เงินปันผลส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 54 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ ครั้งที่ 1) อนุมัติโดยที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2558 

และจากก�ำไรสะสมของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท(สองสตางค์)รวมเป็นเงิน 24 ล้านบาท 

ครั้งที่ 2) เงินปันผลระหว่างกาล อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 

2559 มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก สิ้นสุด 30 มิถุนายน 

2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท (สองจุดห้าสตางค์) รวมเป็นเงิน 30 ล้านบาท

		  เงินปันผลส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวน 72 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ ครั้งที่ 1) อนุมัติโดยที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานงวด 6 เดือนหลัง

ของปี 2559 (กรกฎาคม – ธันวาคม) และจากก�ำไรสะสมของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.035 บาท 

(สามจดุห้าสตางค์) รวมเป็นเงนิ 42 ล้านบาท ครัง้ที ่2) เงนิปันผลระหว่างกาล อนมุตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2560 มมีตใิห้บรษิทัจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานงวด 6 เดอืน

แรกของปี 2560 (มกราคม – มิถุนายน) และจากก�ำไรสะสมของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วน ในอัตราหุ้นละ 

0.025 บาท (สองจุดห้าสตางค์) รวมเป็นเงิน 30 ล้านบาท 

		  เงินปันผลส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 36 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ ครั้งที่ 1) อนุมัติโดยที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากผลก�ำไรของปี 2560 และจากก�ำไร

สะสมของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วน ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท (หนึ่งจุดห้าสตางค์) รวมเป็นเงิน 18 ล้าน

บาท ครัง้ที ่2) เงนิปันผลระหว่างกาล อนมุตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2561 เมือ่วันที ่9 สิงหาคม 

2561 มมีตใิห้บรษิทัจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานงวด 6 เดอืนแรกของปี 2561 (มกราคม - มถินุายน) และ

จากก�ำไรสะสมของบรษิทั ให้แก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วน ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท (หนึง่จดุห้าสตางค์) รวมเป็นเงิน 

18 ล้านบาท 

2.	 ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

		  สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้

การค้า สินค้าคงเหลือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 1,045.40 

ล้านบาท 1,011.34 ล้านบาท และ 1,002.49 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

		  ณ สิ้นปี 2559 สินทรัพย์รวมของบริษัทลดลงจ�ำนวน 6.34 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.60 จากสิ้นปี 

2558 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของสัญญาเช่าทางการเงินของเครื่องจักรครบก�ำหนด

		  ณ สิ้นปี 2560 สินทรัพย์รวมของบริษัทลดลงจ�ำนวน 34.07 ล้านบาท จากสิ้นปี 2559 หรือลดลง 

ร้อยละ 3.26 จากสิ้นปี 2559 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของลูกหนี้คงเหลือจ�ำนวน 18.98 ล้านบาท หรือ 

ลดลงร้อยละ 1.88 จากสิ้นปี 2559

		  ณ สิ้นปี 2561 สินทรัพย์รวมของบริษัทลดลงจ�ำนวน 8.85 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 หรือลดลงร้อยละ 

0.87 จากสิ้นปี 2560 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของลูกหนี้คงเหลือจ�ำนวน 19.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 

1.95 จากสิ้นปี 2560

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



105

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

		  ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 143.56 ล้านบาท 124.58 ล้านบาท 

และ 105 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.73 ร้อยละ 12.32 และร้อยละ 10.47 ของสินทรัพย์รวมตาม

ล�ำดับทั้งนี้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตแก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศในช่วง 30 - 90 วันทั้งนี้ขึ้นอยู่

กับลักษณะและคุณภาพของลูกค้า 

ตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

		  ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 143.56 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 13.26 

ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 10.18 จากสิน้ปี 2558 อย่างไรกด็ ีบรษัิทมลีกูหนีก้ารค้าทีย่งัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 

109.37 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 75.79 ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหน้ีอืน่ก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู 

ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน มีจ�ำนวน 29.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9.29 ล้านบาท  

จากสิน้ปี 2558 หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 20.11 ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ก่อนหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 

ในส่วนของลูกหน้ีการค้าท่ีค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ�ำนวน 0.16 ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.11 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทไม่มีลูกหนี้ 

การค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า  

12 เดือน ขึ้นไป มีจ�ำนวน 0.07 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.05 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อน 

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท) 2559 2560 2561

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 109.37 98.56 87.55

ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระ

 - น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน* 29.01 24.86 13.90

 - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.16 - 0.82

 - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 0.13 0.09

 - มากกว่า 12 เดือน 0.07 0.13 0.14

รวม 138.61 123.68 102.50

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.07) (0.20) (0.19)

รวมลูกหนี้การค้า – กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน สุทธิ 138.54 123.49 102.31

บวก ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.07 0.13 0.15

บวก ลูกหนี้อื่น และดอกเบี้ยค้างรับ 5.63 0.96 2.55

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.68) - -

รวมลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น -สุทธิ 143.56 124.58 105.01
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		  ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 124.58 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 18.98 

ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 26.29 จากสิ้นปี 2559 ตามการลดลงของรายได้จากการขายที่ลดลงจ�ำนวน 26.10 

ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 4.98 จากสิ้นปี 2559 อยา่งไรกด็ี บริษทัมลีูกหนี้การค้าทีย่ังไมถ่ึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 

98.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.99 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญ ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน มีจ�ำนวน 24.86 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 4.16 ล้านบาท 

จากสิ้นปี 2559 หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 14.33 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ ในส่วนของลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ�ำนวน 0.004 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.003 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีลูกหนี ้

การค้าท่ีเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน เพิม่ขึน้มาเป็นจ�ำนวน 0.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

0.11 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ส�ำหรับลูกหน้ีการค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระ

มากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มีจ�ำนวน 0.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว

		  ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 105.01 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 19.58 

ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 15.71 จากสิ้นปี 2560 ตามการลดลงของรายได้จากการขายที่ลดลงจ�ำนวน 59.02 

ล้านบาทหรอืลดลงร้อยละ 11.84 จากสิน้ปี 2560 อย่างไรกด็ ีบรษิทัมลีกูหนีก้ารค้าทีย่งัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 

87.55 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 83.24 ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู 

ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน มีจ�ำนวน 13.90 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 10.96 ล้านบาท 

จากสิ้นปี 2560 หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 7.59 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ ในส่วนของลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ�ำนวน 0.82 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.57 ของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นก่อนหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ บริษัทมีลูกหน้ีการ

ค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน จ�ำนวน 0.09 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.06 ของ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ส�ำหรับลูกหน้ีการค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 

เดือน ขึ้นไป มีจ�ำนวน 0.14 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่า

เผือ่หนีส้งสยัจะสญู ซ่ึงบรษัิทได้มกีารตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไว้เตม็จ�ำนวนแล้ว จากตารางสรปุอายลุกูหนีก้ารค้า

ส�ำหรับปี 2559 – 2561 จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเงิน ในช่วงสิ้นปี 

		  ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2559 – 2561 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 91 วัน 95 

วัน และ 93 วัน ตามล�ำดับ โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2559 -2561 ประมาณ 93 วัน เนื่องจากบริษัทมี

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ป็นไปตามก�ำหนดเงือ่นไขในการน�ำส่งใบแจ้งหนีแ้ละการช�ำระเงนิทีท่�ำให้ระยะเวลาการน�ำส่ง

ใบแจ้งหนี้และการช�ำระเงินจึงท�ำให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ในช่วง 93 วัน อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายการตั้ง

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู โดยก�ำหนดให้ลูกหนีท้ีม่อีายกุารค้างช�ำระหนีเ้กนิกว่า 180 วนั บริษทัจะตัง้ค่าเผ่ือหน้ีสงสยั

จะสูญในอัตราร้อยละ 50 จากยอดหนี้คงค้างทั้งหมด และกรณีที่ลูกหนี้มีอายุการค้างช�ำระหนี้เกินกว่า 365 วัน 

บริษัทจะต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 100 จากยอดหนี้คงค้างทั้งหมด ทั้งนี้ระยะเวลาการตั้งค่า 

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวจะเริ่มพิจารณาตั้งแต่วันท่ีบริษัทออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้า เพื่อเป็นการป้องกัน 

ความเสี่ยงการผิดนัดช�ำระหนี้ของลูกหนี้
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สินค้าคงเหลือ 

		  ณ สิ้นปี 2559 – 2561 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 72.19 ล้านบาท 74.27 ล้านบาทและ 82.52 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.90 ร้อยละ 7.34 และร้อยละ 8.23 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ  

ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8.25 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.10 

		  อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใช้นโยบายการบริหารสินค้าคงเหลือในเรื่อง การตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง

และการตั้งส�ำรองสินค้าเสื่อมคุณภาพไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน โดยก�ำหนดให้ตั้ง ค่าเผื่อมูลค่าสินค้า 

ลดลง (NRV) และการตั้งส�ำรองสินค้า/ วัตถุดิบเสี่อมคุณภาพ เป็นดังนี้

		  1.	 การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) โดยใช้วิธีการตีราคาสินค้าคงเหลือจากการเปรียบเทียบ

ราคาทนุกบัมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัของสินค้าแต่ละรายการแล้วใช้ราคาทนุหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัทีต่�ำ่กว่าในการ

ค�ำนวณกับปริมาณสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ซึ่งจะมีการปรับปรุงบัญชี การตั้งค่าเผื่อดังกล่าวในทุกสิ้นเดือน 

		  2.	 การตั้งส�ำรองสินค้าส�ำเร็จรูปเสื่อมคุณภาพ จะมีการตั้งส�ำรองตามอายุสินค้าโดยสินค้าส�ำเร็จรูป 

ที่มีอายุเกิน 1 ปี ตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 100% และจะมีการปรับปรุงบัญชีตามอายุของสินค้าในทุกสิ้นเดือน

		  3.	 การตัง้ส�ำรองวตัถดุบิเสือ่มคณุภาพ จะมกีารตัง้ส�ำรองตามอายขุองวตัถดุบิคงเหลอืทีม่อีายเุกนิ 1 ปี 

ตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 50 เน่ืองจากวัตถุดิบบางรายการอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี โดยจะมีการปรับปรุง

บัญชีตามอายุของวัตถุดิบในทุกๆ สิ้นเดือน 

		  ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีการตั้งค่าเผ่ือของสินค้าคงเหลือ 14.92 ล้านบาท 16.83 ล้านบาท  

และ 22.46 ตามล�ำดับ 

ดังตารางแสดงรายละเอียดสินค้าคงเหลือปี 2559 - 2561

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ   (หน่วย : ล้านบาท) 2559 2560 2561

สินค้าส�ำเร็จรูป 56.54 67.96 75.97

วัตถุดิบ 30.57 23.14 29.01

รวม 87.11 91.10 104.98

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ* 14.92 16.83 22.46

สินค้าคงเหลือสุทธิ 72.19 74.27 82.52

หมายเหตุ : * ตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงแล้ว

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของบริษัท ประกอบด้วย ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย, รายได้ค้างรับ, ค่าใช้จ่ายจ่าย 

ล่วงหน้า,ขาดทุนรอตัดบัญชีไม่เกิน 12 เดือน, เงินมัดจ�ำลิสซิ่ง และบัญชีตั้งพักอื่นๆ ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัท

มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 2.79 ล้านบาท 2.02 ล้านบาท และ 1.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

0.27 ร้อยละ 0.20 และร้อยละ 0.18 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ
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เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกนั

		  เน่ืองจากบริษัทได้มีการท�ำสัญญาการใช้ไฟฟ้า โดยใช้เงินฝากออมทรัพย์เป็นหลักประกันตามเงื่อนไข
การขอใช้ไฟฟ้า ซึ่ง ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเท่ากับ 0.93 ล้านบาท 

เท่ากันทุกปี หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.09 ในปี 2559 – 2561 ของสินทรัพย์รวม 

อุปกรณ์

		  อปุกรณ์ของบรษิทัประกอบด้วย ระบบสาธารณปูโภคและส่วนปรับปรงุอาคาร เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 
เครื่องใช้ส�ำนักงาน ยานพาหนะ และเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง
ณ สิ้นปี 2559 – 2561 บริษัทมีอุปกรณ์จ�ำนวนล้านบาท 298.83 ล้านบาท 256.91 ล้านบาท และ 257.00 หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.59 ร้อยละ 25.40 ล้านบาท และร้อยละ 25.64 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 
		  ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 9.43 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากมีการตัด
ค่าเสือ่มราคาในระหว่างงวด ทัง้นีบ้รษิทัมกีารลงทุนเพือ่ซือ้อปุกรณ์เพิม่ระหว่างงวดจ�ำนวน 6.64 ล้านบาทและมี
อุปกรณ์ระหว่างติดตั้งจ�ำนวน 64.22 ล้านบาท
		  ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 41.93 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากมีการ 
ตัดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด โดยมีการลงทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์เพิ่มระหว่างงวดจ�ำนวน 14.93 ล้านบาท
		  ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 0.1 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากมีการ 

ตัดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด ทั้งนี้บริษัทมีการลงทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์เพิ่มระหว่างงวดจ�ำนวน 33.89 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทคือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ จ�ำนวน 3.90 ล้านบาท 3.2 ล้านบาท และ 3.7 ล้าน

บาท ตามล�ำดับหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.37 ร้อยละ 0.32 และร้อยละ 0.37 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	  	 ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�ำนวน 2.38 ล้านบาท 3.27 
ล้านบาท 4.75 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23 ร้อยละ 0.32 และร้อยละ 0.47 ของสินทรัพย์รวม  

ตามล�ำดับ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย เงินมัดจ�ำ,ลูกหนี้กรมสรรพากรและบัญชีพักอื่นๆ  
ณ สิ้นปี 2559 -2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 5.62 ล้านบาท 4.29 ล้านบาท และ 12.62  

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.54 ร้อยละ 0.42 และร้อยละ 1.26 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ

หนี้สิน

		  หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 – 2561 มีจ�ำนวน 53.92 ล้านบาท 40.37 ล้านบาท และ 36.96 

ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหน้ีสินหมุนเวียน ประกอบด้วย หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน,  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2561 บริษัท มีหนี้สินลดลงจากสัญญาเช่าทางการเงินครบก�ำหนดสัญญา
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ตารางแสดงหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

		  ปี 2559 - 2561 บริษัทไม่มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บรษิทัมเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่รวมกนัจ�ำนวน 31.15 ล้านบาท 26.56 ล้าน

บาท และ 33.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2559 – 2561 จ�ำนวน 17.48 

ล้านบาท 7.8 ล้านบาท และ 14.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.41 ร้อยละ 29.37 และร้อยละ 

42.96 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ โดยระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทในปี 2559 – 2561 อยู่ที่ 18 วัน  

13 วันและ 18 วันตามล�ำดับ ซึ่งนโยบายเครดิตเทอมที่เจ้าหนี้การค้าให้กับบริษัทประมาณ 15-60 วัน ณ สิ้นปี 

2561 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น จากปี 2560 จ�ำนวน 6.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 82.24 

		  เจ้าหนี้อื่นของบริษัทประกอบไปด้วย เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเจ้าหนี้อื่นท่ีมิใช ่

เจ้าหนี้การค้า ซึ่ง ณ สิ้นปี 2559 – 2561 บริษัทมีเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 13.68 ล้านบาท 18.76 ล้านบาท และ 

18.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.37 ร้อยละ 70.63 และร้อยละ 51.08 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ

 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินจากการท่ีบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าทางการเงินกับบริษัทลิสซ่ิงเพื่อเช่าซื้อ

เครื่องจักรและยานพาหนะเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 – 2561 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญา

เช่าทางการเงิน 5.21 ล้านบาท 1.70 ล้านบาท และ 0.36 ตามล�ำดับ ซึ่งลดลงมาตลอดจากการทยอยช�ำระค่า

งวดให้แก่สถาบนัการเงนิ โดยบริษทัมหีนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงนิส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ณ สิน้ปี 

2559-2561 จ�ำนวน 3.7 ล้านบาท 1.3 ล้านบาท และ 0.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

		  ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย ได้แก่ ภาษีเงินได้ตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษี

ของรฐั โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษตีามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในกฎหมายภาษอีากร โดย ณ สิน้ปี 2559 – 2561 

บริษัทไม่มีภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย
(หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-ส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระใน

หนึ่งปี

3.73 71.59 1.34 78.82 0.19 52.78

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�ำหนด

ช�ำระในหนึ่งปี

1.48 28.41 0.36 21.18 0.17 47.22

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 5.21 100.00 1.70 100.00 0.36 100.00
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หนี้สินหมุนเวียนอื่น

		  หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ของบริษทั ประกอบไปด้วย ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย, ภาษมูีลค่าเพิม่ค้างจ่าย, และ

รายได้รบัล่วงหน้า โดย ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บรษิทัมหีนีส้นิหมนุเวยีนอืน่จ�ำนวน 4.02 ล้านบาท 4.47 ล้านบาท 

และ 1.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.38 ร้อยละ 0.44 และร้อยละ 0.11 ของหนี้สินและส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน

		  ณ สิน้ปี 2559 – 2561 บรษิทัมภีาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานซ่ึงเป็นเงนิชดเชยพนกังานเมือ่เกษยีณ

อายุ จ�ำนวน 12.84 ล้านบาท 7.65 ล้านบาทและ 2.41 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.23 ร้อยละ 0.76 และร้อย

ละ 0.24 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 บริษัทได้น�ำมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด

บญัชมีาใช้ และมกีารปรบัปรงุย้อนหลังตัง้แต่สิน้ปี 2554 ซึง่หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีคอื จ�ำนวนภาษเีงิน

ได้ที่บริษัทต้องจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี ส�ำหรับปี 2559 - 2561 บริษัทไม่มี

หนิ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคงค้างแต่อย่างใด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 – 2561 มีจ�ำนวน 991.48 ล้านบาท 970.97 ล้านบาท  

และ 965.53 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

		  ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 991.48 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 18.24 ล้านบาท 

จากสิ้นปี 2558 

		  ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 970.97 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 20.51 ล้านบาท  

จากสิ้นปี 2559 อันเป็นผลมาจากการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.035 บาทและจากก�ำไร

สะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และเงินปันผลระหว่างกาลปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.025 จึงท�ำให้ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นสุทธิลดลง

		  ณ ส้ินปี 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 965.53 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 5.43 ล้านบาท  

จากสิ้นปี 2560 

		  ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.05 เท่า 0.04 เท่า  

และ 0.04 ตามล�ำดับ 
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กระแสเงินสด

รายการ  (หน่วย : ล้านบาท) 2559 2560 2561

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 119.91 108.24 66.87

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (18.23) (26.15) (58.18)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (63.46) (75.89) (37.38)

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 38.22 6.20 (28.69)

		  ในปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 119.91 ล้านบาท โดยสาเหตุ

หลักมาจากผลก�ำไรก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 91.69 ล้านบาท การบวกกลับค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 67.88 ล้านบาท  

ในขณะทีม่กีารจ่ายภาษเีงนิได้นิตบุิคคลจ�ำนวน 16.05 ล้านบาท ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ลดลง 12.94 ล้านบาท 

และสินค้าคงเหลือลดลง 0.34 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการน�ำกระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรม

ลงทุน โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จ�ำนวนรวม 76.52 ล้านบาท และซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์จ�ำนวน2.00 

ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมกีระแสเงนิสดทีใ่ช้ไปในกจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 18.23 ล้านบาท นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีาร

ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 63.46 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวน 54 ล้านบาท ช�ำระคนืหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิจ�ำนวน 9.02 ล้านบาท อนัเป็นผลท�ำให้กระแสเงนิสด

สุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 38.22 ล้านบาท

		  ในปี 2560 บรษิทัมกีระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 108.24 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกั

มาจากผลก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้จ�ำนวน 61.52 ล้านบาท, การบวกกลบัค่าเสือ่มราคาจ�ำนวน 58.56 ล้านบาท และ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงจ�ำนวน 3.75 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 15.45 

ล้านบาท, สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เพ่ิมขึน้ 5.04 ล้านบาท, ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ลดลง 16.67 ล้านบาท และ

สินค้าคงเหลือลดลง 4.0 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการน�ำกระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน  

โดยการซ้ือเครือ่งมอืและอปุกรณ์จ�ำนวนรวม 15.30 ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมกีระแสเงนิสดทีใ่ช้ไปในกจิกรรมลงทุน

จ�ำนวน 26.15 ล้านบาท นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารใช้กระแสเงนิสดไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 75.75 ล้านบาท 

		  ในปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 66.87 ล้านบาท โดยสาเหตุ

หลกัมาจากผลก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้จ�ำนวน 33.71 ล้านบาท, การบวกกลบัค่าเสือ่มราคาจ�ำนวน 53.38 ล้านบาท  

และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4.77 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 

13.18 ล้านบาท, สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 8.53 ล้านบาท, ลูกหนีก้ารค้าและลูกหน้ีอืน่ลดลง 16.41 ล้านบาท 

และสินค้าคงเหลือลดลง 13.88 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการน�ำกระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรม

ลงทุน โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จ�ำนวนรวม 50.57 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปใน

กจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 58.18 ล้านบาท นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารใช้กระแสเงนิสดไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 

37.38 ล้านบาท 
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ระยะเวลาเฉลี่ย 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 91 95 93

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 89 90 103

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 18 13 18

วงจรเงินสด (วัน) 162 172 178

สภาพคล่องและวงจรเงินสด

		  ณ สิ้นปี 2559 - 2561 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องประมาณ 18.53 เท่า 22.95 เท่า และ 18.98 เท่า 

ตามล�ำดับ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วประมาณ 16.63 เท่า 20.59 เท่า และ 16.53 เท่า ตามล�ำดับ 

โดยอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทนั้นมีอัตราส่วนอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

และอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทมีการปรับลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากสิ้นปี 2560 ซึ่งสาเหตุหลักมาจาก

สินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องส่วนใหญ่อยู่ในรูปของลูกหนี้การค้าและ

สินค้าคงเหลือ สามารถสรุปเหตุผลได้ในวงจรเงินสดของบริษัท ดังนี้

		  ณ สิ้นปี 2559 - 2561 วงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาประมาณ 162 วัน 172 วัน และ 178 วัน 

ตามล�ำดบั จากตารางข้างต้นบรษิทัมวีงจรเงนิสดทีเ่พ่ิมสงูขึน้มาโดยตลอด เนือ่งจากบรษิทัมรีะยะเวลาขายสนิค้า

เฉลี่ยที่สูงจากการส�ำรองสินค้าส�ำเร็จรูปและวัตถุดิบไว้ในปริมาณที่สูงเพื่อรองรับความต้องการใช้งานของลูกค้า

ประกอบกบับรษิทัมรีะยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ทีค่่อนข้างสงูจากการทีบ่รษิทัมกีารให้เครดติเทอมให้แก่ลกูค้าในช่วง 

30-120 วนัโดยมลีกูค้าบางรายทีม่กีารก�ำหนดขัน้ตอนและเงือ่นไขการช�ำระหนีท้ีย่าวนานขึน้ จงึท�ำให้วงจรเงนิสด

อยู่ในระดับสูงมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงินแต่อย่างใด

เนือ่งจากบรษิทัมกีระแสเงนิสดรบัจากการด�ำเนนิงานในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการบรหิารสภาพคล่องทางการเงิน

		  ในปี 2561 ระยะวงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาเพิ่มขึ้น 6 วัน จากปี 2560 และ ณ สิ้นปี 2560 

ระยะวงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาเพิ่มขึ้น 10 วัน จากปี 2559 ซึ่งมีสาเหตุมาจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ยาวนานขึน้ จากการสัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้ารายใหญ่บางรายทีม่กีารสัง่ซือ้สนิค้า โดยใช้ใบสัง่ซือ้สนิค้า (Purchase 

Order) ใบเดยีวกนัแต่ก�ำหนดระยะเวลาการส่งสินค้าแต่ละรายการในเวลาทีต่่างกนัหลายรายการ ( Split Order) 

โดยจ่ายช�ำระเงินท้ังหมดก็ต่อเม่ือบริษัทได้ส่งสินค้าครบทุกรายการตามใบสั่งซื้อแล้ว นอกจากน้ีลูกค้ารายใหญ่

บางรายก�ำหนดเงื่อนไขในการน�ำส่งใบแจ้งหน้ีและการช�ำระเงินที่ท�ำให้ระยะเวลาการวางบิลและการช�ำระเงิน

ยาวนานขึ้นจึงท�ำให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยยาวนานขึ้น ส่วนระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย ณ สิ้นปี 2559 นั้น 

เพิ่มขึ้นเล็กน้อย ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสม�่ำเสมอ 

		  อย่างไรกด็ ีสภาพคล่องและสภาพคล่องหมนุเรว็ของบรษิทัยงัอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ ีถงึแม้ว่าระยะวงจรเงนิสด

ของบริษัทมีระยะเวลายาวนานขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องสภาพคล่อง เนื่องจากมี

กระแสเงินสดในปริมาณที่เพียงพอ 

		  ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ถึงความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ียของบริษัท บริษัทมีอัตราส่วนในการช�ำระ

ดอกเบีย้อยูใ่นเกณฑ์ทีด่ ีโดย ณ สิน้ปี 2559 - 2561 บรษัิทมีอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ 311.67 

เท่า 810.29 และ 2,068.21 ตามล�ำดับ
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3.	  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  ส�ำหรับรอบบัญชี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ได้มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2558 จ�ำนวนไม่เกิน 970,000 บาท ทั้งนี้ไม่รวมค่าบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

บัญชี

		  ส�ำหรับรอบบัญชี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2559 จ�ำนวนไม่เกนิ 1,050,000 บาท ทัง้นีไ้ม่รวมค่าบรกิารอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ

บัญชี

		  ส�ำหรับรอบบัญชี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 จ�ำนวนไม่เกิน 1,120,000บาท ทั้งนี้ไม่รวมค่าบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

บัญชี

4.	  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

	 1.	  การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท

		  บรษิทัมรีายได้หลักมาจากการผลติสนิค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่ทีเ่ป็นองค์กรภาคเอกชน โดยในปี 2559 - 

2561 บรษิทัมรีายได้จากการขายสนิค้าและบรกิารให้แก่ลกูค้ารายใหญ่รวมกนั มสีดัส่วนเกนิกว่าร้อยละ 50 โดยมี

สดัส่วนรวมกนัคดิเป็นร้อยละ 62.45 ร้อยละ 57.96 และร้อยละ 59.03 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดบั บรษิทั

ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ จึงได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้น มีการวางแผนการ

ตลาด รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในหลายๆธุรกิจ เพื่อลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ลง ตลอดจน 

เสนองานบริการที่มีประสิทธิภาพ ตรงตามก�ำหนดเวลาของลูกค้า และการให้บริการหลังการขายเพื่อสร้างความ

สัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้ 

	 	 2.	 การพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตมีจ�ำนวนน้อยราย

			   บริษัทมีการสั่งซ้ือสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบน้อยราย ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่ง

พิงผู้จัดจ�ำหน่ายกลุ่มน้ีในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตให้ทันตามค�ำสั่งลูกค้า หากมีเหตุให้ผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าวนี้

ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ทันตามก�ำหนดเวลาและท�ำให้บริษัทต้องส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายอ่ืนแทน

นั้น อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้ 

 		  อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นน้อยมากเนื่องจากผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าวให้บริการท่ี

รวดเรว็ทนัต่อความต้องการใช้งานของบรษัิทและวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ ประกอบกบัมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กัีบบรษิทัมา

เป็นระยะเวลานาน หรอืในบางกรณลีกูค้ารายใหญ่ของบรษิทัจะก�ำหนดให้ซือ้วตัถดุบิจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายทีก่�ำหนด

มาอยู่แล้ว บริษัทสามารถหาผู้จัดจ�ำหน่ายรายอื่นที่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาใกล้เคียงกันกับที่

ใช้อยูใ่นปัจจบุนัมาใช้ทดแทนกนัได้และสามารถจดัส่งได้ทนัต่อความต้องการใช้งานของบรษิทัได้ ซึง่สามารถทีจ่ะ

ลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้

รายงานประจ�ำปี 2561
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ส่วนที่ 21รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวข้อ รายละเอียด

ผู้ตรวจสอบภายใน

(Outsource)

บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด

ที่อยู่  316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทร. 02-2595300 แฟ็กซ์ 02-2598959, 02-2601553

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายกัมพล  ศิววงศ์

คุณวุฒิทางการศึกษา 2547 ปริญญาตรีการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (เกียรตินิยมอันดับ 2)

ประสบการณ์การทํางาน 2547 - ปัจจุบัน  หัวหน้าสายตรวจสอบ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

                     (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10611)

                     (ผู้สอบบัญชีภาษีอากร ทะเบียนเลขที่ TA002135)

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง -	 ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

	 รุ่น 17 รอบ ระยะเวลาฝึกอบรมวันที่ 7 สิงหาคม - 21 พฤศจิกายน 2553

-	 การวางแผนการตรวจสอบ

-	 สู่ศักราชใหม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินภาษีอากรรายงานทางการเงิน 

	 และภาษีอากร

-	 แนวการตรวจสอบส�ำหรับกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม

-	 การตรวจสอบโดยคอมพิวเตอร์

หน้าที่ความรับผิดชอบ -	 ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน ตลอดจนสอบทานและประเมินความเหมาะสม

	 ของหลักการปฏิบัติของบริษัทเกี่ยวกับบัญชี การเงิน รวมทั้งสินค้าคงเหลือ ลูกหนี้การค้า 

	 สินทรัพย์ประจ�ำ รวมทั้งรายได้แต่ละประเภทและค่าใช้จ่าย

-	 ตรวจสอบว่าได้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานต่างๆ

-	 ตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกและควบคุมการเก็บรักษาทรัพย์สินไว้ในลักษณะที่เหมาะสม

	 และสามารถป้องกันความเสียหายต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ

-	 ตรวจสอบความถูกต้องและน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงินที่ได้รับอยู่ในปัจจุบัน

-	 ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อดูการแบ่งแยกหน้าที่งาน การมอบหมายอ�ำนาจ

	 การอนุมัติว่าเป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่มอบหมายให้อย่างมีประสิทธิผล

-	 การบันทึกรายการอย่างครบถ้วนถูกต้องในเวลาเหมาะสม การจัดท�ำรายงานให้แก่ผู้บริหาร

	 อย่างทันเวลา เชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพในการจัดท�ำ

-	 เสนอแนะระบบการควบคุมภายในที่ดีโดยประชุมร่วมกับบริษัท
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ส่วนที่ 22 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

ชื่อ-นามสกุล/ ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

1. พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์

ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

68 -  Diploma of Police,

University of Louisville, 

Kentucky USA

-  ปริญญาตรี 

สาขา นิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ผ่านการอบรม Director 

Accreditation Program 

รุ่นที่ 119 ปี 2558

67,200 หุ้น

หรือ 0.006%

หุ้นของคู่สมรส 

คือ นางประพิณ 

รุจิรวงศ์

ไม่มี 2558-ปัจจุบัน

2553-2555

2551-2553

2549-2551

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

ผู้บังคับการ กองบังคับการอ�ำนวยการ 

ส�ำนักงานตรวจคนเข้าเมือง

ผู้บังคับการ กองการต่างประเทศ

ผู้การประจ�ำส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

หน่วยงานราชการ

หน่วยงานราชการ

หน่วยงานราชการ

2. นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ 

รองประธานกรรมการ/กรรมการ

บริหาร /กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

68 ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษา

โรงเรียนรุจิเสรีวิทยา

ผ่านการอบรม Director 

Accreditation Program 

รุ่นที่ 26 ปี 2547

550,000 หุ้น

หรือ 0.046 %

- เป็นพี่ชายของ

นายประชา จิวะพรทิพย์

- เป็นน้าของ

นายทนง อัศวกาญจน์

- เป็นลุงของนาย

ประภุตว์ จิวะพรทิพย์

2558-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2540-ปัจจุบัน

2536-ปัจจุบัน

2522-ปัจจุบัน

2539-2557

2556-2558

รองประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการและกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

บริษัท ฟูรูทากะ-วีไอวี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซันโย กาเซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท สาลี่ อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เฟเวอร์เทรด จ�ำกัด

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สาลี่ ซีเอฟที (ประเทศไทย)จ�ำกัด 

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

ให้เช่าสถานที่เก็บสินค้า

ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

จ�ำหน่ายวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์

ขายส่งชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิคส์

จ�ำหน่ายแม่พิมพ์ฉีดและขึ้นรูปพลาสติก

ผลิตและจ�ำหน่ายสีเม็ดและสีผง

ผลิตและน�ำเข้าผลิตภัณฑ์เคมี

ผลิตชิ้นส่วนเครื่องมือ เครื่องใช้พลาสติก

ผลิต น�ำเข้า จ�ำหน่ายการ์ดอวยพรต่างๆ

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

จัดจ�ำหน่ายแม่พิมพ์ 

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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ชื่อ-นามสกุล/ ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

3. นายสาทิส ตัตวธร

กรรมการ และกรรมการบริหาร

63 - ปริญญาตรี

สาขาเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- DAP รุ่นที่ 26 

วันที่ 5 ตุลาคม 2547

6,967,600 หุ้น

หรือ 0.58%

ไม่มี 2542-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน

2556 - 2558

กรรมการ และกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริษัท สาลี่ อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สาลี่ ซีเอฟที (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าพลาสติกประเภท

เครื่องใช้ในครัวเรือน

ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องสังฆทาน

จ�ำหน่ายแม่พิมพ์ฉีดและขึ้นรูปพลาสติก

ผลิตชิ้นส่วนเครื่องมือ เครื่องใช้พลาสติก

จัดจ�ำหน่ายแม่พิมพ์

4. นายประชา จิวะพรทิพย์ 

ประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการ

66 -  ปริญญาโท สาขา 

ธุรกิจระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- ปริญญาตรี สาขา 

เศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรม 

Director Certification 

Program รุ่นที่ 153 ปี 2554

73,100 หุ้น 

หรือ 0.006 %

หุ้นของคู่สมรส  

นางประภัทยา

จิวะพรทิพย์

3,510,250 หุ้น

หรือ 0.29 %

- เป็นน้องชายของ

นายสุชาติ จิวะพรทิพย์

- เป็นบิดาของ

นายประภุตว์ 

จิวะพรทิพย์

- เป็นน้าของ

นายทนง อัศวกาญจน์

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2554-2556

2554-2556

2544-2553

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

บริษัท ไวต้า นิวทรีชั่น จ�ำกัด

บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

BASF Group Thailand Company 

Limited

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

จ�ำหน่ายวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์

ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

จ�ำหน่ายวัตถุดิบ เคมีภัณฑ์ส�ำหรับสัตว์

ให้เช่าสถานที่เก็บสินค้า

ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

จ�ำหน่ายวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์

ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมี

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ต�ำแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

5.  นายธนะชัย  สันติชัยกูล
กรรมการ / กรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ

65 • ปริญญาโท MBA คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
(ต้นทุน) คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง
ด้านสอบบัญชี คณะพาณิช
ยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 18/2002
	 หลักสูตร AC HOT 
UPDATE เตรียมรับ CG 
ยุคใหม่ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน 
สภาวิชาชีพบัญชี
	 หลักสูตรการเมือง
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส�ำหรับ
ผู้บริหารระดับสูง (ปปร.รุ่นที่ 
11) สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับ
สูงวิทยาการตลาดทุน
(วตท.รุ่นที่ 1) 
สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ไม่มี ไม่มี 2561–ปัจจุบัน

2561–ปัจจุบัน

2556–ปัจจุบัน

2556–ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน
2555–ปัจจุบัน   
2555–ปัจจุบัน   
2555–ปัจจุบัน 

2555–ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2555–ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน

2556-2558  
ธค.60-พค.61
2555-2557  
2559-ก.ค.61
2559-เมย.61                                                       

กรรมการ/ กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ   

ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัท  	
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหาร
ที่ปรึกษา

กรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการท�ำบัญชี 
ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา
ที่ปรึกษากลุ่มบริษัท

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ปรึกษากลุ่มบริษัท
กรรมการ
กรรมการ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป

บริษัท สยามซินดิเคท เทคโนโลยี จ�ำกัด

บริษัท เอไอเอ็ม รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ศูนย์หนังสือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กลุ่มอุตสาหกรรมการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์
กระดาษ 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สมาคมผู้จัดพิมพ์และผู้จ�ำหน่ายหนังสือแห่ง
ประเทศไทย 
สมาคมการพิมพ์ไทย
สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี แห่งจุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย
บจ. วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด 
(บริษัทจ�ำหน่ายเคมี)
บมจ. แอลดีซี เด็นทัล	
บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท น�้ำมันบริโภคไทย จ�ำกัด
บริษัท สปริงนิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค มัลติมีเดีย จ�ำกัด

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

ประกอบกิจการจ�ำหน่ายหนังสือ รับจ้างโฆษณาและ
บริการอื่นๆ
ลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้านภาพยนตร์ 

การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ธุรกิจ
ฉนวนยางกันความร้อนและอุปกรณ์ในระบบปรับอากาศ 
ธุรกิจอุปกรณ์ชิ้นส่วนรถยนต์และประดับยนต์ ธุรกิจ
บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มและอาหาร ธุรกิจแผ่นพลาสติก 
ธุรกิจวิจัยพัฒนานวัตกรรมและการทดสอบ.
เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องกลและไฟฟ้า

บริหารจัดการกองทรัสต์อิสระ
สถาบันการศึกษา
สถาบันการศึกษา
องค์กรด�ำเนินงานเพื่อประสานนโยบาย

ภาครัฐกับเอกชน
เป็นองค์กรเพื่อพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีให้เป็น
มืออาชีพ
องค์กรศูนย์กลางของผู้จัดพิมพ์และผู้จ�ำหน่ายหนังสือใน
ประเทศไทย
เป็นศูนย์รวมของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการพิมพ์
สถาบันการศึกษา

จ�ำหน่ายวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์

สถานพยาบาลศูนย์ทันตกรรม
ผลิตและพิมพ์ฉลาก
การผลิตน�้ำมันพืชชนิดอื่น ๆ
ประกอบกิจการประเภทกิจกรรมของบริษัทโฆษณา
เป็นผู้ให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

รายงานประจ�ำปี 2561
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ชื่อ-นามสกุล/ ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

6. นายทนง อัศวกาญจน์ 
กรรมการ

46 - ปริญญาเอก สาขา Biomedical  Sciences
The University of Nottingham: United Kingdom
- ปริญญาโท สาขา Biomedical Sciences
The University of Nottingham: United Kingdom
- ปริญญาตรี สาขา สัตวแพทย์ศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผ่านการอบรม  Director Accreditation Program 
รุ่นที่ 107  ปี 2557

741,675 หุ้น
หรือ 0.62 %
หุ้นของคู่สมรส
นางศริยา 
อัศวกาญจน์
105,000 หุ้น
หรือ 0.009 %

- เป็นหลานชายของ
นายสุชาติ 
จิวะพรทิพย์และนาย
ประชา จิวะพรทิพย์
- เป็นลูกพี่ลูกน้องกับ
นายประภุตว์
จิวะพรทิพย์

2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2540-2556

กรรมการ
GM (Research & Development)
กรรมการ
อาจารย์

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ไวต้า จ�ำกัด
บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผลิตและพิมพ์ฉลาก
ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์
ให้เช่าสถานที่เก็บสินค้า
สถาบันศึกษา

7. นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร
ผู้จัดการฝ่ายบริหาร 
และเลขานุการบริษัท

39 -  ปริญญาโท Commerce (Marketing)  
RMIT University
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ผ่านการอบรม 
- Director Accreditation Program 
รุ่นที่ 107 ปี 2557
- Fundamental Practice for Corporate 
Secretary (FPCS 29) ปี 2557

ไม่มี - เป็นบุตรชายของ
นายประชา จิวะพรทิพย์
- เป็นหลานชายของ
นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
- เป็นลูกพี่ลูกน้องกับ
นายทนง อัศวกาญจน์

2556 -ปัจจุบัน
2550-2556

2549-2550

2546-2547

กรรมการ กรรมการบริหาร
ผู้จัดการฝ่ายบริหาร และ
เลขานุการบริษัท
Key Account Executive
Management Trainee
Sales Representative

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด
บริษัท เอ็ฟฟิเชียนท์ อิงลิช เซอร์วิส
เซส จ�ำกัด
บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

ผลิตและพิมพ์ฉลาก
สถาบันสอนภาษา

จ�ำหน่ายวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์

8. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

60 - ปริญญาโท สาขาการเงิน Wharton School of the 
University of Pennsylvania : United States of 
America
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาปริมาณวิเคราะห์ 
(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผ่านการอบรม 
- Director Certification Program 
รุ่นที่ 19 ปี 2545
- Audit Committee Program 
รุ่นที่ 13 ปี 2549
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. 14)

ไม่มี ไม่มี 2557-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ
กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เอส เอ็น ซีฟอร์เมอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

มูลนิธิ อีดีพี
บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ำกัด
บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ำกัด

บริษัท สวนส้มเชียงดาว จ�ำกัด
บจ. บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ 
แคปปิตอล 

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

รับเหมาก่อสร้างฐานราก
สินค้าอุตสาหกรรม/วัสดุ
อุตสาหกรรมและเครื่องจักร
ผลิตเพื่อขายผลิตภัณฑ์พลาสติก

ภายใต้สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ผลิตเครื่องจักรท�ำเหมืองแร่ เหมืองหิน
ท�ำโครงเหล็ก ส�ำหรับก่อสร้าง
เครื่องจักร
ลงทุน และจัดการสินทรัพย์
บริหารสินทรัพย์และลูกหนี้

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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ชื่อ-นามสกุล/ ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

2543-ปัจจุบัน

2557-2560

2554-2554

2554-2554

2553-2554

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

รองประธานกรรมการ

บริษัท เอ แอล เอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เจลเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สินเชื่อไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด

ที่ปรึกษาด้านการเงิน

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ก่อสร้าง

ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์

ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล

ให้บริการทางไปรษณีย์

9. นายสุพจน์ แก้วมณี 

กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรพาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

59 - ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรม

Director Accreditation Program 

รุ่นที่ 107 ปี 2557

ไม่มี ไม่มี 2557-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2536-ปัจจุบัน

2559

2542–2547

2553-2556

2550-2553

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอ�ำนวยการ

ที่ปรึกษากฎหมาย

ผู้ช�ำระบัญชี

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โคแมนชี่  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  (มหาชน)

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ�ำกัด (มหาชน)

บจ.ตูริษะ คอนซัลแทนซี แอนด์ เซอร์วิสเซส 

บจ.ไอบีเอส อินเตอร์เนชั่นแนล บิสสิเนส เซอร์วิส 

บริษัท ทศธรรม จ�ำกัด

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำนักฝึกอบรมวิชาว่าความแห่งสภาทนายความ

นิติบุคคลอาคารชุดเอสวีซิตี้

บริษัท โมบิลออยล์ จ�ำกัด

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

ผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็กขนาด

ใหญ่

จ�ำหน่ายและติดตั้งโปรแกรมส�ำเร็จรูป

ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

สถานพยาบาลศูนย์ทันตกรรม 

ซื้อ จัดหา ใช้และจัดการทรัพย์สิน

ประกอบกิจการบริการทางบัญชี

ให้บริการปรึกษาทางกฎหมาย

ผลิตและจ�ำหน่ายกระเบื้องซีรามิค 

สถาบันฝึกอบรมของสภาทนายความ

นิติบุคคลอาคารชุด

ผลิตน�้ำมัน และเชื้อเพลิง

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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ชื่อ-นามสกุล/ ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

10. นางวรางคณา 
กัลยาณประดิษฐ
กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

59 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต
สาขารัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัย
รามค�ำแหง
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต
สาขา บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ผ่านการอบรม
Director Certification Program
รุ่นที่ 113 ปี 2553

ไม่มี ไม่มี 2558-ปัจจุบัน

ตค.61–ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน 

มค.61–กย.61
2553-2558
2549-2555

2549-2554

2549-2554
2545-2555
2545-2555
2544-2555

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการบริหาร
ที่ปรึกษาด้านบัญชี-การเงิน

กรรมการอิสระ ,กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสารสนเทศและฝ่าย
ธุรการ
/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
/เลขานุการบริษัท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

-

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท มาเจสติค เรสซิเด้นซ์ หัวหิน จ�ำกัด
บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนลเอ็ดดูเทนเมนท์ 

บริษัท เอ็น เอ็ม แอล จ�ำกัด
บริษัท เอ็น เอส ที นิวส์ จ�ำกัด
บริษัท เอ็น เค ที นิวส์ จ�ำกัด
บริษัท เอ็น เอ็ม จี นิวส์ จ�ำกัด

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

บริการโฆษณา จ�ำหน่ายหนังสือ

อิสระ

บริการโฆษณา จ�ำหน่ายหนังสือ
จัดการบริหารรีสอร์ท โรงแรม อาคารชุด
บริการโฆษณา จ�ำหน่ายหนังสือ

ประกอบกิจการจ�ำหน่ายหนังสือ รับจ้าง
โฆษณาและบริการอื่นๆ
ขนส่งสินค้า 
ด�ำเนินการหนังสือพิมพ์คมชัดลึก
ด�ำเนินการหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ
ด�ำเนินการวารสารเนชั่นสุดสัปดาห์

11. นางสาวเกสราภรณ์ 
เพ็งสุทธิ์
ผู้จัดการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

45 - ปริญญาโท สาขา Logistic
University of Wollongong : 
Australia
- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ไม่มี ไม่มี 2551-ปัจจุบัน
2547-2551
2546-2547

ผู้จัดการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
Logistic Manager
Supply Chain Manager

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท DKSH จ�ำกัด
บริษัท เอกชัย ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด

ผลิตและพิมพ์ฉลาก
ให้บริการที่
น�ำเข้าอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์

12. นางสาวปิยะนุช 
บุญยะบูรณ์ 
ผู้จัดการแผนกบัญชีและ
การเงิน

39 - ปริญญาตรี สาขา บัญชี
มหาวิทยาลัย ราชภัฏหมู่บ้านจองบึง 
ราชบุรี
- ปริญญาโท MBA 
มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ

ไม่มี ไม่มี 2554-ปัจจุบัน
2551-2554
2550-2551
2549-2550
2546-2548

ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน
รองผู้จัดการแผนกบัญชีการเงิน
หัวหน้าฝ่ายบัญชี
หัวหน้าฝ่ายภาษี
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ซากาอิ เด็งสิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
บริษัท นิเดค พรีซิชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ส�ำนักงานบัญชีและภาษีอากร เอ็นทีพี
บริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผลิตและพิมพ์ฉลาก
ผลิตชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์อิเล็คทรอนิคส์
ผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิก
ท�ำบัญชีและการตรวจสอบบัญชี
ผลิตกล้องถ่ายรูป เลนส์และชิ้นส่วนกึ่ง
ส�ำเร็จรูปส�ำหรับกล้อง

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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ชื่อ-นามสกุล/ ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ 
25 ม.ค. 2562

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท ประเภทธุรกิจ

13. นายฮั้งเจ็ง  โซว
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

66 - ประถมศึกษา 6 โรงเรียนวัดมหาธาตุ
ผ่านการอบรม
- Mini MBA ม.ธรรมศาสตร์
- อบรมและติดตั้งเครื่องพิมพ์ Offset 
“OMCSA” ประเทศอิตาลี
- อบรมและติดตั้งเครื่องพิมพ์ 
Offset “Rota print” ประเทศอังกฤษ
- อบรมและติดตั้งเครื่องเคลือบ 
UV Steinmann ประเทศสวิสเซอร์แลนด์
- อบรมและติดตั้งเครื่องพิมพ์ 
ป้อนม้วน “MAN-ROLAND” 
ประเทศเยอรมัน
- อบรมและติดตั้งเครื่องแยกสี HELL 
ประเทศสิงคโปร์
- อบรมและติดตั้งเครื่องแยกสี HELL 
ประเทศเยอรมัน

ไม่มี ไม่มี 2561-ปัจจุบัน

2557-2560
2535-2557

2530-2535

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้จัดการทั่วไป
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายผลิต

ผู้จัดการโรงงาน

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

Graphic Solutions Co., LTD. 
WPS (Thailand) Co., LTD.

M.P. LUCK COATING CO., LTD.

ผลิตและพิมพ์ฉลาก

Advertising & Agency
บริษัทในเครือ ของบมจ. เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุ๊ป
บริการด้านการพิมพ์ ลิสเตอร์แพ็คคละ
แบบ

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited
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2. รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของ ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อ บริษัท
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

1. พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ X

2. นายสุชาติ   จิวะพรทิพย์ IX,II,VII I,VIII I X X I X X I I

3. นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี III,VI VI,III,
VV I I I VI I I VI,III X

4. นายสุพจน์  แก้วมณี III,VIII,VI III, 
VIII,
VI

III, 
VIII,
VI

V I I

5. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ III,VIII,VI II

6.นายประชา    จิวะพรทิพย์ II,I I IX IX I

7. นายธนะชัย  สันติชัยกูล I,II,V V III X I,III X VI,
III

VI,
III

8.นายสาทิส  ตัตวธร I,II,V I,V I

9. นายทนง   อัศวกาญจน์ II, I I V

10. นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ I,II,V

11. น.ส.เกสราภรณ์ เพ็งสุทธิ์ V

12. น.ส. ปิยะนุช บุญยบูรณ์ V

13 นายฮั้งเจ็ง   โซว V

หมายเหตุ		 X = ประธานกรรมการ  IX= รองประธานกรรมการ   I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ  VIII = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  VI = กรรมการอิสระ VV = กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี    V = ผู้บริหาร   

1 .บริษัท สาลี่ อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)  2. บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด  3. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด  4. บริษัท ไวต้า จ�ำกัด  5. บริษัท ฟูรูทากะ - วีไอวี (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

6. บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด  7. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน)  8. บริษัท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 9. บริษัท เฟเวอร์เทรด จ�ำกัด 10. บริษัท ไวต้า นิวทรีชั่น จ�ำกัด

11. บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ�ำกัด (มหาชน) 12. บริษัท โคแมนชี่  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  (มหาชน) 13. บริษัท ทศธรรม จ�ำกัด 14. บริษัท ตูริษะ คอนซัลแทนซี แอนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 15. บริษัท ไอบีเอส อินเตอร์เนชั่นแนล บิสสิเนส เซอร์วิส จ�ำกัด  

16. บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 17. บริษัท เพชรสยาม(ประเทศไทย จ�ำกัด 18. บริษัทบงกชแก้ว(ประเทศไทย) จ�ำกัด 19. บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)  20. มูลนิธิ อีดีพี Executive Development Program

21. บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ำกัด 22. บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ำกัด 23. บริษัท สวนส้มเชียงดาว จ�ำกัด 24. บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน) 25. บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด

26. บริษัท เอส เอ็น ซีฟอร์เมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 27. บริษัท เอ แอล เอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด 28. บริษัท เอไอเอ็ม รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 29. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 30. บริษัท สยามซินดิเคท เทคโนโลยี จ�ำกัด

31. บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป 32. บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
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3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

		  เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 ของ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม ดังนี้

		  1.	 หน้าที่ที่เกี่ยวกับการประชุม

			   1.1	 จดัการประชมุ เข้าร่วมประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
			   1.2	 ติดต่อประสานงานในการรวบรวมและจัดทําเอกสารเพื่อจัดส่งให้กับกรรมการบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้น
			   1.3 	 ติดตามและทบทวนระเบียบการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น
			   1.4 	 รวบรวมและจัดเก็บเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม

			   1.5 	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

			   2.1 	 ดูแลให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิและข้อ
บังคับของบริษัทฯ
			   2.2 	 ควบคุมและจัดเก็บรายงานการมีสวนได้เสียของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
			   2.3 	 ติดตามให้บริษัทฯและคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดทํา
ทะเบียนกรรมการ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น
			   2.4 	 ตดิตามให้บรษิทัฯและคณะกรรมการบรษัิท ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนข้อก�ำหนดของสํานักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ในฐานะของการเป็นบริษัทที่ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน
			   2.5 	 ทบทวนความก้าวหน้าและให้คาํปรกึษา แนะนาํ และส่งเสรมิในเรือ่งการก�ำกบัดูแลกจิการที่
ด ี(Good Corporate Governance) และบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิาร (Code 

of Best Practice for Directors)

		  3.	 การจัดเตรียม รวบรวม และเผยแพร่ข้อมูล

			   3.1 	 จัดเตรียมร่างสาส์นของคณะกรรมการบริษัทและรายงานแสดงความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ในรายงานประจําปี
			   3.2 	 ประสานงานในการจัดทําและเผยแพร่รายงานประจําปีและงบการเงินให้ผู้ถือหุ้นและผู้
ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ลูกหน้ี เจ้าหนี้ พนักงาน หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น กรมสรรพากร ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น
			   3.3 	 รวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและทําข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และ
ติดต่อขอความร่วมมือกับนายทะเบียน
			   3.4 	 ตดิตามและตรวจสอบความเคลือ่นไหวในรายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพือ่เฝ้าระวงัการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯโดยบุคคลใดที่อาจเข้าข่ายการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงํากิจการ รวมถึงติดต่อประสานงานที่จํา
เป็นเพื่อทําให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ครบถ้วนตามที่กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนดเมื่อบริษัทฯได้รับ
คําเสนอซื่อหลักทรัพย์
			   3.5 	 รวบรวมข้อมูลและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีรวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว
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เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ

ในรายงานประจ�ำปีงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก

ใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ด ี

ที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบ

บัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ  

ให้ความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข  ตลอดจนผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สะท้อนฐานะการเงนิ

และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่างเป็นจริง อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

		  คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้ 

อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซ่ึงทรัพย์สินและ

เพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ในการนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  

เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  

การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และกระบวนการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน และเพียงพอเหมาะสม  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

		  งบการเงินรวมของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย 

จ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษิทัได้สนบัสนนุข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพือ่ให้ผูส้อบบัญชสีามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบัญชไีด้ปรากฏในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

		  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ  

และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐาน การบัญชีที่รับรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติถูกต้อง 

ตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

พล.ต.ต.เทอดศักดิ์  รุจิรวงค์

 ประธานกรรมการ

นายประชา  จิวะพรทิพย์ 

ประธานกรรมการบริหาร

ส่วนที่ 23 รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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ส่วนที่ 24 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

		  เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ

ผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหต ุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

		  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงาน

และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

		  ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน

วรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น

อิสระจากบริษัทฯตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วน 

ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามที่ระบุ 

ในข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

		  เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอื เรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของ

ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่าง

หากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

		  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ

ตรวจสอบ งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผิดชอบทีเ่ก่ียวกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิาน

ของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการ 

ตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

		  เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้

		  รายได้จากการขายถือเป็นรายการบัญชีที่ส�ำคัญยิ่งของบริษัทฯ เนื่องด้วยจ�ำนวนที่บันทึกในบัญช ี

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก�ำไรขาดทุนประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมถึงความผันผวนของเศรษฐกิจอาจส่งผล 

กระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมโดยรวมได้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญต่อการรับรู ้

รายได้ของบริษัทฯที่เกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ

		  •	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯทีเ่กีย่วข้องกบัวงจร 

			   รายได้ โดยการสอบถามผู้รบัผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตาม 

			   การควบคมุท่ีบรษิทัฯออกแบบไว้ และให้ความส�ำคญัในการทดสอบเป็นพเิศษโดยการขยายขอบเขต 

			   การทดสอบส�ำหรับการควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อเรื่องดังกล่าวข้างต้น

		  •	 สุม่ตวัอย่างเอกสารการขายเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบแุละสอดคล้อง 

			   กับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

		  •	 สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี

		  •	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

		  •	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อยเพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

สินค้าคงเหลือ

		  การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ข้อ 10 ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่า 

เผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวช้าซ่ึงขึ้นอยู่กับการวิเคราะห ์

ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจ

ท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
 

		  ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่า 

เผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่า 

เผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือดังนี้  

		  •	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ทีใ่ช้ในการพจิารณาค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ รวมถงึสอบทาน 

			   เหตุผลและความสม�่ำเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว 

		  •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือเพื่อระบุ 

			   ถึงสินค้าที่มีข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ 

		  •	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบในรายละเอยีดส�ำหรบัรายการขายภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิกบัราคาทนุของ 

			   สินค้าคงเหลือแต่ละรายสินค้า 

		  •	 พจิารณาข้อมลูในอดตีย้อนหลงั 3 ปี ส�ำหรบัผลขาดทนุทีเ่กิดขึน้จรงิจากการขายและการตดัจ�ำหน่าย 

			   สนิค้าคงเหลอืออกจากบญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีเปรยีบเทยีบกบัค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสนิค้า 

			   คงเหลือที่บันทึกไว้ ณ สิ้นปีก่อน 
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ข้อมูลอื่น

		  ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่

ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า 

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

		  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะ 

การให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

		  ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลู

อื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ 

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

		  เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบ 

เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

		  ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น 

เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

		  ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษัิทฯในการด�ำเนนิงาน 

ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์ 

การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงาน

หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

		  ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน 

ของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

		  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน 

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ

สมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ 

ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงิน

จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

		  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและ 

สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
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		  •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบ 

			   การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ 

			   เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 

			   เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 

			   อนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกว่าความเส่ียงทีเ่กดิจากข้อผิดพลาด เนือ่งจาก 

			   การทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดง 

			   ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

		  •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ 

			   ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ 

			   มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ

		  •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณ 

			   การทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

		  •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของ 

			   ผู ้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่ 

			   เกีย่วกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถ 

			   ของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ 

			   ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูล 

			   ทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ 

			   ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูกั่บหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน 

			   ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหต ุ

			   ให้บริษัทฯต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

		  •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 

			   ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตาม 

			   ที่ควรหรือไม่

		  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 

การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ

ในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

		  ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ

ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอด

จนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า 

และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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		  จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญ

ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย 

เรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 

เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

		  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

สุมาลี  รีวราบัณฑิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3970

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2562
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ส่วนที่ 25 งบการเงิน

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  34,417,486 63,104,986

เงินลงทุนชั่วคราว 8  428,795,569 478,746,653

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9  105,003,572 124,579,115

สินค้าคงเหลือ 10  82,520,050 74,274,424

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,822,870 2,024,758

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 652,559,547 742,729,936

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 11  934,898  933,976 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 12  69,948,544  - 

อุปกรณ์ 13  257,003,551  256,908,036 

เงินมัดจ�ำเครื่องจักร 994,200

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 3,683,671 3,203,319 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 4,747,522 3,272,533 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12,618,025 4,289,397 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 349,930,411 268,607,261 

รวมสินทรัพย์ 1,002,489,958 1,011,337,197 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 15  33,097,831  26,557,853 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 16  188,253  1,343,885 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1,089,960  4,465,312 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  34,376,044  32,367,050 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 16  167,200  355,453 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17  2,413,474  7,647,254 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  2,580,674  8,002,707 

รวมหนี้สิน  36,956,718  40,369,757 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 300,000,000 300,000,000

 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

 หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  300,000,000  300,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  619,162,127  619,162,127 

ก�ำไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 18  30,000,000  30,000,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร  16,371,113  21,805,313 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  965,533,240  970,967,440 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      1,002,489,958      1,011,337,197 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

กรรมการ
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บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ก�ำไรสะสม

หมายเหตุ
ทุนเรือน
หุ้นที่ออก

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

จัดสรรแล้ว
ส�ำรอง

ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้
จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 300,000,000  619,162,127 28,000,000  44,319,463  991,481,590 

ก�ำไรส�ำหรับปี - - -  51,849,365  51,849,365 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - -  (363,515)  (363,515)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - -  51,485,850  51,485,850 

โอนก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรเป็นส�ำรอง

ตามกฎหมาย

- - 2,000,000  (2,000,000)  - 

เงินปันผลจ่าย 24 - - -  (72,000,000)  (72,000,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 300,000,000 619,162,127 30,000,000  21,805,313  970,967,440 

-

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 300,000,000 619,162,127 30,000,000  21,805,313  970,967,440 

ก�ำไรส�ำหรับปี  30,380,918  30,380,918 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  184,882  184,882 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  30,565,800  30,565,800 

เงินปันผลจ่าย 24  (36,000,000)  (36,000,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 300,000,000  619,162,127 30,000,000  16,371,113  965,533,240 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ 2561 2560

ก�ำไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย  439,357,606  498,379,388 

รายได้อื่น  12,280,593  8,718,834 

รวมรายได้  451,638,199  507,098,222 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  342,380,086  355,319,058 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  19,068,753  11,970,018 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  56,447,074  78,144,005 

รวมค่าใช้จ่าย 417,895,913 445,433,081

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  33,742,286  61,665,141 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (33,956)  (145,519)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  33,708,330  61,519,622 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20  (3,327,412)  (9,670,257)

ก�ำไรส�ำหรับปี  30,380,918  51,849,365 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย - 

 สุทธิจากภาษีเงินได้  184,882  (363,515)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  184,882  (363,515)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  30,565,800  51,485,850 

ก�ำไรต่อหุ้น 21

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.03 0.04

(หน่วย: หุ้น)

   จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 1,200,000,000 1,200,000,000

(หน่วย: บาท)
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บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน:

ก�ำไรก่อนภาษี  33,708,330  61,519,622 

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  53,380,915  58,562,504 

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (10,342)  (554,723)

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  5,630,875  1,910,435 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์  (3,135,506)  - 

ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  38,316 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  1,107,323  1,276,889 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  30,015  31,296 

รายได้ดอกเบี้ย  (8,722,543)  (8,039,507)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  33,956  145,519 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี้สินด�ำเนินงาน 82,023,023 114,890,351

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  16,413,218  16,669,678 

 สินค้าคงเหลือ  (13,876,501)  (4,000,997)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  8,530,516  5,038,408 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (8,328,628)  (4,251,086)

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  4,767,857  (3,751,773)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (3,375,352)  441,832 

จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน  (6,110,000)  (6,925,000)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  80,044,133  118,111,413 

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล  (13,177,250)  (15,450,471)

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล  -  5,582,041 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  66,866,883  108,242,983 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ 3,135,514  - 

เงินสดจ่ายซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  (50,572,966)  (15,297,794)

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์  -  (45,336)

เงินสดจ่ายค่ามัดจ�ำเครื่องจักร  (994,200)  - 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (1,621,014)  (439,800)

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  (831,390)

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง  49,951,084  (20,439,239)

เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น  (69,948,544)  - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น  (922)  (921)

ดอกเบี้ยรับ  11,874,506  10,906,805 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (58,176,542)  (26,147,675)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย  (33,956)  (145,519)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง  (1,343,885)  (3,748,531)

เงินปันผลจ่าย  (36,000,000)  (72,000,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (37,377,841)  (75,894,050)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (28,687,500)  6,201,258 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  63,104,986  56,903,728 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  34,417,486  63,104,986 

-  - 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

 ซื้อเครื่องใช้ส�ำนักงานภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  -   240,000 

 ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์โดยยังมิได้ช�ำระเงิน  1,762,810   - 

 เจ้าหนี้อื่นจากการซื้ออุปกรณ์ลดลง  -   (45,336)

 เจ้าหนี้อื่นจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง  -  (831,390)

 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  231,103  (454,394)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1.	 ข้อมูลทั่วไป

		  บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนา 
ในประเทศไทย โดยมีบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย
เป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ การรับพิมพ์สติ๊กเกอร์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 

19 หมู่ 10 ต�ำบลคลองสี่ อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 	 งบการเงินน้ีจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 
2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
		  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

		  งบการเงนินีไ้ด้จัดท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืน่ในนโยบาย การบญัชี

3. 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

		  ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

			   ในระหว่างปี บริษทัฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ
เวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
ได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงาน ทางการเงนิระหว่างประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการ

เงินของบริษัทฯ

		  ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

		  สภาวชิาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) และฉบบัใหม่ จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ี
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงาน ทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย

ส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการให้แนวปฏบิตัทิางบัญชกีบัผู้ใช้มาตรฐาน

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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		  ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯเชือ่ว่า มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุดงักล่าวส่วนใหญ่จะไม่มี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน  

การบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง 	 สัญญาก่อสร้าง

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง 	 รายได้

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 	 เรื่อง 	 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน

			   (ปรับปรุง 2560)		  เกี่ยวกับบริการโฆษณา

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 	 เรื่อง 	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

			   (ปรับปรุง 2560)		

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 	 เรื่อง 	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้าง

			   (ปรับปรุง 2560)		  อสังหาริมทรัพย์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 	 เรื่อง 	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

			   (ปรับปรุง 2560)

		  กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้น

สญัญาทีอ่ยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอืน่ มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลักการ 5 ขัน้ตอนส�ำหรบัการ

รับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงิน ที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่

กจิการคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรอืบริการทีไ่ด้ ส่งมอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กจิการ

ต้องใช้ดลุยพนิจิและพจิารณาข้อเทจ็จรงิและเหตกุารณ์ ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละ

ขั้นตอน 

		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว่า มาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ  

งบการเงินของบริษัทฯ

		  ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบ 

การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือ

ทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 7		 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

			   ฉบับที่ 9		 เครื่องมือทางการเงิน

		  มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

			   ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้นก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและ 

การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ

ตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model)  

หลักการเก่ียวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผย

ข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐาน

การบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ถูกยกเลิกไป

		  ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน�ำ

มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4. 	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

		  4.1	 การรับรู้รายได้

			   ก)	 ขายสินค้า

				    รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่บรษิทัฯได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีม่นียัส�ำคญัของ

ความเป็นเจ้าของสนิค้าให้แก่ผูซ้ือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก�ำกบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษี

มูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

			   ข)	 ดอกเบี้ยรับ

				    ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

		  4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ 

ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัด 

ในการเบิกใช้

		  4.3	 ลูกหนี้การค้า

			   ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัย 

จะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณา 

จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

		  4.4	 สินค้าคงเหลือ

			   สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง 

และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบแรงงานและค่าใช้จ่ายในการผลิต

			   วตัถดุบิ อะไหล่และวสัดโุรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทนุถวัเฉล่ียหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่

ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

		  4.5	 เงินลงทุน

			   เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดง

มูลค่าตามวิธรีาคาทุนตัดจ�ำหน่าย บริษทัฯตดับัญชีสว่นเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนีต้ามอัตราดอกเบี้ย 

ที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ
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		  4.6	 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

			   อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  

(ถ้ามี)

			   ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

			   ระบบสาธารณูปโภคและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 และ 10 	 ปี

			   เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5, 10 และ 15 	 ปี

			   เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3 และ 5	 ปี

			   ยานพาหนะ	 5	 ปี

		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

		  4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม 

ของสินทรัพย์นั้น (ถ้ามี)

			   บริษัทฯตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ

การให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรัพย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้า

สินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี

		  4.8	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักับบรษิทัฯ หมายถงึ บุคคลหรือกิจการท่ีมอี�ำนาจควบคุมบรษัิทฯ

หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

			   นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือ

พนักงานของบริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  4.9	 สัญญาเช่าระยะยาว

			   สัญญาเช่าอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ

ส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าการเงนิ สัญญาเช่าการเงนิจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะ 

ต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่าย 

จะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด 

ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

			   สญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่

ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่าย

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า
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		  4.10	เงินตราต่างประเทศ

			   บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

			   รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกดิรายการ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

			   กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผล  

การด�ำเนินงาน

		  4.11	การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของอปุกรณ์หรอืสนิทรพัย์

ไม่มตีวัตนของบรษิทัฯหากมข้ีอบ่งช้ีว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า บรษิทัฯรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่า

ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืน

หมายถึงมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า

			   บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 4.12	ผลประโยชน์พนักงาน

			   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

			   บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด

รายการ

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

		  	 โครงการสมทบเงิน

			   บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย

สะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สินทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์

ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

			   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

			   บรษัิทฯมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ่งบริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

			   บริษัทฯค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิด 

ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

			   ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  4.13	ประมาณการหนี้สิน

			   บรษิทัฯจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีต

ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้อง

ภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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		  4.14	ภาษีเงินได้

			   ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

			   บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

			   บริษัทฯรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ 

แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษี

ที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

			   บริษัทฯจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก�ำไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

			   บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น

เกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

		  4.15	การวัดมูลค่ายุติธรรม

			   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่าย 

เพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วม 

ในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้อง วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ บรษิทัฯจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่า

ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่

จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

			   ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน 

ใน งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

			   ระดับ 1 	 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกันในตลาดทีม่สีภาพคล่อง

			   ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสังเกตได้ของสินทรพัย์หรอืหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอื

ทางอ้อม

			   ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการ

ประมาณขึ้น 

			   ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่าง

ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรับสนิทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

		  ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 

และการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ 

ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน ผลที่เกิด

ขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

		  สัญญาเช่า 

		  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน ฝ่ายบริหาร

ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้โอน หรือรับโอน 

ความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

		  ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการ 

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ 

ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

		  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

		  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าท่ีล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ โดยค�ำนึงถึงวงจรอายุของสินค้า 

การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม

		  อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

		  ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หาก

มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

		  นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุ

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการน้ี ฝ่ายบรหิาร

จ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย ในอนาคตซ่ึงเกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัย์น้ัน

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  บริษัทฯ จะรับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควร

รับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่า

จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

		  หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน 

ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



143

2561 2560 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่    

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 20,952 20,952 180 - 270 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน

ค่าน�้ำค่าไฟ 252 279 ค่าน�้ำ 17 บาทต่อหน่วย, 

ค่าไฟฟ้า 5 บาทต่อหน่วย

เงินปันผลจ่าย 23,400 46,800 ตามที่ประกาศจ่าย

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

ขายสินค้า 1,774 1,288 ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายอื่น - 2 ใกล้เคียงราคาทุน

(หน่วย: พันบาท)

6. 	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  ในระหว่างปี บรษิทัฯมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักับบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าว 

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

		  ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

มีรายละเอียดดังนี้

2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 152 129

รวม 152 129

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)

บริษัทใหญ่ 22 17

รวม 22 17

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)

บริษัทใหญ่ 7,767 7,281

รวม 7,767 7,281

(หน่วย: พันบาท)
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2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,580 27,920

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 345 1,047

รวม 16,925 28,967

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้

แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากธนาคารในบัญชีออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง  

ร้อยละ 0.10 ถึง 1.10 ต่อปี

2561 2560

เงินสด 23 185

เงินฝากธนาคาร 34,394 62,920

รวม 34,417 63,105

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 เงนิลงทนุชัว่คราวเป็นเงนิลงทนุในเงนิฝากประจ�ำธนาคารซ่ึงมอีตัราดอกเบีย้

ระหว่างร้อยละ 1.40 ถึง 1.65 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.85 ถึง 1.65 ต่อปี)
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2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 87,552 98,561

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 13,897 24,855

3 - 6 เดือน 816 4

6 - 12 เดือน 85 131

มากกว่า 12 เดือน 142 130

รวม 102,492 123,681

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (185) (195)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิ 102,307 123,486

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 152 129

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 102,459 123,615

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ 357 -

ดอกเบี้ยค้างรับ 2,188 964

รวมลูกหนี้อื่น 2,545 964

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 105,004 124,579

(หน่วย: พันบาท)
9.  	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด อายุ วันครบก�ำหนดไถ่ถอน
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

31 ธันวาคม 2561

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 5 ปี 7 กันยายน 2565 2.65 19,863

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 6 ปี 24 พฤษภาคม 2567 3.24 20,086

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 7 ปี 22 มีนาคม 2568 3.15 15,000

ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 10.5 ปี 23 กันยายน 2571 3.50 15,000

รวม 69,949

11.  เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

		  ยอดคงเหลือนี้คือ เงินฝากออมทรัพย์ซึ่งบริษัทฯได้น�ำไปค�้ำประกันวงเงินการใช้ไฟฟ้ากับธนาคาร

12.  เงินลงทุนระยะยาวอื่น

		  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการลงทุนในกองทุนรวม 

และ/หรือตราสารหน้ีภาครัฐบาล และ/หรือรัฐวิสาหกิจ และ/หรือภาคเอกชน โดยผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะ 

ถือไว้จนครบก�ำหนดไถ่ถอน เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี้

10.	 สินค้าคงเหลือ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินค้าส�ำเร็จรูป 75,974 67,961 (18,705) (12,884) 57,269 55,077

วัตถุดิบ 29,008 23,144 (3,757) (3,947) 25,251 19,197

รวม 104,982 91,105 (22,462) (16,831) 82,520 74,274

(หน่วย: พันบาท)

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

เป็นจ�ำนวนเงิน 14.0 ล้านบาท (2560: 11.3 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับ

รายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 8.3 ล้านบาท (2560: 9.4 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจากมูลค่า

ของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี
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13.  อุปกรณ์

ระบบสาธารณูปโภค
และส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติด

ตั้ง
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 49,146 732,495 27,659 17,616 76 826,992

ซื้อเพิ่ม 85 14,932 520 - - 15,537

ตัดจ�ำหน่าย - - (1,410) - - (1,410)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 49,231 747,427 26,769 17,616 76 841,119

ซื้อเพิ่ม 1,828 39,312 3,708 4,907 2,581 52,336

จ�ำหน่าย - (5,424) (244) (7,731) - (13,399)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 51,059 781,315 30,233 14,792 2,657 880,056

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 37,700 452,621 22,625 15,212 - 528,158

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 3,386 50,346 2,028 1,691 - 57,451

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่
ตัดจ�ำหน่าย

- - (1,398) - - (1,398)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 41,086 502,967 23,255 16,903 - 584,211

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 2,943 46,450 2,059 788 - 52,240

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่
จ�ำหน่าย

- (5,424) (244) (7,731) - (13,399)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 44,029 543,993 25,070 9,960 - 623,052

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 8,145 244,460 3,514 713 76 256,908

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 7,030 237,322 5,163 4,832 2,657 257,004

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (51.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 57,451

2561 (47.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 52,240

(หน่วย: พันบาท)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเครื่องใช้ส�ำนักงานซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่า 

การเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 0.5 ล้านบาท (2560: มียอดคงเหลือของยานพาหนะและ 

เครื่องใช้ส�ำนักงานภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 1.6 ล้านบาท)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีเครื่องจักร ยานพาหนะและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อม 

ราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน  

404.8 ล้านบาท (2560: 337.6 ล้านบาท)
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14.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

15.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

2561 2560

ราคาทุน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 8,504 6,883

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (4,821) (3,680)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 3,683 3,203

2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 3,203 3,901

ซื้อเพิ่ม 1,621 440

ตัดจ�ำหน่าย - (26)

ค่าตัดจ�ำหน่าย (1,141) (1,112)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 3,683 3,203

2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 14,218 7,802

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,763 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22 17

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 5,418 3,905

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,767 7,281

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,910 7,553

รวม 33,098 26,558

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

		  การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมียอดคงเหลือของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซึ่งได้มาภายใต้สัญญา

เช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 0.1 ล้านบาท (2560: 0.9 ล้านบาท)
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16.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 355 1,733

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย - (34)

รวม 355 1,699

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (188) (1,344)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 167 355

31 ธันวาคม 2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 188 167 355

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี - - -

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 188 167 355

31 ธันวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 1,378 355 1,733

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (34) - (34)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 1,344 355 1,699

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

		  บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่าเครื่องใช้ส�ำนักงานและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานของกจิการโดยมกี�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดอืน อายุของสญัญามรีะยะเวลา 4 ถึง  

5 ปี และสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ 

		  บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้
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17.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

		  จ�ำนวนเงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดง

ได้ดังนี้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 

ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.1 ล้านบาท (2560: 6.1 ล้านบาท)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานของบริษัทฯประมาณ 10 ปี (2560: 7 ปี)

		  สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

		  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ 

ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

2561 2560

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 7,647 12,841

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 962 1,023

ต้นทุนดอกเบี้ย 145 254

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (179) (131)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (32) (191)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (20) 776

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (6,110) (6,925)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,413 7,647

(หน่วย: พันบาท)

(ร้อยละต่อปี)

2561 2560

อัตราคิดลด 2.57 1.90

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.00 4.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 0.00 - 38.00 0.00 - 40.00
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18.  ส�ำรองตามกฎหมาย

		  ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง

จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน จดทะเบียน ส�ำรอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ 

ครบถ้วนแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (111) 118 (209) 219

อัตราการขึ้นเงินเดือน 114 (108) 205 (198)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (12) 14 (107) 128

(หน่วย: พันบาท)

	 	 เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2561สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

ฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

ฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้น

ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไข

โครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 0.4 ล้านบาท บริษัทฯจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้

ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในส่วนของก�ำไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

19.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

		  รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

2561 2560

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 67,041 76,775

ค่าเสื่อมราคา 52,241 57,451

ค่าตัดจ�ำหน่าย 1,140 1,112

ค่าสาธารณูปโภค 14,077 14,234

ค่าเช่าจ่ายและค่าบริการตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 21,115 21,312

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 224,331 247,859

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูป 8,013 11,426

(หน่วย: พันบาท)
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20.	ภาษีเงินได้

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

		  จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 4,848 10,474

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ

   การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (1,521) (804)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 3,327 9,670

2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร (ขาดทุน)

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 46 (91)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

		  รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้

		  ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วย 

รายการดังต่อไปนี้

2561 2560

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 33,708 61,520

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 6,742 12,304

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 89 862

ค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุนที่ได้รับยกเว้น (3,447) (3,447)

อื่น ๆ (57) (49)

รวม (3,415) (2,634)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 3,327 9,670
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2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 37 39

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 4,492 3,366

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 483 1,529

ผลแตกต่างชั่วคราวของสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 1,553 1,456

รวม 6,565 6,390

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราวของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,817 3,118

รวม 1,817 3,118

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 4,748 3,272

(หน่วย: พันบาท)

21.  ก�ำไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

22.  ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูง

สุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

		  บรษิทัฯด�ำเนนิธรุกิจหลักในส่วนงานด�ำเนนิงานทีร่ายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คือ ธรุกจิรบัพมิพ์สติก๊เกอร์ 

บรษิทัฯประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจาก การด�ำเนนิงานซึง่วดัมูลค่า

โดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานใน งบการเงนิ ดงันัน้ รายได้ ก�ำไรจากการ

ด�ำเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด�ำเนินงานแล้ว 

		  ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

		  รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า
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23.  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  บริษัทฯ และพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 

ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ ในระหว่างปี 2561 

บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงิน 1.0 ล้านบาท (2560: 1.3 ล้านบาท)

ประเทศ 2561 2560

ไทย 417,454 451,208

พม่า 17,067 23,906

อื่น ๆ 4,837 23,265

รวม 439,358 498,379

(หน่วย: พันบาท)

		  ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

		  ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนห้าราย เป็นจ�ำนวนเงิน 271 ล้านบาท (2560: 

310 ล้านบาท)

24.  เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 

เมษายน 2560

42,000 0.03500

เงินปันผลระหว่างกาล

ส�ำหรับปี 2560

ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2560

30,000 0.02500

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2560 72,000

เงินปันผลประจ�ำปี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 

เมษายน 2561

18,000 0.01500

เงินปันผลระหว่างกาล 

ส�ำหรับปี 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

18,000 0.01500

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2561 36,000
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25.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 	 25.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมี ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 11.5 ล้านบาท  

ทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้เครือ่งจกัรและซอฟต์แวร์ (2560: บรษิทัฯมภีาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทนุจ�ำนวนเงนิ 3.7 ล้าน

บาทที่เกี่ยวข้องกับการต่อเติมอาคาร)

		  25.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ

			   บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน และอาคารกับบริษัทใหญ่ 

และสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น

ภายใต้สัญญาข้างต้น ดังนี้

2561 2560

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 21,854 21,720

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 84,412 84,726

มากกว่า 5 ปี 10,476 31,755

(หน่วย: พันบาท)

		  25.3	 การค�้ำประกัน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนาม

ของบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวนเงิน 1.5 ล้านบาท เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า

26.  ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์ท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 คือเงินลงทุน 

ในตราสารหนี้โดยมีมูลค่ายุติธรรม 69,624 พันบาท

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

27.  เครื่องมือทางการเงิน

		  27.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

			   เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107  

“การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 

เงินสด ลูกหน้ีและเจ้าหน้ี เงินลงทุน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้
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31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อตัราดอกเบ้ีย

ที่แท้จริง
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 34,394 23 34,417 0.10 - 1.10

เงินลงทุนชั่วคราว 428,796 - - - - 428,796 1.40 - 1.65

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 105,004 105,004

เงินฝากธนาคารที่มีการค�้ำประกัน - - - 935 - 935

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 19,863 50,086 - - 69,949 2.85 - 3.50

428,796 19,863 50,086 35,329 105,027 639,101

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 33,098 33,098

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 188 167 - - - 355 2.68

188 167 - - 33,098 33,453

(หน่วย: พันบาท)

			   ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

			   บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหาร

ควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไม่

คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯไม่มีการ 

กระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ

อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้า และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยู่ในงบแสดง

ฐานะการเงิน

			   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

			   บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 

ในตราสารหนี้และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ย 

ที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจดัตามประเภท

อัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบ

ก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อตัราดอกเบ้ีย

ที่แท้จริง
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 62,920 185 63,105 0.10-1.10

เงินลงทุนชั่วคราว 478,747 - - - - 478,747 0.85-1.65

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 124,579 124,579

เงินฝากธนาคารที่มีการค�้ำประกัน - - - 934 - 934 0.10

478,747 - - 63,854 124,764 667,365

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 26,558 26,558

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,344 355 - - - 1,699 2.68-2.87

1,344 355 - - 26,558 28,257

(หน่วย: พันบาท)

			   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

			   บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงิน

ตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 36 15 67 - 32.2848 32.5146

ยูโร 28 0.1 29 59 36.7620 38.6607

ฟรังก์สวิส 0.1   0.1 - - 32.5851 33.0817

เหรียญออสเตรเลีย 0.3 0.3 - - 22.4505 25.0828

เหรียญสิงคโปร์ 0.4 0.009 - - 23.4165 24.1711

ริงกิตมาเลเซีย 1 1 - - 7.6965 7.9427

พม่า 130 130 - - 0.0208  0.0238

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
Salee Printing Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2018



158

		  บริษัทฯมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

		  ก)	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว ลูกหน้ี เจ้าหน้ีและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรม 

โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

		  ข)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่า

ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

28.  การบริหารจัดการทุน

		  วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทฯคือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม

เพือ่สนับสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯและเสริมสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2561 และ 2560 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.04:1

29.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

		  เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุม

สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2562 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก�ำไรของ

ปี 2561 และก�ำไรสะสมของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท รวมเป็นเงิน 30 ล้านบาท ทั้งนี้ ในระหว่าง

ปี 2561 บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 18 ล้านบาท  

และคงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายในครั้งนี้ในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท รวมเป็นเงิน 12 ล้านบาท เงินปันผลนี ้

จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากได้รับการอนุมัติจาก ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

30.  การอนุมัติงบการเงิน

		  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562

		  27.2 	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

			   มลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณของเครือ่งมอืทางการเงนิเปรยีบเทยีบกบัมูลค่าตมบญัชีในงบแสดง

ฐานะการเงิน สรุปได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - ตราสารหนี้ 69,949 69,624

(หน่วย: พันบาท)
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