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ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 

7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 

7.1 ������$����&����'�������� 

� ������ 29 ����� 2558  ������ �������������������ก�������������� ���� ���!�ก�� 300,000,000 ��� 
��!%�&'�(� �)���*������ 1,200,000,000 (� � �,�-!����.��/� (� ��� 0.25 ���  

 
7.2 ()�*����*!��"#��$��  

(1)  3, 45�(� �6�%������ ),%)��  10 ���  ����%��7 

6 ��,���ก ����� 8,��9���:�ก(��ก���;�9 (&����8/��) ���ก�� � ������ 3 ก��<�;��=9  2559 

������ ���'#��!��"#��$��+�,� ������$�����"#� 
������� 

ก��"#��$�� 

1. ����� )������.)�(ก��� ���ก�� (�(���) 779,999,840 65.00 
2. ����� �� /� �� ����.��9�-� ���ก�� 35,533,971 2.96 
3. ���&��ก�.           ��8�ก�*��9 10,300,000 0.86 
4. ����� /����A��������9 ���ก�� 9,991,000 0.83 
5. ���;�;�B�9           ���)% 9,346,700 0.78 
6. ���/;�,��9           .�7%.�%8�ก��C 9,240,000 0.77 
7. ��%)��)���<��9     .�.�=� 8,845,000 0.74 

8. ��%ก����              .�7%.�%8�ก��C 7,593,900 0.63 
9. ��%)������         ���=�&ก� 6,260,700 0.52 
10. ���8��*=���          �%-���.�9 5,250,000 0.44 

 ��� 882,361,111 73.53 

7.3  �(����ก�����&*��23�!� 

��������D�����!���%��&E�3�F( �ก!3, 45�(� � F���.��/�!� ��ก�!�� ���� 30 6�%ก��/�)��=�(��%(�ก<���%��/� 
��.���--�F��.!��&G ��7%��7 ก���!���%��&E�3�F��.!��&GF( ���&E����.!�%H .!�/&��7 ��;������&��ก�� ��!� 3�ก��
�������%�����I�����%ก���%��6�%����� )<�;-�!�%6�%����� ก��6���=��ก�� ���&E�����5��H����ก����6 �%F�ก��
���(��%��6�%����� JK�%ก���!���%��&E�3���%ก�!��6 �%. � ��. �%/� ���-����(A������ก-��ก���ก�������������
&�����3, 45�(� �.��������  
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8. ������	
�ก
���ก
� 

 8.1 ������	
�ก
���ก
� 

      � ������ 21 ������ 2558 

 

 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * ��ก��ก����������������������� ��!�� ��� �����"#$����$����� �� #� "� !� %��#& %��'((�!���& �)�ก�# ��$�)���$����!*+�,-$������������������ ��#$��

�.ก���ก����� �� 

�.ก���ก�������� 

�.ก���ก�������%/.0������
�����%�� 

ก���ก��,-$��#ก�� 
���!1�� �����*ก� 

23����45�%/.ก��!��� 
������*6�.�75  �74�.�-��&(��ก �ก��) 

23��/-ก$����0���& 
�.�.!ก������&   !0;��7���< 

23����� 
���!1�� �����*ก� (��ก �ก��) 

23�������� 
���*�.�7��& ���.0���0�& 

�.ก���ก��������� 

��������������������* �.��7ก���ก��������
���!����� 

�.ก���ก�����������
#$��!�'�'/�������!�1 

23��,/��%/.������7�ก��,/�� 
����-�� �����*ก� (��ก �ก��) 

���ก���ก��,-$��#ก�� 
����-�� �����*ก�  

��������0�>���.��7���0%/.���*/�#��� 

�)���ก!/���7ก����� �� 
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8.2 ���ก���ก
������  

 � ������ 31  ������ 2558 �.ก���ก����� �� *�.ก��#$��ก���ก���)���� 10 ���� #����A 

���� -��	
ก� �������� 

1. +�.,.,.-!��.'ก�/0     �1�/���.2 ���3� ก��ก�����ก��ก���/��� 

2.  ���14�,/                  �15���-�/�.�" ���3� &6�ก��ก��,���������ก��ก���/��� 

3.  ������&6�             ก'���6����/89 ก��ก��,���������ก��ก���/��� 

4.  ���1+� 2                  �ก��6" ก��ก��,������ ���ก��ก���/��� 

5.  ��-.�,                     ��3/�ก� ก��ก��:���'�ก�� 

6.  ���14�,/                   �/��+�!/+�2 ก��ก�� ��� ก��ก����/(�� 

7.  ����!/�                 ,',�3� ก��ก�����ก��ก����/(�� 

8.  �����4�                �/��+�!/+�2 ก��ก�� 

9.  ��! �                   �'.�ก�5� 2 ก��ก�� 

10  �����=1,�2             �/��+�!/+�2 ก��ก�����-�
� 1ก����/8'! 

 

 ก��	ก�����	���������ก�����	����
�������������� 

ก��ก��:��>?#���4@#�:�ก+' ��/8'!AB�� &@�  ���14�,/   �/��+�!/+�2   ��-.�,   ��3/�ก�    ����!/�   ,',�3�               
 �����=1,�2   �/��+�!/+�2  ���C �"#&  "D�����@�4@#����ก' ������!'�,�����&'5
����/8'!A  
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ก�� �!��	"#!ก��	ก��������A 

(��-(,1 :  

1) !"#���41��'5:��F@�(1� �������� 2558 -@#��' !"# 6 " �& 2558 

• ",/�,��,'D� +�.,.,.-!��.'ก�/0  �1�/���.2  -�G ���3� ก��ก�� �!   ���14�,/   �/��+�!/+�2 >?#�B��
�����ก��ก,���( �����3� ก��ก�� 

• ",/�,��,'D�ก��ก��!"#+� ��ก,���( ��,�����ก�'�-
���-�G ก��ก���"ก����( ?#�  &@�   �����=1,�2  �/��+�!/+�2         �����4�  �/��
+�!/+�2  ��� ������&6�  ก'���6����/89 ����,��,'D�C(� ������&6�  ก'���6����/89 -�G ก��ก���/������ก��ก��,������ 

 

8.3  "#!ก��	ก����'�
�� 
6 �' !"#  31 3' ��& 2558 &6�ก��ก��,������
����/8'! ���ก������ก��ก����� �  3 !��  �'� "D 
 

 ���� -��	
ก� �������� 

1.  ���14�,/        �15���-�/�.�"* ���3� &6�ก��ก��,������  

2.  ������&6�  ก'���6����/89* ก��ก��,������ 

3.  ���1+� 2       �ก��6" ก��ก��,������ 

(��-(,1: *  ���14�,/ �15���-�/�.�"��� ������&6� ก'���6����/89 -�G ก��ก��,������!"#"&�����&������F!����� �'54"���
ก��-�/  %��" �����6'9���  4'��1I/ก1� :��4���-�
� 1ก����/8'!A  �����,���( ��-�
� 1ก��&6�ก��ก��,������ %��B���'�ก���,��,'D���กก��
���41&6�ก��ก����/8'!&�'D�!"# 5/2558 -@#��' !"# 11 +K.�/ก��   2558  

 
 
 
 
 
 

���� - ��	
ก� �������� 
����'�"��(����)*����'	 �!��	/����'�"��(������, �!��	��(��	, 

 - 2557  - 2558 

  1. +�.,.,.-!��.'ก�/0    �1�/���.2 1) ���3� ก��ก�� - 5/5 

  2.  ���14�,/                 �15���-�/�.�" ก��ก�� 5/6 5/5 

  3.  ������&6�          ก'���6����/891) ก��ก�� 5/6 5/5 

  4.  ���1+� 2                �ก��6"1) ก��ก�� 5/6 4/5 

  5.  ��-.�,                   ��3/�ก� ก��ก�� 6/6 5/5 

  6.  ���14�,/                �/��+�!/+�2 ก��ก�� 6/6 5/5 

  7.  ����!/�               ,',�3� ก��ก�� 6/6 5/5 

  8.  �����4�              �/��+�!/+�21) ก��ก�� 4/6 5/5 

  9.  ��! �                 �'.�ก�5� 2 ก��ก�� 5/6 5/5 

10.  �����=1,�2          �/��+�!/+�21) ก��ก�� 5/6 5/5 
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8.4  "#!ก��	ก�������� 
6 �' !"#  31  3' ��& 2558 &6�ก��ก����/(��
����/8'! ���ก������ก��ก����� �   4 !��  �'� "D 
 

 ���� - ��	
ก� �������� 

1.  ���14�,/           �/��+�!/+�2 ���3� ก��ก����/(�� 

2.  ��-.�,             ��3/�ก� ก��ก��:���'�ก�����ก��ก����/(��  

3.  ����!/�           ,',�3� ก��ก����/(�� 

4.  �����=1,�2       �/��+�!/+�2 ก��ก����/(�� 

 
8.5   "#!ก��	ก��
�����!�����#�"�������� 
    6 �' !"# 31  3' ��& 2558 &6�ก��ก�����(����+/���6�&��,���!  ���ก������ก��ก����� �  3 !��  �'� "D 

 ���� - ��	
ก� �������� 

1.  ���1+� 2            �ก��6" ���3� ก��&6�ก�����(����+/���6�&��,���!  

2.  ������&6�       ก'���6����/89 ก��ก�����(����+/���6�&��,���!  

3.  ���14�,/             �/��+�!/+�2 ก��ก�����(����+/���6�&��,���!  
 

8.6   ��������� 
6 �' !"# 31  3' ��& 2558  ��/8'!":����/(����� �   5  !��  �'� "D 
 

���� - ��	
ก� �������� 

1.  ��-.�,               ��3/�ก� ก��ก��:���'�ก�����:���'�ก��LM��
�� (�'ก8�ก��) 

2.  ����,�                ��3/�ก� ���ก��ก��:���'�ก�����:���'�ก��LM��:�/, (�'ก8�ก��) 

3.  �����=1,�2        �/��+�!/+�2 :���'�ก��LM����/(�� 

4.  .�.-ก���=�62    -+N��1!3/0     :���'�ก��LM����ก&���'+' 32 

5.  ������O�� 14    �15�����62 :���'�ก���: ก�'54"���ก��-�/  (�'ก8�ก��) 

8.7   )*���ก�������� 
,�,/!"#���41&6�ก��ก����/8'!&�'D�!"# 2/2557 -@#��' !"# 27 ก1=�+' 32 2557 &6�ก��ก����/8'!B��",/�,��,'D� 

 �����=1,�2  �/��+�!/+�2 �����,���( ��-�
� 1ก����/8'! ,��,�� 89/15 
��+����4�'55',/(�'ก!�'+�2���,���
(�'ก!�'+�2 +... 2535 ���P�'�!"#"ก���ก�B
-+/#-,/ -+@#�!��( ��!"#�'�!������'�-กN�-�ก������&'5
����/8'! B���ก� !�-�"� 
ก��ก�� ( '��@� '����41&6�ก��ก�� ����� ก�����41&6�ก��ก�� ����� ��������
����/8'! ( '��@� '����41
:��F@�(1�  ����� ก�����41:��F@�(1� ���ก���'�-กN������ ก��"��� B��-�"�!"#����� %��ก��ก�����:����/(����/8'! 
��F?�ก�����- / ก���@# Q ,�!"#&6�ก��ก��ก��ก'�,���!1 ���ก�.ก��( �B��C กR(���������(�'ก!�'+�2���,���
(�'ก!�'+�2 
 

 

 

8.8   "��������"#!ก��	ก���!��������� 
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8.8.1 "�����������) 4���')��� 
&��,���! ก��ก�� 

,�!"#���41:��F@�(1� ��'5��������  2558 -@#��' !"#  6 " �& 2558  B��",/� 1',/ก��( �&��,���! C(��ก�
&6�ก��ก��
����/8'! &6�ก��ก��,���������&6�ก��ก�����(����+/���6�&��,���!  C �� 2558  %��"
�����-�"���'� "D 

1) &��-�"D����41���3� ก��ก�� &�'D��� 35,000 ��!,��!��  (��=�8") ���&��-�"D����41ก��ก�� 
&�'D��� 30,000 ��!,��!��  (��=�8")  

2) &��-�"D����41���3� ก��ก��,������ &�'D��� 25,000 ��!,��!��  (��=�8") ���&��-�"D����41ก��ก��
,������&�'D��� 20,000��!,��!��  (��=�8")   

3) &��-�"D����41���3� ก��ก�����(����+/���6�&��,���!  &�'D��� 15,000 ��!,��!��  (��=�8") ���
&��-�"D����41ก��ก�����(����+/���6�&��,���!  &�'D��� 10,000 ��!,��!��  (��=�8")   

 

&�����-( N�ก��ก�� B�-ก/ ���� 3 ��� ��!  %��C(�&6�ก��ก�����(����+/���6�&��,���! -�G :��
+/���6��'����,��B�C(��ก�ก��ก��!'D� 10 !�� C ��� � !"#-!��Qก' (�@�&/�-�G �',�������� 10.00 ,��!�� 

��&�����-( N�!"#��������/�%����+/���6�ก������C ก�����41&6�ก��ก��C -�@� ก1=�+' 32  2559 

 

!'D� "D &��,���! &6�ก��ก��
����/8'! ���&6�ก��ก��,������ C �� 2557 ��� �� 2558 ����F����B���'� "D 
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(��-(,1 :    ���(�'��� 2557 ��/8'!A B������&��,���! &6�ก��ก����/8'! ��� �   600,000 ��! ���&��,���! &6�ก��ก��,������ ��� �  360,000 ��! ��-�G -�/ ��� � !'D��/D  960,000 ��!  

              !'D� "D  �� 2558 ��/8'! B������&��,���! &6�ก��ก����/8'! ��� �  10 !��  !�� �� 150,000 ��!  ��-�G -�/ ��� � !'D��/D  1,500,000 ��! 

 

���� - ��	
ก� 

 - 2557  - 2558 

 
ก��	ก�� ก��	ก����'�
�� 

�'	 

ก��	ก�� ก��	ก����'�
�� 

�'	  ����'�"��(����)*��

��'	 �!��	 

"��������

(���) 

����'�"��(����

)*����'	 �!��	 

"��������

(���) 

����'�"��(����)*��

��'	 �!��	 

"�������� 

(���) 

����'�"��(����)*��

��'	 �!��	 

"��������(���) 

1. +�.,.,.-!��.'ก�/0  �1�/���.2  - - - - - 5/5 150,000 - - 150,000 

2.  ���14�,/         �15���-�/�.�" - - 6/6 120,000 120,000 5/5 - 4/4 150,000 150,000 

3.  ������&6�   ก'���6����/89 - - 6/6 120,000 120,000 5/5 - 4/4 150,000 150,000 

4.  ���1+� 2             �ก��6" - - 4/6 120,000 120,000 4/5 - 4/4 150,000 150,000 

5.  ��-.�,                ��3/�ก� 5/6 120,000 - - 120,000 5/5 150,000 - - 150,000 

6.  ���14�,/             �/��+�!/+�2 5/6 120,000 - - 120,000 5/5 150,000 - - 150,000 

7.  ����!/�             ,',�3� 5/6 120,000 - - 120,000 5/5 150,000 - - 150,000 

8.  �����4�            �/��+�!/+�2 5/6 120,000 - - 120,000 5/5 150,000 - - 150,000 

9.  ��! �               �'.�ก�5� 2 5/6 120,000 - - 120,000 5/5 150,000 - - 150,000 

10.  �����=1,�2         �/��+�!/+�2 1/6 - - - - 5/5 150,000 - - 150,000 

 �� 6 600,000 6 360,000 960,000 5 1,050,000 4 450,000 1,500,000 



����������ก��
������������ 2558 (��� 56-1)    

��� !"# 2  
�� 8. %&�������ก���'�ก��                                                                                                                                    ( �� 53                                                                            

 

 &��,���! :����/(����/8'! 

&��,���! :����/(�� ���(�'��� 2557 ��� �� 2558-�G �'� "D 

 - 2557  - 2558 

��� � ���(& ) 7 5 

&��,���! *(��� ��!) 32.24 26.34 
 
*&��,���! :����/(�����ก������ -�/ -�@�  %� '� -�/ �!�ก��!1 ���ก' �'�& -�/ �!�ก��!1 !��!  -�/ �!�ก��!1 ������-�"D��4"+
���&����'��/ก��+ 'ก��   
 

8.9  "������������ 
 -B�"- 
 
8.10 ��"�ก�   

6 �' !"# 31 3' ��&  2557 ��� �' !"# 31 3' ��& 2558  ��/8'! "��� � + 'ก�� !'D�(�(B���:����/(��) ��� �  
152 &  ��� 135 &  ,�����'� ���ก������+ 'ก�� ,������ �'� "D 

                                                       (��� � & ) 

LM�� 
�' !"# 31 3' ��& 2557   �' !"# 31 3' ��& 2558   

��� �   
(& ) 

��� �   
 (& ) 

LM��
�� 5 4 
LM����ก&���'+' 32 8 8 
LM��:�/,���� '�� 1 ก��:�/, 95 91 
LM����/(�� 25 24 
LM���'54"���ก��-�/  7 4 
( ����� +'I �����&16=�+���&������='� 10 2 
-���( ��!"#� '�� 1 -!&% %��"���� -!. 1 1 
��� 'ก-�
� 1ก����/8'! 1 1 
-���( ��!"#,������=��C  - - 
&6�ก��ก��,������ - - 
�� 152 135 

   

(��-(,1C �� 2558  ��/8'! "ก����'��',��ก���'�
��+ 'ก�� C(�"&��-(���ก'�
 ��
��31�ก/� 
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��/8'!"ก������&��,���! !"#-�G ,'�-�/ C(��ก�+ 'ก�� !"#B�C4�:����/(�� �' B���ก� -�/ -�@�  &������-��� &������ %� '� 

&��-�"D�
�'  -�/ �!�ก��!1 ���ก' �'�& -�/ �!�ก��!1 !��!  -�/ �!�ก��!1 ������-�"D��4"+ &����'��/ก��+ 'ก��  
���&��C4�����:����%�4 2+ 'ก�� C �� 2557 ��� �� 2558 -�G ��� �  86.87 ��� ��! ��� 79.17 ��� ��! ,�����'� 

 
!'D� "D ��/8'!B�"
��+/+�!��� ����� !"#���&'5C ����-��� 3 ��!"#:�� �  
 
 

�:;��;<�ก����=�����ก��� 

��/8'!B��-�N�-(N F?�&�����&'5C ก��+'I ��1&��ก�
����/8'! C(�"����/!3/=�+�������/!3/:�����1� �'� 'D 
��/8'!�?�" %����ก��LTก������+'I ��1&��ก�
����/8'!C !1ก���'������,��- @#�� %����/8'!B���'�!���������-/ :�
ก���U/�',/�� %��",'�4"D�'�����/!3/=�+!'D�C ���'���&2ก�������'�( �����  ���!�!� �'ก86��� C(����&����ก'�
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 9. ก��ก��ก	
���ก��ก�� 

9.1   ���
��ก��ก��ก	
���ก��ก�� 
 )*�ก��ก����'+&!",�- ��*.!"#�����,��'/(���'+&!,�0 ��).ก�!"#"����'!1'2�3/ ก�����, ' 14�ก'� ก��
ก��ก&�����ก'�ก�����ก����'(���&�ก��!"#�",�'5 6��4��, � ก����������6�7 .����4�/(��ก�8��9:�(4�  ���)�� ;�9;�8��!"#"
��� <����� ,�"�6���� ")4*1��/ ก�����, ' 14�ก'� ")��6����/����-������<�� �;�<��ก��( �,�0  6����
��� ก��ก��ก&�����ก'�ก��!"#�" ,3:#�/(�)*�ก��ก����'+&! 8����'(�� ���3 &ก�� �;�9:�,�0 � �!��/ ก���='�&-'��  
>;#�"(�&ก���)&?/ ก��ก��ก&�����ก'�ก��!"#�"!&@� 6 ���ก�� �&� "@ 

1. )���&�8'�7��-��ก��-&��' /����ก��ก��!��
��- ,�� ����97"@�������1'���ก��-&��' /� &@ <��  
(Accountability) 

2. )���&�8'�7��-��ก���='�&-'( ��!"#����
"�)������9�������'!1'2�3!"#,3"��3� (Responsibility) 
3. ก���='�&-'-��8����� <��,�"������,!��,!"�ก&   ")��,�0 1�� ���")���1'��� (Equitable Treatment) 
4. )��6����/�/ ก�����, ' �� !"#����9-������<�� ���"ก��,�W�,8�
���������6����/��ก�8��!"#,ก"#��
��� 

(Transparency) 
5. ก��"�'�&�!&5 ./ ก���������)��,3'#��).ก�/ ������� (Vision to Create Long Term Value) 
6. ก��"��'�1�������������*/ ก�����, ' 14�ก'� (Ethics) 6�� ���/7�/ ก�����, ' ��  "6)�������ก��

��'(��!"#")���&3& 1.ก& ��(����)*�ก��ก����'+&! 8����'(�� ���8��9:�(4� �����,�0 1�� 
 �ก��ก "@ ,3:#�/(�,�0 <�-�(�&กก��ก��ก&�����ก'�ก��!"#�"���(�&���'+&!��!�,�"� 
��-���(�&ก!�&3�.

�(�����,!5<!� ��'+&!�;�"ก��ก��( � 6����ก��ก��ก&�����ก'�ก��!"#�" 6������,�0  5 (���&� "@ 
 

(��!"# 1 : �'!1'
��8��9:�(4�  
��'+&!-��( &ก���/(�)�����)&?/ �'!1'3:@ ^� -���_ 
��8��9:�(4�  !&@�/ ^� �
��,���
����'+&! ���/ 

^� � &ก��!4 / (�&ก!�&3�. ,7�  �'!1'/ ก��>:@� 
��(�:�6� (�&ก!�&3�.!"#- 9:����� �'!1'/ ก��<���&�
����
��
��'+&!�����,3"��3� �'!1'/ ก��!"#��<���&���� ����8�ก��<���ก��'+&! �'!1'-���_ / ก�����748��9:�(4�  �'!1'/ ก��
����)��)'�,(`  �'!1'/ ก�����-&��' /�/ ,�:#�����)&?
����'+&! ,7�  ก���&����,�' �a 8� ก���-��-&@�(�:�9��
9� ก��ก�� ก���-��-&@�8������&?7" ก��� 4&-'14�ก��!"#���)&?���"8�-��!'5!��/ ก�����, ' 14�ก'�
����'+&! 
,�0 -�  

 �ก,( :���ก�'!1'3:@ ^� -���_ 
���-� ���� ��'+&!�&�<�����, ' ก��/ ,�:#��-���_ !"#,�0 ก����� ��)��
����ก/ ก��/7��'!1'
��8��9:�(4�  �&� "@ 

1. ��'+&!���&�/(�"ก�����74/(?���&?��������!4ก�� 6�����&�2��/  4 ,�:�  &���ก�& �'@ �4�����&?7"
/ �-����� 3���!&@��&����( &��:� &����74 ���
�������ก��ก�����74-�����-���_ /(�8��9:�(4� �&�!���
����( ��ก�� �& ���74 7 �& ก�� ก�����74 ��������ก�5( &��:�3'3.�����&  &����74����( ��,�0 ,��� 3 �& 
-'�-��ก& ก�� !"#��9;��& ���74 6��/ �-�������ก�����74��")��,(` 
��)*�ก��ก�����ก��<����� 

2. / ก�*"!"#8��9:�(4� <�����9,
��������74����- ,�� ��'+&!,�W�6�ก��/(�8��9:�(4� ����9��c& !�
/(�ก��ก���'���(�:��4))�/�_ ,
��������74�! - <�� 6��/7�( &��:���c& !����/����( ;#�!"#��'+&!<��
�&����<�3���ก&�( &��:� &����74 

3. ก�� ก�����74��'+&!��,�W�6�ก��/(�8��9:�(4� ����9���)��)'�,(`  
��,� �� � 
��>&ก9�<��
����( ��ก�� �& ���748�� �",�.�������
��,�
� 4ก��)*�ก��ก����'+&! 
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4. / ก�����74��'+&!��,�W�6�ก��/(�8��9:�(4� -&@�
��>&ก9� /(�
��,� �� � (�:�����)��,(` -��!"#
���74/ ���,�` -���_ ������'������,!��,!"�ก&  !&@� "@ / ก�����748��9:�(4� ��"ก��ก�����8����'(��!"#,ก"#��
���
,
��������74,3:#�-��)��9����/(�
���������,�"��/ !"#���74 

5. 2��(�&�ก�����74����,��̀���'+&!���&�!������� ก�����74 6��/(�����
���������9�ก-���)��9��  
,3:#�/(�8��9:�(4� ����9-������<�� 

 

(��!"# 2 : ก���='�&-'-��8��9:�(4� �����,!��,!"�ก&  
��'+&!" 6����!"#�������)��,!��,!"�ก& /(�,ก'�
;@ ก&�8��9:�(4� !4ก��� 6��/ ก�����, ' ก�����748��9:�

(4� �-���)�&@� ��'+&!��/(�6�ก���ก�8��9:�(4� �����,!��,!"�ก& !4ก��� 6��ก��( �/(��'!1'��ก,�"��/ !"#���74,�0 <�
-���� � (4� !"#8��9:�(4� 9:����� ):� ( ;#�(4� "�'!1',!��ก&�( ;#�,�"�� ���/ ก�*"!"#8��9:�(4� <�����9,
��������74
����- ,�� ��'+&!,�W�6�ก��/(�8��9:�(4� ����9��c& !�/(�ก��ก���'���(�:��4))�/�_ ,
��������74�! - 
<�� 6��/7�( &��:���c& !����( ;#����/�!"#��'+&!<���&����<�3���ก&�( &��:� &����74 

 �ก��ก "@ ��'+&!<��ก��( ��-�ก���d��ก& ก��/7�
����2��/ 6��'7�� (Insider Trading) 
���4))�!"#
,ก"#��
��� >;#�(��9;� ก��ก�� 8����'(�� ���3 &ก�� / ( ����� !"#,ก"#��
���ก&�
����2��/  (��!&@�)��������
�4-�!"#�&�<�����4 '-'2���
���4))��&�ก����) 6��(���4))�!"#,ก"#��
���!��ก��>:@�
��(�&ก!�&3�.
����'+&!,�0 
����,�������� ��� 30 �& ก�� "ก��,�W�,8���ก��,�' ���<-��� �����ก��,�' �������� ���)����)������� ��� 
24 7&#�6�2��(�&�ก��,�W�,8�
�����&�ก����/(��ก���1��*7 ���� ��!&@�(��<�/(�,�W�,8�
���� &@ -���4))��:# 
���� 

��'+&!<��/(�
�����ก�ก��ก�� ���8����'(��,ก"#��ก&�( ��!"#!"#8����'(��-�������� ก��9:�(�&ก!�&3�./ 
��'+&! ����!ก��( �6!+-� 3.�.�.(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. 3.5.2535 ���-�
��ก��( �
��-���
(�&ก!�&3�.�(�����,!5<!� ���/ ก�*"!"#ก��ก�� (�:�8����'(��"ก��>:@�
��(�&ก!�&3�.
����'+&! -�������� ก��
9:�(�&ก!�&3�./ ��'+&! 
��- ,�� )����� ����4-�!"#�&�<�����4 '-'2���-��-�� 59 �(��3����7�&??&-'
(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. 3.5. 2535 2��/  3 �& !��ก�� /(���� &ก�� )*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���
(�&ก!�&3�.!��� ,3:#�,8��3��-����1��*�-��<� 

 

(��!"# 3 : �!��!
��8��"��� <��,�"� 
 ��'+&!<��/(�)�����)&?-���'!1'
��8��"��� <��,�"�!4กก�4� <������,�0 8��"��� <��,�"�2��/  <���ก� 

3 &ก�� ���8����'(��
����'+&! (�:�8��"��� <��,�"�2�� �ก ,7�  )���
�� )��)�� ��ก)�� ,�0 -�  6����'+&!-��( &ก�"��� 
ก��� &�� 4 ���
��)'�,(` ��ก8��"��� <��,�"�!4กก�4���,�0 ���6�7 ./ ก�����, ' �� ���ก��3&h �14�ก'�
��
��'+&! �&� &@ ��'+&!���='�&-'-�กi(�����
��ก��( �!"#,ก"#��
���,3:#�/(��'!1'
��8��"��� <��,�"��&�ก����<���&�ก��
����,�0 ������"  �ก��ก "@ ��'+&!�&����,��'/(�")�����:���(������'+&!���ก�4�8��"��� <��,�"��-���ก�4� ,3:#�
�����)��&# )�/(��ก���'+&!-�� �!�� �&�-��<� "@ 
8��9:�(4� : ��'+&!4��&# ,�0 -&��! !"#�"
��8��9:�(4� / ก�����, ' 14�ก'� ,3:#������)��3;�3�/�����4��ก�8��9:�

(4�  6��)�� ;�9;�ก��,��'?,-'�6-
����)����'+&!/ ������� ��!&@�ก�����, ' ก��,�W�,8�
����
�����6����/� ���,7:#�9:�<�� 

3 &ก�� : ��'+&!-��( &ก9;�)�����)&?
��3 &ก�� ��'+&! >;#�,�0 !�&3��ก�!"#")���'#�
����'+&! ��'+&!�;�
4��/(�ก��� &�� 4 / ก��3&h �5&ก�2�3
��!�&3��ก��4))�,3:#�/(�,ก'����6�7 .����4��ก�
��'+&! �"ก!&@��&����,��'/(�3 &ก�� "��� ���/ ก��������&h 1����).ก�!"#�" "ก��!���� ,�0 
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!" ���,��'����������ก�5���)������;ก����2&�/ ก��!����  ��!&@�����)��-���! / 
�&-��-���/(��ก�3 &ก��  

��ก)��: ��'+&!")��4��&# !"#��-��� �����/(���'ก��!"#�" ,3:#������)��3;�3�/����)��,7:#�&# 
/(�ก&���ก)�� 

)���
��: ��'+&!�='�&-'-��)���
��
& -�ก���ก-'ก�ก���
��
& !"#,�0 1��6���&ก+����!&�^� 
��
��3;�
�='�&-'/ ก���
��
&  

)��)��: ��'+&!�='�&-'-��)��)��-�ก���ก��)��!"#�4��'- 6���;�9:�ก���='�&-'-��&??����)��&# !"#/(�<��ก&�
)��)�������,)���)�&� 

,���( "@: ��'+&!-��( &ก�"���ก�������)���&3& 1.ก&�,���( "@,3:#�/(�,ก'�)��,7:#�&# ���<�����/�,�0 2���
!"#-����='�&-')��)��<�ก&�ก���='�&-'-�,�:#� <
ก��ก���:,�' ����)��>:#��&-�.�4��'- 

747 ����&�): ��'+&!")���&�8'�7��-���2�3������
��747 ����&�) ��!&@�,
�����/ ก'�ก��,3:#�
���6�7 .-���&�) 

!&@� "@ ��'+&!���='�&-'-�
��ก��( �
��กi(�����กi��,�"��-���_ !"#,ก"#��
��� ,3:#�/(��'!1'
��8��"��� 
<��,�"�,(��� "@<���&�ก������������" 

 

(��!"# 4 : ก��,�W�,8�
�������)��6����/� 
��'+&!-��( &ก�"9;�)�����)&?
��ก��,�W�,8�
����!"#")��9�ก-���)��9��  ���6����/� !&@������ 


����!��ก��,�' ���
����!&#�<� -�(�&ก,ก*j.
����� &ก�� )*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. 
���-���(�&ก!�&3�.�(�����,!5<!� -���� 
�����:# !"#���)&?!"#"8�ก��!�-����)�(�&ก!�&3�.
����'+&!>;#���� "
8�-��ก���� ก��-&��' /�
��8����!4 ���8��"��� <��,�"�
����'+&! 6����'+&!<��,8��3��
�������� ,!5
��
��'+&!-��8��9:�(4�   &ก��!4  �����1��*7 8�� 7���!������:#�ก��,8��3��
����-���_ 
����� &ก�� )*�ก��ก��
ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. ���-���(�&ก!�&3�.�(�����,!5<!� ��9;�,�̀�<>-.
����'+&! ):� 

www.saleeprinting.com  
 / ��� 
���� ��� 8����!4 �&3& 1. &@  ��'+&!�&�<�<��"ก���&�-&@�( ����� ,c3�� �����<�ก̀-� / 

,�:@��-�  ��'+&!<����(��/(�,�
� 4ก����'+&!!��( ��!"#-'�-���:#����ก&�8����!4  8��9:�(4�  ��!&@� &ก�',)���(.���
2�)�&^!"#,ก"#��
��� 

)*�ก��ก����'+&!,�0 8���&�8'�7��-����ก��,�' 
����'+&! ������� ,!5!��ก��,�' !"#���ก=/ 
����� �������� ��ก��,�' �&�ก�����&�!��
;@ -��-�^� ก���&?7"!"#�&����!&#�<�/ ���,!5<!� 6��,�:�ก/7�
 6�����&?7"!"#,(������9:��='�&-'������#��,�� ��!&@�"ก��,�W�,8�
���������,3"��3�/ ��ก��,�'  >;#�/ ก��
 "@)*�ก��ก��-��������,�0 8�����!� )4*2�3
������� !��ก��,�' �������)��)42��/  ��9;�ก��
,�W�,8�
�������)&?�����,3"��3�/ (��,(-4���ก����ก��,�'  

 

(��!"# 5 : )���&�8'�7��
��ก��ก�� 
6)�������)*�ก��ก�� 
)*�ก��ก����'+&!���ก�������4))�>;#�")�����)������9 6��,�0 8��"�!��!���)&?/ ก��ก��( �

 6�������2�3��
����).ก� -���� "�!��!���)&?/ ก��ก��ก&�����-������ ������,' 8�ก�����, ' �� 

����'+&!/(�,�0 <�-��8 !"#���<�������,�0 �'��� 

)*�ก��ก����'+&!���ก������ก��ก���'�������� ��� 1 /  3 
����� � ก��ก��!&@�)*� �a��4�& 
��'+&!"ก��ก��!&@��'@ ��� �  10 !�� ����,�0 ก��ก��!"#,�0 8����'(����� �  4 !�� ���ก��ก��!"#<�,�0 8����'(��
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��� �  6 !��  >;#���ก��ก��-��������� �  3 !��  �& ��!��/(�,ก'�ก��9����4�/ ก����ก,�"��/ ก��3'���*�
,�:#��-���_ -�,ก*j.!"#��� &ก�� )*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. ���-���(�&ก!�&3�.�(��
���,!5<!�ก��( � 6��!"#���748��9:�(4� ��&?�������� 2558 ,:#��& !"# 6 " �) 2558<��"-'� 4&-'�-��-&@����1� 
ก��ก��!�� /(�>;#�,�0 ก��ก���'���,3:#�/(�,�0 <�-�(�&กก��ก��ก&�����ก'�ก��!"#�"
��-���(�&ก!�&3�.�(��
���,!5<!� 

-�
���&�)&�
����'+&!ก��( �<�����/ ก�����74��&?�������� ก��ก��-�����ก��ก-���( ��( ;#�/ 
�� 9����� � ก��ก��!"#��������ก/(�-��,�0 ����� <�<�� ก̀/(���ก6����� � /ก��!"#�4�ก&���� ( ;#�/ �� 
ก��ก��!"#��-�����ก��ก-���( ��/ ����ก�����!"#���2��(�&���!�,�"� ��'+&! &@ /(�/7��'1"�&�c��กก& ���8��/���
��ก ��� ��(�&�_ -��<�/(�ก��ก��) !"#����/ -���( �� � !"#�4� &@ ,�0 8����ก��ก-���( �� �����<�ก̀-� ก��ก��
!"#��ก-����� &@ ���<���&�,�:�ก,
��������-���( ��/(�ก̀<�� 

 �ก��ก "@  )*�ก��ก����'+&!�&�<���-��-&@�)*�� 4ก��ก�� 4 74� <���ก� )*�ก��ก����'(�� 
)*�ก��ก��-������ )*�ก��ก�����(����3'���*�)��-���!  ���)*�� 4ก��ก����'(��)��,�"#�� ,3:#�
�='�&-'( ��!"#,c3��,�:#�����,� �,�:#��/(�)*�ก��ก����'+&!3'���*�(�:��&�!��� -�
��,
-��� ��( ��!"#!"#
ก��( �  

��'+&!<��������ก�!��!( ��!"#)���&�8'�7����(����)*�ก��ก����'+&!ก&�8����'(�������7&�,� 6��
)*�ก��ก����'+&!!��( ��!"#/ ก��ก��( � 6�������ก��ก&�����ก�����, ' �� 
��8����'(��/ ���&� 6���� 
/ 
*�!"#8����'(��!��( ��!"#��'(���� 
����'+&!/ ��� -���_ /(�,�0 <�-� 6����!"#ก��( � �&� &@ ���1� 
ก��ก����'+&! ���ก��ก��8���&�ก���;�,�0 �4))�) ��) ก&  6��!&@����-���( ��-���8�� ก��)&�,�:�ก��ก
)*�ก��ก����'+&!,3:#�/(�<���4))�!"#")��,(���!"#�4� 

!&@� "@ ��'+&!",�
� 4ก��)*�ก��ก����'+&!>;#�!��( ��!"#/(�)��� � ����� กi,ก*j.-���_ !"#)*�ก��ก��
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����'+&! -�6)��ก������( "@,�0 !4  
- ก��,3'#!4  (�:�ก����!4 
����'+&! 
- ,�:#���:# /�-�!"#กi(��ก��( � 

  �ก��ก "@ )*�ก��ก���&�"
��,
-( ��!"#/ ก��ก��ก&�����/(���'+&!�='�&-'-�กi(���������(�&ก!�&3�.
���-���(�&ก!�&3�. 
��ก��( �
��-���(�&ก!�&3�. ��!' ก��!�����ก��,ก"#��6��ก&  ก��<���(�:����( ���<�>;#�
!�&3�.�' -�กi,ก*j.
��-���(�&ก!�&3�.�(�����,!5<!� (�:�-����ก�5
��)*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.
���-���(�&ก!�&3�. )*�ก��ก��ก��ก&�-���!4 (�:�กi(��!"#,ก"#��
���ก&�14�ก'�
����'+&!  

9.2.2  
��,
-��� ��( ��!"#���)���&�8'�7��
��)*�ก��ก��-������  
 1. ���!� /(���'+&!"ก������� !��ก��,�' �����9�ก-������,3"��3�  
 2.  ���!� /(���'+&!"����ก��)��)42��/  (Internal Control) �������ก��-������2��/  (Internal 
Audit) !"#,(������"����'!1'8� ���3'���*�)��,�0 �'���
��( ����� -������2��/  -���� /(�)��
,(` 7��/ ก��3'���*��-��-&@� 6�ก���� ,�'ก����(&�( ��( ����� -������2��/  (�:�( ����� �:# /�!"#�&�8'�7��
,ก"#��ก&�ก��-������2��/  
 3. ���!� /(���'+&!�='�&-'-�กi(���������(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. 
��ก��( �
��-���
(�&ก!�&3�. ���กi(��!"#,ก"#��
���ก&�14�ก'�
����'+&! 
 4. 3'���*� )&�,�:�ก ,� ��-��-&@��4))�>;#�")��,�0 �'���,3:#�!��( ��!"#,�0 8������&?7"
����'+&! ���
,� �)��-���! 
���4))��&�ก���� ��!&@�,
��������74ก&�8������&?7"6��<�"mn���&�ก��,
��������74���������
 ������� 1 )�&@� 
 5. 3'���*����ก��!"#,ก"#��6��ก& (�:����ก��!"#���")��
&�����!��8����6�7 . /(�,�0 <�-�กi(��
���
��ก��( �
��-���(�&ก!�&3�. !&@� "@ ,3:#�/(�&# /�������ก���&�ก�����,(-4�8����,�0 ���6�7 .����4�-��
��'+&! 
 6. �&�!������� 
��)*�ก��ก��-������ 6��,�W�,8�<��/ ����� ��������
����'+&! >;#������ 
�&�ก����-����� �6�����1� )*�ก��ก��-������ ���-������ก������
��������� ����&�-��<� "@ 

(ก)  )��,(` ,ก"#��ก&�)��9�ก-��� )��9��  ,�0 !"#,7:#�9:�<��
������� !��ก��,�' 
����'+&! 
(
)  )��,(` ,ก"#��ก&�)��,3"��3�
������)��)42��/ 
����'+&! 
())  )��,(` ,ก"#��ก&�ก���='�&-'-�กi(���������(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�. 
��ก��( �
�� -���  

(�&ก!�&3�.(�:�กi(��!"#,ก"#��
���ก&�14�ก'�
����'+&! 
(�) )��,(` ,ก"#��ก&�)��,(���
��8������&?7" 
(�) )��,(` ,ก"#��ก&����ก��!"#���")��
&�����!��8����6�7 . 
(c) ��� � ก�����74)*�ก��ก��-������ ���ก��,
��������74
��ก��ก��-�������-���!��  
(7) )��,(` (�:�
���&�,ก-6����!"#)*�ก��ก��-������<���&���กก���='�&-'( ��!"#-�กi�&-� 

(charter) 
(>) ���ก���:# !"#,(` ���8��9:�(4� ���8����!4 !&#�<�)��!��� 2��/-�
��,
-( ��!"#���)���&�8'�7��!"#

<���&���(����ก)*�ก��ก����'+&! 

7. �='�&-'ก���:# /�-�!"#)*�ก��ก��
����'+&!��(������)��,(` 7����ก)*�ก��ก��-������  
 !&@� "@ )*�ก��ก��-��������-����='�&-'-�
��ก��( ������,�"������-��� _ !"#<���&�� 4&-'��ก
)*�ก��ก����'+&! ���-���<�� 4&-'���ก��/� _ !"#- ,��(�:��4))�!"#���")��
&�����!��8����6�7 . "��� 
<��,�"� (�:����")��
&�����!��8����6�7 ./ �&ก+*��:# /�ก&���'+&! �����-���,�W�,8����ก�� 
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9.2.3 
��,
-��� ��( ��!"#
��)*�ก��ก����'(��  
1. ����8 ���ก��( � 6���� !'5!�� ก��4!1. �8 ��  ��9;�6)���������).ก����6)�������ก��

��'(����  (�&ก/ ก�����, ' 14�ก'�
����'+&!/(����)����ก&��2�3!��,5�+^ก'�����2���ก���
��
& / -��� 
,3:#�,� �/(�)*�ก��ก����'+&!3'���*�� 4&-' 

2. ก��( ��8 14�ก'����������*�������� ������ ��ก����'(���� / ����� -��� _ 
����'+&! ,3:#�
,� �/(�)*�ก��ก����'+&!3'���*�� 4&-' 

3. -������-'�-�ก�����, ' ก��-� 6�������� �!����'(���� ��� -��� _ 
����'+&!!"#ก��( �<��/(�
,�0 <������"����'!1'2�3 

4. 3'���*����� 4&-'ก���&�>:@��&����� ก����!4 
�����  ��9;�ก��>:@�
���' !�&3�.9���
����'+&! 6��
��3'���*�,� �-��)*�ก��ก����'+&! (�กก���&�>:@��&����� -���� ,�:#��ก����!4 
����� ��9;�ก��>:@�
��
�' !�&3�.9���
����'+&! &@  ���� �ก,( :�
��,
-���������*!"#<���&���(����ก)*�ก��ก����'+&! 

5. 3'���*�� 4&-' ������, ' ก��-��� _ !"#,ก"#��
���ก&�14�ก��!��ก��,�' �ก-'
����'+&! 6����,�' /(�
,�0 <�-���,�"����� ��� 4&-'>;#�8�� ก��3'���*���ก)*�ก��ก����'+&!���� (�ก,ก' ก������ � �&�ก���� /(�
 ��,� �,3:#�
�� 4&-'!"#���74)*�ก��ก����'+&! 

6. /(�ก��ก����'(��!&@�)*�����9��-',(` 7��/(�ก��ก�����) 
��)*�ก��ก����'(���� �
���ก& 3������!&�-����'+&! "��� ������� ��7���/ ( &��:������ ��
����'+&! ,3:#�/(�8���&������ ��7���
����9���, ' ก���& ,�0 ���6�7 .,ก"#��, :#��ก&�ก'�ก���� -��� _ /  ��! ��'+&!<�������,�0 !��ก�� 

7. "��� ��3'���*�ก��( ���&��'ก��3 &ก�� /(�,(���ก&��9� ก��*. ���,3*"�='�&-' ������)����
ก&�กi(��!"#�&�)&�/7����� 

8. �='�&-'( ��!"#�:#  _ -�!"#<���&���(����ก)*�ก��ก����'+&!,�0 )��� _ <� 
!&@� "@ ก����(����� ��( ��!"#���)���&�8'�7��
��)*�ก��ก����'(�� &@  ��<�"�&ก+*�,�0 ก��

����� ��(�:������ ��7���!"#!��/(�)*�ก��ก����'(�� (�:�8���&������ ����ก)*�ก��ก����'(�� ����9
� 4&-'���ก��!"#- (�:��4))�!"#���")��
&����� "��� <��,�"� (�:����")��
&�������� 8����6�7 .�:# /�ก&�
��'+&!(�:���'+&!����
����'+&! (-�!"# '��<��/ ���ก�5)*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�.) >;#�
ก��� 4&-'���ก��/ �&ก+*��&�ก���� ��-���,� �-��!"#���74)*�ก��ก�� ���/(�:����748��9:�(4�  (�����-�ก�*") 
,3:#�3'���*�� 4&-'���ก���&�ก���� -�!"#
���&�)&�
����'+&!(�:�กi(��!"#,ก"#��
���ก��( � �ก,�� ,�0 ก��� 4&-'
���ก��!"#",�:#� <
�ก-'14�ก'�!"#"ก��ก��( �
��,
-!"#7&�,�  

9.2.4 
��,
-��� ��( ��!"#
��)*�ก��ก�����(����3'���*�)��-���!  
 1  ก��( � 6�������(�&ก,ก*j./ ก�����(�ก��ก�����8��"��� ��/ ก���&�ก�� ,3:#�,� �/(� 
)*�ก��ก����'+&!3'���*�� 4&-' 
 2  3'���*����(� )&�,�:�ก�4))�!"#�)��<���&�ก��,� ����7:#�,�0 ก��ก�����/(�(�:����(�ก��ก��
8���&�ก��  6��/(�"ก��ก��( �(�&ก,ก*j.(�:��'1"ก�����(����)&�,�:�ก�����"(�&ก,ก*j.���)��6����/�  ,3:#�
,� �-��!"#���74)*�ก��ก����'+&!���/(�:� !"#���748��9:�(4� ,3:#�3'���*�� 4&-' 
 3  3'���*�� �!��/(�:�ก��( �)��-���! /(��ก�ก��ก�����ก��ก��8���&�ก��6��/(�"ก��ก��( �
(�&ก,ก*j. (�:��'1"ก��ก��( �)��-���! !"#,�0 1������,(-4�8�,3:#�,� �-��!"#���74)*�ก��ก����'+&!
���/ (�:�!"#���748��9:�(4� ,3:#�3'���*�� 4&-' 
 4  �='�&-'ก���:# /�-�!"#)*�ก��ก����'+&!��(�� 
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9.2.5  
��,
-��� ��( ��!"#
��ก��ก��8���&�ก�� 
1. ,�0 8����'(���&�ก�����)��)4����ก�����, ' ก'�ก��!"#,ก"#��
���ก&�ก����'(���� !&#�<�
����'+&! 
2. "��� ������ �-��-&@� �����ก /(���ก <����ก ก��( ��&-��)������ /(����,( `�����&� ��&�
;@ ,�' ,�:� 

)��-���!  ,�' 6� &� -���� �-��-&@�-&��! mn�� ������/ )*�ก��ก��ก��!4 ������,�"@��7"3
����'+&! 
,ก"#��ก&�ก��3 &ก�� !&@�(�
����'+&! 

3. "��� ��� 4&-' �������� ��7���� 4&-'ก��,�'ก���� ,3:#�ก���&�>:@��&-94�'�/ ก��8�'--�)���&#�
��
��ก)�� ����&�>:@�!�&3�.�'  ��!&@�� 4&-'ก�����, ' ก��!��ก��,�' ,3:#�14�ก��-��� _ 
����'+&! 2��/ ��,�' -�
��,�"����� ��� 4&-' >;#�8�� ก��3'���*���ก)*�ก��ก����'+&!���� (�ก,ก' ก������ � �&�ก����/(� ��,� �,3:#�
�
� 4&-'!"#���74)*�ก��ก����'(�� 

4. "��� ����ก)���&#� ��,�"�� ���ก�5 �& !;ก ,3:#�/(�ก���='�&-'�� ,�0 <�-� 6�������8����6�7 .

����'+&!���,3:#��&ก+���,�"���' &�ก��!���� 2��/ ��).ก� 

5. "��� ��ก��!��ก���������- ,�0 -&��! ��'+&! -���4))�2�� �ก/ ก'�ก��!"#,ก"#��
������,�0 
���6�7 .-����'+&! 

6. � 4&-'ก���-��-&@�!"#��;ก+���� -��� _ !"#���,�0 -��ก�����, ' �� 
����'+&! 
7. �='�&-'( ��!"#�:#  _ -�!"#<���&���(����ก)*�ก��ก����'+&! (�:�)*�ก��ก����'(��,�0 )��� _ 

<� 

!&@� "@ ก����(��/(��ก�ก��ก��8���&�ก�� -���� ก������� ���ก��4))��:# !"#ก��ก��8���&�ก��
,(` �)�� ��<���9;���� �����/(�:�ก������� ��/ ก��� 4&-'���ก��/�!"#- (�:��4))�!"#���")��
&�����"
��� <��,�"�  (�:����")��
&�������� 8����6�7 .�:# /�ก&���'+&! -�
���&�)&�
����'+&!���-�!"#��� &ก�� 
)*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�.ก��( � >;#�ก��� 4&-'���ก��/ �&ก+*��&�ก���� ��-���,� �-��
!"#���74)*�ก��ก�� ���/(�:����748��9:�(4�  (�����-�ก�*") ,3:#�3'���*�� 4&-'���ก���&�ก���� -�!"#
���&�)&�

����'+&!(�:�กi(��!"#,ก"#��
���ก��( � �ก,�� ,�0 ก��� 4&-'���ก��!"#,�0 �&ก+*�ก�����, ' 14�ก��ก��)���ก-'
!&#�<�
����'+&!!"#,�0 <�-� 6�������(�&ก,ก*j.!"#)*�ก��ก����'+&!<��3'���*�� 4&-'<�� 

$��%&���'!�����!���	&� 
!"#���74)*�ก��ก����'+&!)�&@�!"# 4/2557 ,:#��& !"# 5 '94 ��  2557 <��"-'ก��( ���� ��� 4&-'<���&� "@ 
 
9.3   ก��$��(���& '&	)'ก���ก����*�+
��(��$�'$�� 
 !"#���74)*�ก��ก����'+&!)�&@�!"# 1/2558 ,:#��& !"# 19 ก42�3& 1. 2558 <��"-'� 4&-'�-��-&@�)*�ก��ก��
���(����3'���*�)��-���!  ,3:#�3'���*�(�&ก,ก*j.���ก���� ก�����(���9;�(�&ก,ก*j.ก���������
������)��-���! 
��ก��ก�����8����'(�� 6��/ ก�����(�ก��ก�����8����'(������4�
����'+&! &@  
)*�ก��ก�����(����3'���*�)��-���! ��3'���*�)4*��&-'���3'���*��4))�!"#")4*��&-'-��-�� 68 
�(��3����7�&??&-'��'+&!(�7  3.5. 2535 ���-����ก�5)*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���(�&ก!�&3�.!"#
,ก"#��
���-�,ก*j.!"#กi(��ก��( � 6��"��).���ก�����(�&ก,ก*j.ก�����(��&� "@  
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1. )*�ก��ก����'+&!���ก������ก��ก������� ��� 5 )  ���ก��ก��<� ���ก���ก;#�( ;#�
����� � 
ก��ก�� 

 !&@�(�-���"9'# !"#����/ ���,!5<!� ก���-��-&@�ก��ก�� &@  /(�!"#���748��9:�(4� ,�0 8��,�:�ก-&@�ก��ก��
-�(�&ก,ก*j.����'1"ก���&�-��<� "@ 
 (1.1)   8��9:�(4� ) ( ;#�")��  ,�"��,!��ก&�( ;#�(4� -��( ;#�,�"�� 
 (1.2)   / ก��,�:�กก��ก�� ���/7��'1"��ก,�"����)��  ,�:�กก��ก��,�0 ����4))� )�����) (�:�
)�����(���)  -��-�!"#���748��9:�(4� ��,(` �)�� �-�/ ก����-'�-���)�&@�8��9:�(4� -�����ก,�"������)��  !"#
"-� (1.1) !&@�(� ������)��  ,�"���ก�) /��ก ���,3"��/�<�<�� 
 (1.3)   ก����ก,�"����)��  ,�:�ก-&@�ก��ก��/(�/7�,�"��
����ก �4))�>;#�<���&�)��  ,�"������4�
-�����&����,�0 8��<���&�ก��,�:�ก-&@�,�0 ก��ก�� ,!����� � ก��ก��!"#��3;�"(�:���3;�,�:�ก-&@�/ )�&@� &@  / 
ก�*"!"#�4))�>;#�<���&�ก��,�:�ก-&@�/ ����&�9&����")��  ,�"��,!��ก& ,ก' ��� � ก��ก��!"#��3;�"(�:�3;�,�:�ก-&@�
/ )�&@� &@  /(�8��,�0 ���1� ,�0 8����ก,�"��7"@
�� 

 2. )*�ก��ก����'+&!-���"ก��ก���'���<� ���ก��� 1 /  3 
��ก��ก��!&@�)*� ���"��� � <�-#��
ก��� 3 ) >;#�ก��ก���'���9:�(4� <�,ก' ������( ;#�
����� � !4 ��!�,�"� !"#��ก���,�"�ก7��������
����'+&! 
�����'+&!!"#,ก"#��
���6����(4� !"#9:�6���4))�!"#,ก"#��
������� ���/(�")4*��&-'-����ก�5)*�ก��ก��ก��ก&�
-���!4 !"# !�.28/2551 ,�:#�� ก��
�� 4?�-���ก��� 4?�-/(�,� �
��(4� !"#��ก/(� c�&����& !"# 15 1& ��) 
2551 
 3. / ก�����748��9:�(4� ��&?��������!4ก)�&@� /(�ก��ก����ก��ก-���( ��( ;#�/ ��
����� � 
ก��ก��!"#"����!&@�(� 9����� � ก��ก��!"#��������ก/(�-��,�0 ����� <�<�� ก̀/(���ก6����� � /ก��!"#�4�ก&�
��� ( ;#�/ ��ก��ก��!"#��-�����ก��ก-���( ��/ ����ก�����!"#���2��(�&���!�,�"� ��'+&! &@  /(�/7��'1"�&�

����	
 ,�-.!' 

*�+�/!�����!���	&�/1','��!���	&� (
�3) 

�!'ก���ก��

*�+�	�ก�� 

ก���ก��

*�+�	�ก�� 

���ก���ก��


��(��  

���ก���ก��


��5	3 

1. � 4&-'/�,� ���)� 5,000,000 10,000,000 40,000,000 >40,000,000 
2. ก��� 4&-'>:@��&-94�'�/�4�ก�*./ ���,!5���-������,!5 5,000,000 10,000,000 40,000,000 >40,000,000 
3. ก��>���>,)�:#��:�,)�:#���&ก� 2,000,000 5,000,000 40,000,000 >40,000,000 

4. 
ก��� 4&-'>:@�!�&3�.�' 9��� ��9;��4�ก�*.)�3'�,-��.!"#
,�0 s��.����.���>�t-.���. 

1,000,000 10,000,000 60,000,000 >60,000,000 

5. 
ก��� 4&-'
��/-&����( ���!�&3�.�' 9��� ��9;� �4�ก�*.
)�3'�,-��.!"#,�0 s��.����.���>�t-.���. 

500,000 1,000,000 40,000,000 >40,000,000 

6. ก��� 4&-'>:@�/>���>�&��4��� &ก�� !&#�<� 1,000,000 10,000,000 40,000,000 >40,000,000 
7. ก��� 4&-'ก����!4 /6)��ก��/�� ก������� 1,000,000 5,000,000 60,000,000 >60,000,000 
8. ก��-&@���,�' ,)��'-���(�&���ก)��/(� 1,000,000 20,000,000 40,000,000 >40,000,000 

9. 
ก��
�,3'#/����,�' ,)��'-���,��"#� ��������,���ก��
/(�,)��'-���(�&�ก��
��)�&@�-��<� 

5,000,000 20,000,000 40,000,000 >40,000,000 
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���,�0 ก��ก��/(�<�� 
 4. / ก�*"!"#-���( ��ก��ก��������,3���,(-4�:#  �ก��ก9;�)�����ก-����� /(�)*�� 4ก��ก�����
(����3'���*�)��-���! ,�:�ก�4))�>;#�")4*��&-'���<�"�&ก+*�-���(��-�กi(�����������'+&!(�7 
���ก&�,
��,�0 ก��ก���! / ก�����74)*�ก��ก��)���9&�<� ,�� �-�����
��ก��ก����,(�:� ���ก������
,�:�  6���4))�>;#�,
��,�0 ก��ก���&�ก�����! ������/ -���( ��ก��ก��<��,3"��,!������!"#�&�,(�:�����
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ก��ก��!"#- �!  6��-'�&�ก����
��)*�ก��ก����-������ก������)��  ,�"��<� ���ก�����/ �"#
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��� � ก��ก��!"#�&�,(�:����� 
 5. !"#���748��9:�(4� �����-'/(�ก��ก��) /���ก��ก-���( ��ก�� 9;�)�����ก-�����<�� ����)��  
,�"��<� ���ก�����/ �"#
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 )*�ก��ก��-������ ���ก������ก��ก���'�������� ��� 3 )  6��"��������/ -���( ��)����� 3 �� 
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�-��-&@� 
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���4-� 
��8����'(�� 8��9:�(4� ���/(?� 8��"��� ��)��)4 (�:��4))�!"#
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����'+&! ��'+&!
/(?� ��'+&!���� ��'+&!��� ��'+&!��������&�,�"��ก&  8��9:�(4� ���/(?� (�:�8��"��� ��)��)4
����'+&! 
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-���(�&ก!�&3�. 3.5. 2535 2��/  3 �& !��ก�� &��-��& !"#,ก'����ก��,��"#� ���� ����&�������, �
�����  "@/(��ก���'+&!/ �& ,�"��ก&��& !"#�������� -����� &ก�� )*�ก��ก��ก��ก&�(�&ก!�&3�.���-���
(�&ก!�&3�. 
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  11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สาล่ี พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ ์
2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ซ่ึงบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด เป็นผู้ท า
หน้าที่ดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามหลักการของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัยดังต่อไปนี้ การควบคุมภายในองค์กร 
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตาม
อย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตร
มาส งบการเงินประจ าปีของบริษัทตามที่ควรอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุง
แก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานของบริษัทแต่ประการใด รวมถึงระบบ
การควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
อย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2559 เพื่อหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท ส านักงาน 
เอินส์ท แอนด์ ยัง จ ากัด)และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คือ บริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด  เพื่อ
รับทราบประเด็นต่างๆ จากการตรวจสอบบัญชีของงบการเงิน และข้อมูลเพิ่มเติมในการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งแนวทางพัฒนาระบบควบคุมภายในอนาคตภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
 
รายงานผลการตรวจสอบการควบคุมภายในและเรื่องอื่นๆ จากการตรวจสอบบัญชี 

ส าหรับผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี2556-
2558โดยผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบัญชีว่า บริษัทมิได้มีข้อบกพร่องทางระบบบัญชีที่เป็น
สาระส าคัญแต่อย่างใด ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้มีหนังสือแจ้งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารบริษัท (Management 
Letter) ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 จากการตรวจสอบบัญชีส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2558 โดยมีข้อสังเกต
และขอ้เสนอแนะดังนี้ 
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ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

1.การขายสินค้าต่ ากว่าราคาต้นทุนของสินค้า 
     จากการตรวจสอบบัญชีสินค้าคงเหลือ 
เพื่อทดสอบว่ามูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป
นั้นแสดงมูลค่าตามราคาทุน(ตามวิธีถัว
เฉลี่ย)หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่
ราคาใดจะต่ ากว่ า  พบว่ า  ณ  วันที่  3 1 
ธันวาคม 2558 บริษัทฯ บันทึกรายการปรับ
ลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
เป็นจ านวนเงิน 4 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก
สินค้าส าเร็จรูปจ านวน 985 รายการ ซึ่งมี
ราคาทุน 14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
29 ของราคาทุนของสินค้าส าเร็จรูป สาเหตุ
หลักเกิดจากการที่บริษัทฯต้องลดราคาขาย
สิ น ค้ า เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ใ น
อุตสาหกรรม ทั้ งนี้ บริ ษัทฯ ได้ มีการ
ประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 

     เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาโต้แย้งกับเจ้าพนักงานประเมิน
ของกรมสรรพากรอันเนื่องมาจากการขายสินค้าต่ ากว่าทุน
ตามมาตรา 65 ทวิ (4) ซึ่งเจ้าพนักงานประเมินมีอ านาจในการ
ประเมินให้ราคาขายดังกล่าวเท่ากับราคาตลาดถ้ากิจการไม่มี
เหตุอันควร บริษัทฯควรเตรียมเหตุผลที่จะชี้แจงเจ้าพนักงาน
ประเมิน  เพื่ อป้องกันภาระภาษีที่ อ าจ เกิดขึ้นถ้ าหาก
กรมสรรพากรตรวจพบ 
 

     บริ ษัทฯ มีความต้องการจะเข้าสู่ตลาดในกลุ่ม
ประเทศ CLMV จึงท าให้มีการด าเนินการขายโดยต้ัง
ราคาต่ ากว่าทุน เพื่อให้ราคาสินค้าที่ผลิตจากประเทศ
ไทยน้ันสามารถแข่งขันกับสินค้าที่ผลิตจากจีน หรือใน
กลุ่ม CLMV ได้ ทั้งนี้ เม่ือมีการย้ายการผลิตไปสู่
ประเทศ CLMV ทางบริษัทจะมีฐานลูกค้ารองรับ และ
สามารถบุกตลาดต่อไปได้โดยไม่ต้องเริ่มต้นจากการ
หาลูกค้า  
นอกจากนี้สินค้าที่ทางบริษัทขายในราคาเท่าทุนหรือต่ า
กว่าทุนจะมีในกลุ่มลูกค้าที่ทางบริษัทต้องการเข้าไป
สร้างตลาดใหม่และเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยาย
ธุรกิจต่อไปในอนาคต 
ปัจจุบันทางบริษัทได้ขายสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศ
พม่า ซึ่งสินค้าบริษัทได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
เนื่องจากลูกค้ามีความเชื่อม่ันในด้านคุณภาพและการ
บริการ 
ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นกรณีที่ท าการเปิดตลาดใหม่ หรือ
สินค้าที่มีการผลิตแล้วต้นทุนสูงกว่าราคาจ าหน่าย
เนื่ อ งจ ากขบวนการผลิต  ทางบริ ษัทจะท าการ
ตรวจสอบและทบวน ทั้งนี้เพื่อป้องกันในการผลิตครั้ง
ต่อไป     
 
 

2. การออกใบลดหนี้ภายในเป็นจ านวนมาก 
     จากการตรวจสอบรายการใบลดหนี้
ของบริษัทฯ พบว่า ในระหว่างปี บริษัทฯมี
การออกใบลดหนี้ภายในเป็นจ านวนมาก 
จากการสอบถามพนักงาน ทราบว่า สาเหตุ
ของการออกใบลดหนี้ภายใน เกิดจาก
ลูกค้ารายใหญ่ขอเปลี่ยนแปลงวิธีการออก
ใบแจ้งหนี้ เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทฯ ออก
ใบลดหนี้ภายในเพื่อยกเลิกใบแจ้งหนี้ที่
เตรียมไว้ส าหรับการส่งของให้ลูกค้า ทั้งนี้ 
บริษัทฯมีการประชุมเพื่อหาแนวทางลด
จ านวนใบลดหนี้ภายในแล้ว 
 

     บริษัทฯควรยืนยันตกลงรายละเอียดการส่งสินค้า รวมถึง
การแสดงรายการสินค้าในใบแจ้งหนี้กับลูกค้าให้แน่ชัดก่อน
ออกใบแจ้งหนี้ เพื่อลดปริมาณการออกใบลดหนี้ภายใน 
รวมถึงก่อให้เกิดประสิทธิภาพการท างานท่ีเพิ่มมากขึ้น 
 

     บริษัทมีแนวทางปรับปรุงแก้ไข คือก าหนดเป็น KPI 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุของใบลดหนี้ เช่น 
ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ่ายขาย ฝ่ายคลังสินค้า ฝ่ายผลิต 
โดยก าหนดให้เน้นการตรวจสอบขั้นตอนการท างาน
เพื่อความถูกต้องเพื่อลดปัญหาการออกใบลดหนี้ อัน
เกิดจากแต่ละหน่วยงาน  
     นอกจากนี้ประเด็นหลักของการออกใบลดหนี้ส่วน
ใหญ่เกิดจากงานเสีย(Reject)ไม่ได้ตามมาตรฐานที่
ลูกค้าต้องการซึ่งท าให้ต้องออกใบลดหนี้และน าสินค้า
ใหม่ไปทดแทนให้กับลูกค้าและเกิดจากลูกค้ามีความ
ต้องการขอเปลี่ยนแปลงข้อมูลในบิลขาย ซึ่งบริษัทมี
ความจ าเป็นต้องแก้ไขบิลตามที่ลูกค้าต้องการเพื่อความ
สะดวกของลูกค้า 
     ทั้ งนี้ กรณี งานเสี ยบริ ษัทได้ มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพในส่วนของบุคคลากรและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยตลอดเวลาเพื่อความเป็นเลิศด้านคุณภาพและ
การยอมรับจากลูกค้า 
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ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

3.การจัดสรรผลต่างจากโสหุ้ยการผลิตไปยังสินค้าปลายงวดเป็นจ านวนมาก  
     บริษัทฯ บันทึกต้นทุนสินค้าส าเร็จรูป
ด้วยวิธีต้นทุนมาตรฐาน โดยมีการปรับ
ต้นทุนมาตรฐานทุกไตรมาสให้ใกล้เคียง
กับต้นทุนจริง จากการตรวจสอบวิธีการ
จัดสรรผลต่างโสหุ้ยการผลิตไปยังสินค้า
ปลายงวด พบว่า ในระหว่างปี บริษัทฯมี
ผลต่างโสหุ้ยการผลิตเป็นจ านวนเงิน 20 
ล้านบาทและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
บริษัทฯได้จัดสรรผลต่างโสหุ้ยการผลิต
เป็นจ านวนเงิน 3 ล้านบาท เพื่อบันทึกเข้า
เป็นต้นทุนสินค้าปลายงวด โดยมีสาเหตุมา
จากต้นทุนมาตรฐานที่บริษัทฯก าหนดไว้
ไม่ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงที่ เกิดขึ้น อัน
เนื่องจากค าสั่งการผลิตไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว ้

     เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ค านวณต้นทุนมาตรฐานควรติดต่อกับ
ฝ่ายการตลาดทุกครั้งที่มีการค านวณต้นทุนมาตรฐานใหม่ 
เพื่อให้ได้ตัวเลขปริมาณการผลิตที่ใกล้เคียงที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     การจัดสรรผลต่างจากโสหุ้ยการผลิตไปยังสินค้า
ปลายงวดเป็นจ านวนมาก เกิดจากความแตกต่าง
ระหว่างชั่วโมงเครื่องจักรจริงกับชั่วโมงเครื่องจักรที่
คาดการณ์ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานท าให้การ
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายต่อชั่วโมงเครื่องจักรจริงสูงกว่าการ
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายต่อชั่วโมงเครื่องจักรที่คาดการณ์ไว้   
ความเห็นฝ่ายบริหาร  ในการผลิตสินค้าแต่ละรายการ 
มีลักษณะที่แตกต่างกัน ท าให้การผลิตสินค้าผลิตได้
เฉพาะเครื่องจักรที่เหมาะสมกับการผลิตสินค้านั้นๆ  
ท าให้การควบคุมจ านวนชั่งโมงการผลิตสินค้าของแต่
ละเครื่องจักรเป็นไปได้ยาก จึงเห็นว่า วิ ธีที่จะลด 
ผลต่างจากโสหุ้ยการผลิต ควรใช้วิธีค านวนต้นทุน
มาตราฐานตามจ านวนการผลิ ตจริ งของแต่ละ
เครื่องจักร และมีการตรวจสอบผลต่างจากโสหุ้ย กับ
ฝ่ายบัญชี ในทุกไตรมาส เพื่อวิ เคราะห์หาสาเหตุ
ดังกล่าวต่อไป 

4.การผลิตสินค้าเกินกว่าที่ต้องการ 
     จากการตรวจสอบบัญชีสินค้าคงเหลือ 
เพื่อทอสอบว่า บริษัทฯได้บันทึกส ารองค่า
เผื่อสินค้าเส่ือมคุณภาพและเคลื่อนไหวช้า
อย่างเพียงพอพบว่า บัญชีส ารองค่าเผื่อ
สินค้าเส่ือมคุณภาพและเคลื่อนไหวช้าในปี 
2558 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนๆ โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการที่บริษัทฯผลิตสินค้าเกินกว่าค า
สั่งซื้อของลูกค้าในแต่ละครั้งเป็นจ านวน
มาก เพื่อลดต้นทุนในการติดต้ังเครื่องจักร
ใหม่เม่ือมีค าสั่งซื้อสินค้ารายการเดิม ซึ่งท า
ให้มีสินค้าบางรายการมียอดคงเหลือคงค้าง
นานเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และส่งผลกระทบต่อ
มูลค่าการท าลายสินค้าของบริษัทฯ  ทั้งนี้ 
บริษัทฯมีการประชุมเพื่อลดปริมาณการ
ผลิตสินค้าเกินกว่าที่ต้องการ และแจ้งให้
ฝ่ายผลิตและฝ่ายวางแผนรับทราบผลที่
เกิดขึ้น 

     เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังและลด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ฝ่ายวางแผนการผลิตควรวางแผนการ
ผลิตร่วมกับฝ่ายตลาดให้เหมาะสม เพื่อลดปริมาณสินค้าที่
ผลิตเกินกว่าที่ต้องการซึ่งก่อให้เกิดสินค้าเส่ือมสภาพหรือ
เคลื่อนไหวช้าในภายหลัง และน าไปสู่กระบวนการท าลาย
สินค้าเหล่าน้ัน 

     ฝ่ายบรหิารได้ด าเนินการควบคุมการผลิตสินค้าเกิน
โดยใช้มาตรการดังต่อไปนี้ 
-ศึกษาและวิเคราะห์ปริมาณค าลั่งซ้ือสินค้าและ
ระยะเวลา ของสินค้าแต่ละรายการเพื่อพิจารณา
ปริมาณการสั่งผลิตสินค้าในปริมาณที่เหมาะสม 
-แจ้งประสานงานกับลูกค้าเพื่อขอปริมาณค าสั่งซื้อ
ล่วงหน้า (forecast) และข้อมูลการ discontinue ของ
สินค้าล่วงหน้าเพื่อควบคุมปริมาณการผลิต 
-เพิ่มความถูกต้องในการ mark งานเสีย และนับจ านวน
งานดีระหว่างการผลิต ให้ถูกต้อง แม่นย ามากขึ้น 
-ปรับปรุง Production Process เช่น ศึกษาปรับเปลี่ยน
กระบวนการผลิต เช่น Slitting Behide Press, 
Inspection on line 
ท าให้สามารถปรับลดหรือเพิ่มปริมาณงานพิมพ์ตาม
ปริมาณงานท่ีต้องการส่งมอบลูกค้าได้ ท าให้มีงานเกิน
ลดลง 
-ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการผลิตงานเกิน Printing 
Over Allowance ตามปริมาณค าสั่งซื้อของลูกค้าในแต่
ละ work ticket เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะการท างาน
จริงของระบบการผลิต แล้วน าค่าที่ได้มาประเมิณผล
การท างานของเครื่องพิมพ์ 
-พิจารณา Stock สินค้าคงเหลือตามอายุสินค้า (Stock 
Aging Report) อย่างสม่ าเสมอ เพื่อเปลี่ยนสถานะรอ
การท าลาย 
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11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท  
ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมี

กรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย มิได้มีความแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทแต่อย่างใด 

11.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ท าการตรวจสอบและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดย
บริษัทได้แตง่ตั้งบริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด  ซ่ึงได้มอบหมายให้ นายกัมพล  ศิววงศ์ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด  และนาย
กัมพล  ศิววงศ์ แล้วเห็นว่าบริษัทและผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่
เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน ทั้งนี้ 
ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และพิจารณา
อนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือรว่มกับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารของบริษัทท าการประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจา
ต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 โดยผู้
ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับปี 2556 ระหว่างวันที่ 6 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 21 
ธันวาคม 2556 และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี 2556 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
1/2557 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ในเวลาต่อมาผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามประเด็นจากการตรวจสอบภายใน
ส าหรับปี 2556 ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 23 เมษายน 2557 ถึงวันที่ 24 เมษายน 2557 และน าเสนอรายงานผลการติดตาม
ประเด็นจากการตรวจสอบภายในส าหรับป ี2556 ครั้งที่ 1 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 
12 พฤษภาคม 2557  ซ่ึงผู้ตรวจสอบพบว่าบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี 2556 โดยภาพรวมจากการ
ตรวจสอบในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมมีความเส่ียงระดับต่ า และมีการแก้ไขประเด็นต่างๆ จนแล้วเสร็จ ยกเว้น 
ในเรื่องของการติดรหัสทรัพย์สินบางรายการซ่ึงเป็นรายการส่วนน้อยของจ านวนทรัพย์สินทั้งหมด รวมถึง การวางแผน
กลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาวของระบบสารสนเทศและแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติ 

นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการติดตามประเด็นจากการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2556 ครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2557 และน าเสนอรายงานผลการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2556 ครั้งที่ 2 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2557 ว่าบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี 2556 และรายงานผลการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายใน
ส าหรับปี 2556  ครั้งที่ 1 ซ่ึงบริษัทได้มีการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่คงค้างจ านวน 2 ประเด็นดังต่อไปนี้เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 

1. ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร มีการให้รหัสทรัพย์สินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว (บางรายการไม่สามารถติดรหัส
ทรัพย์สินได้เนื่องจากติดปัญหาทางด้านกายภาพของตัวทรัพย์สิน เช่น ป้ายช่ือบริษัท กล้องวงจรปิด บางรายการท า
รายการตัดทรัพย์สินออกจากบัญชีเนื่องจากมีอายุนาน มีการตัดค่าเส่ือมไปหมดแล้ว และไม่มีตัวตนอยู่ ณ ปัจจุบัน) 
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2. ระบบควบคุมสารสนเทศ เรื่องการเก็บข้อมูลส ารอง(Back up)  มีการเก็บข้อมูลส ารองแล้วแต่ยังไม่มีการ
ทดสอบข้อมูลที่ถูกเก็บส ารองไว้ในเทปว่าสามารถใช้ได้หรือไม่ (ซ่ึงบริษัทได้ด าเนินการทดสอบข้อมูลที่เก็บส ารองไว้
แล้วในเดือนสิงหาคม 2557)  

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด ในการ
ตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ระหว่างวันที่ 17
มิถุนายน 2557 ถึงวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี 2557 ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2557 ซ่ึงจากการประเมินความเสี่ยงระบบควบคุมภายใน 
– ระดับกิจกรรม และการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบพบว่า ผลการประสิทธิผลระบบควบคุมภายในภาพ
รวมอยู่ในระดับสูง แสดงถึง ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้านสินทรัพย์ถาวรดีเพียงพอ แต่ต้อง
มีการปรับปรุงแก้ไขเพียงเล็กน้อยเพิ่มเติม  

โดยการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานใน 9 เรื่องดังนี้ 
1. ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร        
2. ระบบควบคุมการตลาดและขาย              
3. ระบบควบคุมเงินสดย่อย     
4. ระบบควบคุมการจัดซื้อ                         
5. ระบบควบคุมการจ่าย      
6. ระบบควบคุมบุคคล       
7. ระบบควบคุมการผลิต         
8. ระบบควบคุมสินค้าคงคลัง      
9. ระบบควบคุมสารสนเทศ   
ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 

ระหว่างวันที่ 26 สิงหาคม 2557 ถึงวันที่ 29 สิงหาคม 2557 และครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 15 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 18 
ธันวาคม 2557 โดยได้มีการน าเสนอรายงานผลการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 1 และ
ครั้งที่ 2 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2557 และน าเสนอรายงานผลการ
ติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 3 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 ซ่ึงการด าเนินการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 1 ได้ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี 2557  ซ่ึงมี 5 ประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานเดิมดังนี้ 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ผลการติดตาม 

1. ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร  

1.1จากการสุ่มตรวจนับทรัพย์สินตามทะเบียน
ทรัพย์สิน(ข้อมูลทะเบียน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 
2557) ส าหรับทรัพย์สินที่ซื้อในปี 2557 เลือกโดย
วิธีการ Random จ านวน 15 รายการ พบว่าทรัพย์สิน
มีอยู่ถูกต้องตรงตามทะเบียนทุกรายการ แต่ไม่มีการ
ติดรหัสจ านวน 9 รายการ  

-บริษัทควรมีการติดทรัพย์สินให้ครบถ้วน เพ่ือใช้ใน
การสอบยันกับทะเบียนทรัพย์สินได้ 

บริษัทมีการแก้ไขดังนี้คือ 
-ทรัพย์สินที่ไม่สามารถติดรหัสได้จ านวน 8 รายการ 
มีการจัดท าผังที่ตั้งทรัพย์สินและติดรหัสในผังซึ่ง
สามารถอ้างอิงกับทรัพย์สินได้ โดยผังดังกล่าวมีการ
จัดเก็บแยกแฟ้มอย่างชัดเจน 
-ทรัพย์สิน 1 รายการ ได้มีการติดรหัสทรัพย์สิน
เรียบร้อยแล้ว 
จากการสุ่ มตรวจนับทรัพย์สินที่ เ พ่ิมในเดือน
กรกฎาคม 2557 พบว่ามีการซื้อ เ พ่ิมจ านวน 5 
รายการ ซึ่งมีการติดรหัสทรัพย์สินครบถ้วน 
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2. ระบบควบคุมการตลาดและขาย 
2.1บริษัทไม่มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
กรณีการขายให้ลูกค้าเกินวงเงินสินเชื่อและการ
ก าหนดอ านาจการอนุมัติในกรณีดังกล่าวจากการสุ่ม
ตรวจสอบการขายว่ามีการขายเกินวงเงินสินเชื่อ
หรือไม่โดยสุ่ มลูกค้ าจ านวน 10 รายในเดือน
พฤษภาคม 2557 พบว่าเป็นการขายเกินวงเงิน
ทั้งหมด 
 
2.2  บริษัทมีนโยบายการขอเอกสารจากลูกค้ า
ประกอบการพิจารณาการให้วงเงินสินเชื่อ แต่จาก
การสุ่มดูเอกสารประกอบการขอพิจารณาวงเงิน
ลูกค้ าจ านวน  5  ราย  พบ ว่าทุ กรายมี เ อกสาร
ประกอบการพิจารณาวงเงินไม่ครบถ้วนตาม
นโยบายบริษัทโดยต้องมีเอกสารดังนี้คือ 
1. ตัวอย่างตราประทับ 
2. ภ.พ. 20 
3. หนงัสือรับรอง 
4. แผนที ่
5.หลกัฐานการย่ืน ภ.พ.30 เดือนล่าสุด 
6.งบก าไรขาดทุน 
7.รายชื่อลูกค้าที่มีการซื้อขายระหว่างกัน 5 บริษัท 
8. Statement ย้อนหลัง 3 เดือน รวมทั้งการอนุมัติที่
ยังมีการอนุมัติไม่เป็นไปตามอ านาจและไม่ได้ใช้
แบบฟอร์มที่ก าหนดไว้ 
2.3 บริษัทมีการให้ส่วนลดกับลูกค้าบางราย โดย
บริษัทบันทึกส่วนลดดังกล่าวเป็นค่าใชจ้่ายส่งเสริม
การขายซึ่งไม่เหมาะสม 

-บริษัทควรก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานกรณีการ
ขายให้ลูกค้าเกินวงเงินสินเชื่อและการก าหนดอ านาจ
การอนุมัติ 
 
 
 
 
 
-บริษัทควรด า เนินการขอเอกสารจากลูกค้ าให้
ครบถ้วนตามนโยบายที่ก าหนด หรือควรปรับปรุง
นโยบายให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายดังกล่าวควรถือเป็นส่วนลด
การค้าเนื่องจากเป็นการให้ส่วนลดตามเงื่อนไข
ทางการค้า ซึ่งควรน าไปหักจากยอดรายได้ตาม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (รายได้ตามบัญชีต้อง
เป็น มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้าง
รับสุทธิจากจ านวนส่วนลดการค้าและส่วนลดตาม
ปริมาณซื้อที่กิจการก าหนด) 
 

บริษัทได้ก าหนดขั้นตอนการขายเกินวงเงินดังนี้ 
-กรณีเกินวงเงินชั่วคราว จะให้กรรมการผู้จัดการ
อนุมัติ 
-กรณีเปลี่ยนวงเงิน จะจัดท าให้ขอเพ่ิมวงเงิน และ
อนุมัติตามอ านาจ 
จากการตรวจสอบโดยการสุ่มลูกค้าจ านวน 10 ราย
ในเดือนสิงหาคม 2557 พบว่ามีการปฏิบัติตาม
ขั้นตอนดังกล่าว 
-บริษัทได้ปรับปรุงรายการเอกสารบางรายการที่ขอ
จากลูกค้า โดยมีการจัดท าแบบฟอร์มใหม่ในการขอ
เอกสารจากลูกค้า โดยตัดรายการที่ 8 ออก และระบุ
เพิ่มเติมว่ารายการที่ 1-4 ต้องเรียกเก็บเอกสารให้
ครบถ้วนเว้นแต่ลูกค้าจะไม่มีรายการดังกล่าว  
ส่วนรายการที่ 5-7 จะเรียกเก็บจากลูกคา้ ซึ่งอาจจะ
ได้รับหรือไม่ได้รับก็ได้แล้วแต่ว่าลูกค้ารายใดจะให้ 
  จากการตรวจสอบโดยเลือกลูกค้ารายใหม่ในเดือน 
สิงหาคม 2557 จ านวน 4 ราย พบว่ากิจการได้ด าเนิน
ขอเอกสารตามแบบฟอร์มใหม่ และได้รับเอกสาร
ดังกล่าวครบถ้วน 
 
 
 
 
 
-บริษัทได้ท าการบันทึกปรับปรุงทุกวันสิ้นงวดโดย
น าไปแสดงหักจากยอดขาย โดยพบว่างบการเงิน ณ 
30 มิถุนายน 2557 ได้หักค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย
ดังกล่าวแล้ว 

3.ระบบควบคุมการจัดซื้อ 
3 .1  การซื้ อต่ างประ เทศ บริษัทจะจ้ างบริษัท 
Shipping เป็นผู้ออกของโดยส่วนใหญ่สินค้าจะมี
เงื่อนไข CIF, FOB บริษัทควรรับรู้รายการสินค้า
ระหว่างทางต้นทาง จากการตรวจสอบพบว่า บริษัท
จะบันทึกรับรู้รายการซื้อเมื่อของถึงบริษัทแล้ว
เท่านั้น 

-บริษัทควรจะจัดท าทะเบียนคุมซื้อต่างประเทศ(โดย
ระบุเลขที่/วันที่ใบก ากับสินค้า เลขที่ B/L วันที่ของลง
เรือ วันที่น าเข้า รายการสินค้ามูลค่า ค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้อง(ถ้ามี) วันที่ของเข้าโรงงาน) เพ่ือเป็นข้อมูล
ให้ฝ่ายบัญชีปรับปรุงรายการดังกล่าวในวันสิ้นงวด 

-ทุ ก สิ้ น เ ดื อ น ฝ่ า ย จั ด ซื้ อ จ ะ แ จ้ ง ร า ย ก า ร ซื้ อ
ต่างประเทศที่สินค้าลงเรือต้นทางแล้ว แต่สินค้ายัง
ไม่ถึงบริษัทให้ฝ่ายบัญชีทราบเพ่ือน าข้อมูลมา
ปรับปรุงบัญชีโดยเริ่มสิ้นเดือนกรกฎาคม 2557  
  จากการตรวจสอบในเดือนดังกล่าวพบว่าฝ่ายบัญชี
ได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดซื้อ และน าข้อมูลมาบันทึก
บัญชีแล้ว 
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4. ระบบควบคุมการผลิต 

4.1 บริษัทไม่มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับ
การผลิตเกินค าสั่งผลิต จากการสุ่มตรวจสอบเลือก
โดยวิธีการ Random จ านวน 17รายการพบว่ามีการ
ผลิตเกินค าสั่งผลิตจ านวน 12 รายการที่ปริมาณ
สินค้าผลิตได้เกินกว่าปริมาณที่ได้รับอนุมัติให้สั่ง
ผลิตตามใบสั่งผลิตแต่ละรายการเกินกว่า 10 % ของ
ปริมาณสั่งผลิต  
ประกอบด้วยใบสั่งผลิตที่ผลิตเกินค าสั่งผลิตเลขที่  
1001006238-34, 0710000555-4,1301013338-4 , 
1401017129-3, 1405018552, 1401017128-4, 
1202011149-5, 1204011495-13, 1405018597, 
1301013272-1, 1405018559, 1204011499-16 

-บริษัทควรจัดท านโยบายเกี่ยวกับการผลิตเกินค าสั่ง
ผลิตเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

-บริษัทมีการประกาศอ านาจอนุมัติการผลิตสินค้า
เกินค าสั่งผลิต ฉบับที่ 021/2557 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 
2557 และมีการประกาศมอบหมายอ านาจอนุมัติ
แทนลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 มีผลบังคับใช้วันที่ 
30 มิถุนายน 2557 ในวันเดียวกัน 
  จากการสุ่มตรวจสอบเลือกโดยวิธีการ  Random 
ใบสั่งผลิตในเดือน กรกฎาคม 2557 จ านวน 25 
รายการพบว่ามีการปฏิบัติตามประกาศดังกล่าว 

5. ระบบควบคุมสารสนเทศ  
5.1 จากการสังเกตการณ์การปฏิบัติงานหน้าเครื่อง
พนักงานจ านวน 4 เครื่อง พบว่า Anti-virus หมดอายุ
ทั้ง 4 เครื่อง 
 
 
5.2 บริษัทมีการส ารองข้อมูลในเทปแต่ยังไม่มีการ
ทดสอบว่าข้อมูลที่ส ารองนั้นใช้ได้หรือไม่ 

-บริษัทควรท าทะเบียนคุมซอร์ฟแวร์ที่ซื้อมาเพ่ือให้
ทราบวันเริ่มใช้ วันหมดอายุ และควรแจ้งให้ผู้ดูแล
เครื่องทราบเพื่อค่อยสังเกตเมื่อใกล้หมดอายุ จะได้แจ้ง
ให้ฝ่าย IT ด าเนินการต่ออายุซอร์ฟแวร์ดังกล่าว 
 
-บริษัทควรทดสอบเทปที่ส ารองข้อมูลเป็นประจ าว่า
สามารถใช้ได้หรือไม่ 

-บริษัทได้มีการจัดท าทะเบียนคุมแล้ว และมีการ
ด าเนินการ update โปรแกรมก่อนหมดอายุตั้งแต่
เดือนสิงหาคมแล้ว 
 
 
-บริษัทได้มีการทดสอบเทปที่ส ารองข้อมูล ซึ่งข้อมูล
ที่ส ารองไว้สามารถใช้งานได้ 

 
ในการด าเนินการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 เป็นการ

ตรวจสอบระบบควมคุมการค านวณต้นทุนสินค้าของบริษัทให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ การด าเนินงาน
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท และปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการท างาน 
กฎระเบียบของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ และประหยัดเพื่อระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธผล โดยผลการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
แสดงถึง ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้านการผลิตดีเพียงพอ แต่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพียง
เล็กน้อยเพิ่มเติมโดยแยกอธิบายตามประเด็นการประเมินของ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารงาน (Management Policies) 
ประเด็นประเมิน  
-บริษัทมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบและขั้นตอนการปฏิบัติงานในฝ่ายบัญชีการเงินเพื่อค านวณต้นทุนสินค้า 
และก าหนดอนุมัติรายงานต้นทุนสินค้าเป็นล าดับขั้นที่เป็นลายลักษณ์อักษรมีการประชุมหารือกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ผลการประเมิน  
- นโยบายการบริหารงานที่ก าหนดไว้โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญแต่มีส่ิงที่ควร
ด าเนินการเพิ่มต่อคือ 
-ทางปฏิบัติแผนกบัญชีมีการสอบทานข้อมูลรายงานการค านวณต้นทุนมาตรฐาน รายงานต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ แต่ยัง
ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรในการก าหนดแนวทางปฏิบัติโดยระบุต าแหน่งความรับผิดชอบ ผู้จัดท า ผู้สอบทานและอนุมัติ 
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-บริษัทควรก าหนดแนวทางปฏิบัติโดยระบุต าแหน่งความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เกี่ยวกับผู้จัดท า 
ผู้สอบทาน และอนุมัติ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
ความเห็นบริษัท 
-บริษัทจะด าเนินการก าหนดแนวทางปฏิบัติดังกล่าวภายในเดือน กันยายน 2557  
-จากการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 3 ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินและให้ความเห็นว่า
แนวทางปฏิบัติของแผนกบัญชีที่บริษัทได้เริ่มบังคับใช้เป็นที่น่าพอใจ และไม่พบข้อบกพร่องที่สาระส าคัญ 
 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ประเด็นประเมิน 
-มีการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับระบบการค านวณต้นทุนสินค้า ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ช่วยให้ข้อมูลเพื่อ
พิจารณาป้องการความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบได้ในระหว่างปฏิบัติงาน 
ผลการประเมิน 
-การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ประเด็นประเมิน 
-การควบคุมทั่วไปมีการก าหนดผู้จัดท าหน้าที่ความรับผิดชอบ มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน การค านวณต้นทุนรวมถึงการ
จัดท ารายการเกี่ยวกับต้นทุน และการบันทึกบัญชีถูกต้องทันเวลา 
ผลการประเมิน 
-กิจกรรมการควบคุมการค านวณต้นทุนโดยทั่วไปการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
 
องค์ประกอบที่ 4 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
ประเด็นประเมิน 
-ระบบสารสนเทศการค านวณต้นทุนมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน สามารถเชื่อมโยงกับระบบงานอื่น
ที่เกี่ยวข้องและจัดท ารายงานเสนอฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องได้ทันเวลา มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การก าหนด 
Password การใช้ข้อมูลในฐานข้อมูลเฉพาะผู้เกี่ยวข้อง มีการลงลายมือช่ือผู้จัดท าและสอบทานข้อมูลได้ลงลายมือช่ือใน
เอกสารต่างๆที่ใช้เป็นข้อมูล Input 
ผลการประเมิน 
-ระบบสารสนเทศและระบบการติดต่อส่ือสารการใช้ข้อมูลรายงานทางการเงินเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องการประเมินเป็นที่น่า
พอใจ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
 
องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

ประเด็นประเมิน 
-มีการก าหนดตัวช้ีวัด KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามประมาณการที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
ผลการประเมิน 
-การติดตามและประเมินผลที่ก าหนดไว้โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
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นอกจากนี้ ในการด าเนินการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557 ครั้งที่ 3 เป็นการตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้านงานตลาดและการขายให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 
การด าเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท และปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
กระบวนการท างาน กฎระเบียบของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ และประหยัดเพื่อ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในภาพ
รวมอยู่ในระดับสูง แสดงถึง ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้านการผลิตดีเพียงพอ แต่ต้องมีการ
ปรับปรุงแก้ไขเพียงเล็กน้อยเพิ่มเติมโดยแยกอธิบายตามประเด็นการประเมินของ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 
องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารงาน (Management Policies)  
ประเด็นประเมิน 
-บริษัทมีการก าหนดกฎระเบียบ ความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงาน เป้าหมาย และภารกิจหลักของหน่วยงาน การก าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งงานชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน ไม่มอบหมายให้พนักงานคนเดียวท าหน้าที่หลาย
หน้าที่ เช่น ท าหน้าที่ขาย จัดส่งสินค้า บันทึกบัญชี และรับช าระ เพื่อให้มีการสอบยันความถูกต้องระหว่างกัน จ านวน
พนักงานเหมาะสมกับปริมาณงานที่ต้องรับผดิชอบและมีเครื่องมือเครื่องใช้เพียงพอ มีการฝึกอบรมพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดบทลงโทษเมื่อมีการหลีกเลี่ยงฝ่าฝืนกฎระเบียบที่ก าหนด   
ผลการประเมิน 
นโยบายการบริหารงานที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญแต่มีส่ิงที่ควร
ด าเนินการเพิ่มเติมคือ 
-บริษัทมีการก าหนดขั้นตอนการปฎิบัติงานกรณีการขายให้ลูกค้าเกินวงเงินสินเช่ือโดยให้กรรมการผู้จัดการพิจารณา
อนุมัติขายเกินวงเงินและจะเขียนใบขอเพิ่มวงเงินกรณีต้องการเปลี่ยนแปลงวงเงินและขออนุมัติตามอ านาจอนุมัติ  จาก
การสุ่มตรวจสอบการขายว่ามีการขายเกินวงเงินสินเช่ือหรือไม่ โดยสุ่มตรวจสอบจากรายงานลูกหนี้คงค้างเดือน
สิงหาคม 2557  พบว่าบางรายยังมียอดคงค้างเกินวงเงิน 
ข้อเสนอแนะ  
-บริษัทควรพิจารณายอดลูกหนี้คงค้างเปรียบเทียบกับวงเงินของลูกหนี้แต่ละราย และไม่ควรอนุมัติการขายครั้งต่อไป
ในขณะที่สถานะของลูกหนี้รายที่เกินวงเงิน และไม่ควรขายสินค้าให้กับลูกค้าเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
ความเห็นของบริษัท 
-บริษัทชี้แจงว่าบริษัทมีการพิจารณาวงเงินการขายปีละ 2 ครั้ง ได้มีการพิจารณาครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2557
เพื่อเพิ่ม-ลดวงเงินให้ลูกค้าแต่ละรายตามความเหมาะสม หลังจากนี้หากมีการขายเกินวงเงินจะต้องมีกรรมการหรือผู้มี
อ านาจกระท าการแทนในการอนุมัติการขายเกินวงเงินเป็นผู้อนุมัติการขาย เพื่อจะได้พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนที่จะขาย
สินค้าออกไป 

 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
ประเด็นประเมิน 
-วัตถุประสงค์ของหน่วยงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์บริษัท แผนปฏิบัติสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หน่วยงาน มีการ
อบรมให้พนักงานมีความเข้าใจวิธีการบริหารความเสี่ยง ความหมายของความเสี่ยง การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหาย และวิธีการที่จะหลีกเลี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทยอมรับได้ ขั้นตอนการ
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ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ช่วยให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาป้องกันความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบได้ในระหว่าง
ปฏิบัติงาน  
ผลการประเมิน 
-การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
ประเด็นประเมิน 
1.   การควบคุมทั่วไป มีคู่มือปฏิบัติงานขาย ค าบรรยายลักษณะงาน การก าหนดอ านาจอนุมัติการขายเป็นลายลักษณ์

อักษร และการแบ่งแยกหน้าที่ 
2.   การก าหนดราคาขาย และการให้ส่วนลด 
3.  การพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเช่ือให้แก่ลูกค้า และการจัดท าทะเบียนประวัติลูกค้ารายใหม่   
4.  การจัดท ารายงาน และการบันทึกบัญชี 
ผลการประเมิน 
-กิจกรรมควบคุมการตลาดและการขาย โดยทั่วไปการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

 
องค์ประกอบที่ 4 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
ประเด็นประเมิน 
-ระบบสารสนเทศงานขายมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน สามารถเช่ือมโยงกับระบบงานอื่นที่
เกี่ยวข้องและจัดท ารายงานเสนอฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องได้ มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การก าหนด 
Password การใช้ข้อมูลในฐานข้อมูลเฉพาะผู้เกี่ยวข้อง การก าหนดนโยบายการติดต่อส่ือสารภายใน – ภายนอก 
นโยบายการใช้ E-mail อย่างระมัดระวัง การจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับงานขายเป็นระเบียบครบถ้วนสมบูรณ์ 
ผลการประเมิน 
-ระบบสารสนเทศและระบบการติดต่อส่ือสารที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
 
องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ประเด็นประเมิน 
-การประเมินผลตามตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานตามประมาณการที่ก าหนดไว้กับผลงานจริง พร้อมรายงานช้ีแจงเหตุผล
ความแตกต่าง 
ผลการประเมิน 
-การติดตามและประเมินผลที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

ส าหรับปี 2558  ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบภายในและรายงานผลการติดตามประเด็นซ่ึงได้
ประเมินความเส่ียงระบบควบคุมภายใน  ระดับกิจกรรม เพื่อบริษัทจะได้น าไปหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขส าหรับ
ประเด็นที่คงค้าง โดยการตรวจสอบภายในปี 2558 ตามแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. ระบบควบคุมสารสนเทศ หัวข้อการควบคุมทั่วไป 
2. ระบบการควบคุมการตลาดและการขาย 
3. ระบบการควบคุมการจัดซื้อ 
4. ระบบควบคุมสารสนเทศ หัวข้อการควบคุมระบบงาน 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2558  
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ครั้งที่ 1  ระหว่างวันที่  16 เมษายน 2558  ถึงวันที่  20 เมษายน 2558   
ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่  08 กรกฎาคม 2558  ถึงวันที่  09 กรกฎาคม 2558  
ครั้งที่ 3  ระหว่างวันที่  23 กันยายน 2558  ถึงวันที่  02 ตุลาคม 2558  
โดยได้มีการน าเสนอรายงานผลการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2558  ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 2/2558 ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 ครั้งที่ 3/2558 ในวันที่ 11 สิงหาคม 2558 และครั้งที่ 4/2558 ใน
วันที่ 11พฤศจิกายน 2558 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานดังนี้ 
 

 รายงานผลการติดตามส าหรับปี 2558 ครั้งท่ี 1/2558 

ประเด็นที่ตรวจพบ วิธีการตรวจสอบ ผลการติดตาม 

1. ระบบควบคุมสินทรพัย์ถาวร 
1.1  ประเด็นจากรายงานผลการติดตามปี 
2557 ครั้งที่ 2/2557 บริษัทได้มีการ
ก าหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษร 
เรื่อง การพิจารณาอายุการใช้งานทุกปี
เพื่อดูความเหมาะสมของทรัพย์สินถาวร
และราคาซากได้มีการประเมินจากการ
ขายซาก นโยบายดังกล่าวมีผลบังคับใช้
วันที่  1 กันยายน 2557  ซ่ึ งบริษัทอยู่
ระหว่างการจัดท า 

-จากการตรวจสอบทะเบียนทรัพย์สินประเภท
เครื่องจักร ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 พบว่า 
บริษัทฯ มีการซ้ือเครื่องจักรใหม่จ านวน 2 
รายการคือ       1. เครื่อง Gallus ECS Printing 
Press Serail No. 250 ECS1  และ 2. เครื่อง 
Gallus ECS Printing Press Serail No. 251 
ECS2 โดยเครื่องจักรทั้ง 2 เครื่องที่ซ้ือมาใหม่ยงั
ไม่มีการพิจารณาราคาซาก 

-  พ บ ว่ าบ ริ ษั ท ยั ง อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด าเนินการพิจารณาอายุการใช้งานของ
ทรัพย์สินถาวรและราคาซาก 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
 

2. ระบบควบคุมสินค้าคงคลัง 
2.1 ประเด็นจากรายงานผลการติดตาม

ปี 2557 ครั้งที่ 2/2557 ซ่ึงเกิดจาก
การสุ่มเอกสารใบเบิก/ส่งคืน พบว่า
ไม่มีการให้เลขที่ล่วงหน้าในใบ
เบิก/ส่งคืนจึงท าให้เลขที่ไม่เรียงกัน
และใบเบิกซ้ าเลขที่ 

 
 
 

-  จากการสุ่มเอกสารใบเบิก/ส่งคืนในเดือน
มีนาคม 2558 กิจการแบ่งใบเบิกเป็น 2 ประเภท
คือใบเบิกที่มีการเขียนเลขที่เองและใบเบิกที่มี
การ Run เลขที่จากระบบ โดยใบเบิกที่มีการ
เขียนเลขที่เองเริ่มตั้งแต่เลขที่ 0001/03/15 ถึง
เลขที่ 0273/03/15 และใบเบิกที่มีการ Run เลขที่
จากระบบตั้งแต่เลขที่ 0001 ถึงเลขที่ 0299  
 

-  พบว่าใบเบิก/ส่งคืนไม่มีเลขที่ใด Run 
เลขที่ซ้ า แต่ยังพบว่าใบเบิก/ส่งคืนที่ Run 
จากระบบขาดไปจ านวน 1 ใบ คือ เลขที่ 
0168 จากการสอบถามผู้จัดเก็บเอกสารใบ
เบิก/ส่งคืนพบว่าใบเบิก/ใบส่งคืนดังกล่าว
เป็นรายการที่ ยกเลิกจึงไม่ได้ท าการ
ติดตาม เอกสารดั งกล่ า วกลับมาให้
ครบถ้วน 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 

3. ระบบควบคุมการขาย 
3.1 ปร ะ เ ด็ น จ า ก ร า ย ง า น ผลก า ร

ตรวจสอบภายใน ครั้งที่  3/2557 
จากการสุ่มตรวจสอบการขายว่ามี
การขายเกินวงเงินสินเช่ือหรือไม่ 
โดย สุ่มตรวจสอบจากรายงาน
ลูกหนี้คงค้างเดือนสิงหาคม 2557 
พบว่าบางรายคงค้างเกินวงเงิน 

-  จากการสุ่มตรวจสอบรายงานลูกหนี้คงค้าง
เดือน มีนาคม 2558 จ านวน 5 ราย โดยใช้
วิธีการ Random  

-  ไม่พบว่ามีลูกหนี้การค้ารายใดมียอดคง
ค้างเกินวงเงินสินเช่ือที่ได้รับการอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจ 
*ไม่มีประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
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 รายงานผลการติดตามส าหรับปี 2558 ครั้งที่ 2/2558 

ประเด็นที่ตรวจพบ(เดิม) วิธีการตรวจสอบ และสิง่ที่ตรวจพบ          แผนงานแก้ไขของบริษัท 

1. ระบบควบคุมสินทรพัย์ถาวร 
   ประเด็นจากรายงานผลการติดตามปี 2558 
ครั้งที่  1/2558 บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการพิจารณาอายุการใช้งานของทรัพย์สิน
ถาวรและราคาซาก 

-  ตรวจสอบทะเบียนทรัพย์สินประเภทเครื่องจักร 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ส าหรับรายการที่ซื้อช่วง
เดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน 2558 พบว่าบริษัทฯ มี
การซื้อเครื่องจักรใหม่จ านวน 2 รายการคือ      

 1. เครื่อง Herzog&Heymann Folding Machine 
following details as Sale contract   No. 510-14-00334 
(เครื่องพับกระดาษ)   มูลค่า   2,561,743.97 บาท  

2. เครื่อง VEGAplus-LF330 BKL off-Line Booklet 
and ECL Maker มูลค่า   22,445,459.08 บาท 

   โดยเครื่องจักรทั้ง 2 เครื่องที่ซื้อมาใหม่ยังไม่มีการ
พิจารณาก าหนดราคาซาก 

-  บริษัทฯยังอยู่ระหว่างการด าเนินการพิจารณา
ราคาซากของทรัพย์สินถาวรดังกล่าว 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
 

2. ระบบควบคุมสินค้าคงคลัง 
   ประเด็นจากรายงานผลการติดตามปี 2558 
ครั้งที่ 2/2558 จากการสุ่มเอกสารใบเบิก/ส่งคืน 
ในเดือนมีนาคม 2558 พบว่า มีเอกสารขาดไป
จ านวน 1 ใบ คือ เลขที่ 0168 จากการสอบถามผู้
จัดเก็บ พบว่า ใบเบิก/ใบส่งคืนดังกล่าวเป็น
รายการที่ยกเลิกจึงไม่ได้ท าการติดตามเอกสาร
ดังกล่าวมาจัดเก็บในแฟ้มให้ครบถ้วน 

-  เลือกสุ่มเอกสารใบเบิก/ส่งคืนเดือนพฤษภาคม 2558 
พบว่า บริษัทฯได้ Run เลขที่เอกสารใบเบิก/ส่งคืนจาก
ระบบแล้วทั้งหมด ( เดิมมีบางเล่ม Run โดยการเขียน) 
ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า 
-  เอกสารใบเบิก/ใบส่งคืนบางฉบับไม่มีการลงลายมือ
ชื่อผู้เบิก ท าให้ไม่สามารถติดตามผู้รับผิดชอบได้  
-  การจัดเก็บเอกสารใบเบิก/ใบส่งคืนที่ถูกยกเลิกไม่ได้
ติดตามให้น ามาจัดเก็บในแฟ้มให้ครบถ้วน ซึ่งไม่พบ
เอกสารที่ยกเลิกอยู่ในแฟ้มจัด จ านวน 2 รายการคือใบ
เบิก/ส่งคืน 

-  บริษัทฯจะให้ผู้รับผิดชอบในการเบิกวัตถุดิบ
และจัดส่งวัตถุดิบ ลงลายมือชื่อให้ครบถ้วนทุก
รายการ ส่วนใบเบิก/ส่งคืนที่ยกเลิกจะท าเรียก
เก็บกลับมาจัดเก็บให้ครบถ้วนตั้งแต่ เดือน 
กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป  
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
 

3. ระบบสารสนเทศ 
ประเด็นจากรายงานการตรวจสอบภายใน
ส าหรับปี 2558 ครั้งที่ 1/2558  เรื่อง  การ
ประเมินการควบคุมภายในทั่วไปของระบบ
สารสนเทศ  ซึ่งตรวจสอบพบว่าบุคลากรของ
หน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีจ ากัด
(คนเดียว) 

-  จากการสอบถามและสังเกตการณ์ พบว่า บริษัทฯ มี
พนักงานฝ่าย IT เพียง 1 คน ซึ่งเป็นผู้ดูแลระบบ
เบื้องต้น( เช่น การตรวจดูการใช้โปรแกรมผิดลิขสิทธิ์ 
การ up date ข้อมูล การส ารองข้อมูล)  โดยบริษัทฯ ไม่
มีนโยบายที่จะรับพนักงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ิม  โดยบริษัทฯให้เหตุผลว่าหากขาด
พนักงานดังกล่าว บริษัทฯสามารถขอความช่วยเหลือ
ไปยังบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้ในกรณีที่เกิดปัญหาด้านระบบ
สารสนเทศ แต่ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร และทดสอบ
แนวทางดังกล่าวกรณีที่บุคคลากรด้านสารสนเทศของ
บริษัทฯไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 

-  บริษัทฯ อยู่ระหว่างการก าหนดนโยบายให้
เป็นลายลักษณ์อักษรในการก าหนด ผู้รับผิดชอบ 
และแนวทางการปฏิบัติงาน และทดสอบ 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
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 รายงานผลการติดตามส าหรับปี 2558 ครั้งที่ 3/2558 

ประเด็นที่ตรวจพบ
(เดิม) 

ขอบเขตการตรวจสอบ สิ่งที่ตรวจพบ 
และผลกระทบ 

แผนงานแก้ไขของบรษิัท 

1. ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร 
   ประเด็นจากรายงานผล
การติดตามปี 2558 ครั้งที่ 
2/2558 บริษัทฯ ยังอยู่
ระหว่างการด าเนินการ
พิจารณาราคาซากของ
ท รั พ ย์ สิ น ป ร ะ เ ภ ท
เครื่องจักร 

ขอบเขตการตรวจสอบ  เลือกสุ่มรายการในทะเบียนทรัพย์สินประเภทเครื่องจักร 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 ส าหรับรายการที่ซื้อช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือน
กันยายน 2558 จ านวน 4 รายการ 

สิ่งที่ตรวจพบ บริษัทฯ ยังก าหนดราคาซาก 1 บาท โดยบริษัทฯ ไม่มีการก าหนด
นโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรในการพิจารณาซาก แต่ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้
ด าเนินการก าหนดนโยบายแล้วผลเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558  

หมายเหตุ การพิจารณามูลค่าซาก จะพิจารณาตามความเหมาะสมของอายุการให้
ประโยชน์ควบคู่ประเภทของสินทรัพย์  เนื่องจากสินทรัพย์บางประเภทเมื่อครบ
อายุใช้งานแล้วสามารถขายราคาซากได้ เช่น ยานพาหนะ แต่สินทรัพย์บางประเภท
เมื่อครบอายุการใช้งานแล้วจะขายเป็นเศษเหล็กและเมื่อค านวณผลกระทบการ
ค านวณค่าเสื่อมราคาในแต่ละปีเทียบกับอายุการใช้งานแล้วอาจจะไม่เป็น
สาระส าคัญ เช่น เครื่องจักร เป็นต้น 
ผลกระทบ พนักงานที่รับผิดชอบไม่มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

-  บริษัทฯ จะเริ่มใช้นโยบายดังกล่าวตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 (ในระหว่างจัดท า
รายงานไม่มีการซื้อเครื่องจักร) 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
 

2. ระบบควบคุมสินค้าคงคลัง 
   ประเด็นจากรายงานผล
การติดตามปี 2558 ครั้งที่ 
2/2558 คือ  

 
1.เ อ ก ส า ร ใบ เ บิ ก / ใ บ
ส่งคืนบางฉบับไม่มีการ
ลงลายมือชื่อผู้เบิก ท าให้
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ติ ด ต า ม
ผู้รับผิดชอบได้ 
2.การจัดเก็บเอกสารใบ
เบิก/ใบส่งคืนทีถู่กยกเลิก
ไม่ได้ติดตามให้น ามา
จัดเก็บในแฟ้มครบถ้วน 

ขอบเขตการตรวจสอบ  เลือกสุ่มเอกสารใบเบิก/ส่งคืนเดือน กรกฎาคม 2558  
สิ่งที่ตรวจพบ 
1.เอกสารทุกใบมีการลงลายมือชื่อผู้เบิกครบถ้วน 
2.การให้เลขที่พบว่ามีใบเบิกหายไปจ านวน 100 ใบ คือเลข 02951-03050 (2 เล่ม) 
ซึ่งจากการสอบถามพบว่าได้มีการเบิกใช้ใบเบิกข้ามเล่มดังกล่าวไป ท าให้ใบเบิก
ดังกล่าว ไม่ได้มีการเบิกใช้และผู้จัดเก็บไม่สามารถหาเล่มที่ข้ามดังกล่าวได้ บริษัท
ฯ แจ้งว่าเกิดความผิดพลาดในตอนที่ฝ่ายวางแผนมาหยิบใบเบิกไปใช้แต่ไม่มีการ
สอบทานจากฝ่ายคลัง(ที่จัดเก็บใบเบิก) ว่าหยิบเล่มใบเบิกข้ามเล่มหรือไม่ และจาก
การตรวจสอบการเบิกใช้ใบเบิกในเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนสิงหาคม 2558 ซึ่งเป็น
เดือนหลังจากการเบิกเล่มที่หายไปดังกล่าว พบว่าเอกสารที่หายไปไม่มีการน ามา
เบิกใช้ 

ผลกระทบ  

 1. ท าให้การเบิกใช้ใบเบกิ/ใบส่งคืนมีการเบิกใช้เลขที่ข้าม 
 2. ไม่สามารถติดตามเอกสารและสาเหตุเอกสารที่หายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทฯ จะท าการควบคุมการเบิกเล่มใบ
เบิก/ใบส่งคืน โดยจะให้ฝ่ายคลังเป็นผู้หยิบใบ
เบิกสินค้าและจัดท าทะเบียนคุมใบเบิกขึ้นมา
โดยจะระบุให้มีการเซ็นชื่อทั้งผู้หยิบใบเบิก
และผู้เบิกในเดือนตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 
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ประเด็นที่ตรวจพบ
(เดิม) 

ขอบเขตการตรวจสอบ สิ่งที่ตรวจพบ 
และผลกระทบ 

แผนงานแก้ไขของบรษิัท 

3. ระบบขาย 
4.1 ประเด็นจากรายงาน
การตรวจสอบภายใน
ส าห รั บปี  2558 ค รั้ ง ที่ 
2/2558  เรื่อง  การจัดท า
แ ฟ้มประวัติลูกค้ าราย
ใหม่ บริษัทฯ มีการขอ
เอกสารจากลูกค้ารายใหม่ 
ไม่ครบถ้วนตามนโยบาย
ที่ก าหนดไว้ 

ขอบเขตการตรวจสอบ จากการสุ่มตัวอย่างแฟ้มลูกค้ารายใหม่ตั้งแต่ 24 สิงหาคม 
2558 ถึง 30 กันยายน 2558 จ านวน 2 รายจากทั้งหมด 4 ราย 
สิ่งที่ตรวจพบ พบว่ากิจการมีการขอเอกสารจากลูกค้าตามนโยบายที่มีการแก้ไข
ใหม่ ซึ่งขอเอกสาร 1.ภพ.20,ภพ.21  2.หนังสือรับรองกิจการไม่เกิน 6 เดือน 3.แผน
ที่ตั้งกิจการและแผนที่จัดส่งสินค้า 4.ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน โดยนโยบาย
ใหม่ดังกล่าว ไม่เหมาะสมเนื่องจากขาดเอกสารที่ส าคัญเช่น บอจ.5,งบการเงินและ
รายงานผู้สอบฉบับล่าสุดโดยการขอหรือสืบหาเอกสารดังกล่าว เพ่ือมาพิจารณา
วงเงินสินเชื่อใหม่ทุกๆปี  
ผลกระทบ อาจท าให้มีความเสี่ยงต่อการเก็บเงินจากลูกหนี้(รายเดิม)ไม่ได้ 

บริษัทฯยังอยู่ ระหว่างการแก้ไขนโยบาย
ดังกล่าว คาดว่าจะแล้วเสร็จ 21 ตุลาคม 2558  
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 

4.2 ประเด็นจากรายงาน
การตรวจสอบภายใน
ส าหรับปี  2558 ค รั้ ง ที่ 
2/2558 เรื่องการก าหนด
ราคาขายต่ ากว่าราคาทุน
ที่ ยั ง ไม่ มี ก า รก าหนด
นโยบายที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 

ขอบเขตการตรวจสอบ สอบถามและสังเกตการณ์ 

สิ่งที่ตรวจพบ จากการตรวจสอบพบว่ากิจการไม่มีการก าหนดนโยบายในกรณีการ
ก าหนดราคาขายต่ ากว่าราคาทุนและระบุสาเหตุ 

ผลกระทบ อาจเกิดความเสี่ยงต่อการก าหนดราคาที่ไม่เหมาะสม 

บริษัทฯมีการก าหนดนโยบายและมีการ
ประกาศใช้วันที่ 1 ตุลาคม 2558 
*ประเด็นที่ต้องติดตามในครั้งต่อไป 

 
ในการด าเนินการติดตามประเด็นการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2558 ครั้งที่ 1,2 และครั้งที่ 3 เป็นการตรวจสอบระบบ
ควบคุมสินทรัพย์ถาวร  สินค้าคงคลัง ระบบขาย และระบบสารสนเทศ ของบริษัทให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท และปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการท างาน กฎระเบียบ
ของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ และประหยัดเพื่อระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในภาพรวมอยู่ในระดับสูง แสดงถึง 
ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานด้านการผลิตดีเพียงพอ แต่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพียงเล็กน้อย
เพิ่มเติมโดยแยกอธิบายตามประเด็นการประเมินของ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารงาน (Management Policies)  
ประเด็นประเมิน 
-บริษัทมีการก าหนดกฎระเบียบ ความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงาน เป้าหมาย และภารกิจหลักของหน่วยงาน การก าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งงานชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน ไม่มอบหมายให้พนักงานคนเดียวท าหน้าที่หลาย
หน้าที่ เช่น ท าหน้าที่ขาย จัดส่งสินค้า บันทึกบัญชี และรับช าระ เพื่อให้มีการสอบยันความถูกต้องระหว่างกัน จ านวน
พนักงานเหมาะสมกับปริมาณงานที่ต้องรับผดิชอบและมีเครื่องมือเครื่องใช้เพียงพอ มีการฝึกอบรมพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดบทลงโทษเมื่อมีการหลีกเลี่ยงฝ่าฝืนกฎระเบียบที่ก าหนด   
ผลการประเมิน 
นโยบายการบริหารงานที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญแต่มีส่ิงที่ควร
ด าเนินการเพิ่มเติมคือ 
-ในการพิจารณามูลค่าซาก จะพิจารณาตามความเหมาะสมของอายุการให้ประโยชน์ควบคู่ประเภทของสินทรัพย์   
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ข้อเสนอแนะ  
- เนื่องจากสินทรัพย์บางประเภทเมื่อครบอายุใช้งานแล้วสามารถขายราคาซากได้ เช่น ยานพาหนะ แต่สินทรัพย์บาง
ประเภทเมื่อครบอายุการใช้งานแล้วจะขายเป็นเศษเหล็กและเมื่อค านวณผลกระทบการค านวณค่าเส่ือมราคาในแต่ละปี
เทียบกับอายุการใช้งานแล้วอาจจะไม่เป็นสาระส าคัญ เช่น เครื่องจักร เป็นต้น 
ความเห็นของบริษัท 
-บริษัทมีการก าหนดขั้นตอนการปฎิบัติงานกรณีการพิจารณาอายุการใช้งานของสินทรัพย์ถาวรโดยก าหนดเป็น
นโยบายขึ้นมาโดยกิจการได้ทบทวน หลักเกณฑ์การพิจารณามูลค่าคงเหลือของทรัพย์สินใหม่ ดังนี้ 
1.ก าหนดให้มีการทบทวนมูลค่าคงเหลือของทรัพย์สินอย่างน้อยที่สุดทุกส้ินรอบปีบัญชี 
2.ก าหนดให้ผู้จัดจ าหน่ายทรัพย์สินหรือผู้ประเมินอิสระเป็นผู้พิจารณาอายุการให้ประโยชน์ 
3.หากมูลค่าคงเหลือของทรัพย์สินที่ท าการทบทวนมีความแตกต่างที่ไม่มีนัยส าคัญต่องบการเงิน  กิจการจะไม่ใช้มูลค่า
ที่ประเมินใหม่มาค านวน ค่าเสื่อมราคา 

 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
ประเด็นประเมิน 
-วัตถุประสงค์ของหน่วยงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์บริษัท แผนปฏิบัติสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หน่วยงาน มีการ
อบรมให้พนักงานมีความเข้าใจวิธีการบริหารความเสี่ยง ความหมายของความเสี่ยง การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหาย และวิธีการที่จะหลีกเลี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทยอมรับได้ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ช่วยให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาป้องกันความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบได้ในระหว่าง
ปฏิบัติงาน  
ผลการประเมิน 
-การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
ประเด็นประเมิน 
1.การควบคุมทั่วไป มีคู่มือปฏิบัติงานขาย ค าบรรยายลักษณะงาน การก าหนดอ านาจอนุมัติการขายเป็นลายลักษณ์
อักษร และการแบ่งแยกหน้าที่ 
2.การก าหนดราคาขาย และการให้ส่วนลด 
3.การพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเช่ือให้แก่ลูกค้า และการจัดท าทะเบียนประวัติลูกค้ารายใหม่   
4.การจัดท ารายงาน และการบันทึกบัญชี 
ผลการประเมิน 
-กิจกรรมควบคุมการตลาดและการขาย โดยทั่วไปการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

 
องค์ประกอบที่ 4 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
ประเด็นประเมิน 
-ระบบสารสนเทศงานขายมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน สามารถเช่ือมโยงกับระบบงานอื่นที่
เกี่ยวข้องและจัดท ารายงานเสนอฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องได้ มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การก าหนด 
Password การใช้ข้อมูลในฐานข้อมูลเฉพาะผู้เกี่ยวข้อง การก าหนดนโยบายการติดต่อส่ือสารภายใน – ภายนอก 
นโยบายการใช้ E-mail อย่างระมัดระวัง การจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับงานขายเป็นระเบียบครบถ้วนสมบูรณ์ 
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ผลการประเมิน 
-ระบบสารสนเทศและระบบการติดต่อส่ือสารที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

 
องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ประเด็นประเมิน 
-การประเมินผลตามตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานตามประมาณการที่ก าหนดไว้กับผลงานจริง พร้อมรายงานช้ีแจงเหตุผล
ความแตกต่าง 
ผลการประเมิน 
-การติดตามและประเมินผลที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
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12.   รายการระหว่างกัน 

12.1  สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกบับุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2557 - 2558 

บริษทัมีการท ารายการระหว่างกันกับบคุคลและนิติบคุคลที่อาจมคีวามขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปี  2557 - 2558 ดังนี ้

ลักษณะความสัมพนัธ ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 
1. นายสาทิส     ตัตวธร - กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นใน SALEE  รวมร้อยละ 2.91 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 

SALEE ณ วันที่ 25 กันยายน 2558 
2. นายสุชาติ        จิวะพรทิพย์ - กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท  

- พี่ชายของนายประชา  จิวะพรทิพย์  กรรมการบริษัท 
- น้าของนายทนง   อัศวกาญจน์   กรรมการบริษัท 
- ลุงของนายประภุตว์  จิวะพรทิพย์  กรรมการบริษัท 

3. นายสมเกียรติ   นราธิปกร - น้องชายของนายเศวต นราธิปกร กรรมการผู้จัดการซึ่งมีอ านาจลงนามของบริษัท 
- ถือหุ้นใน SALEE  ร้อยละ 0.04 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ SALEE ณ วันที่ 25 กันยายน 2558 

4. บริษัท สาลีอุ่ตสากรรม จ ากัด (มหาชน) - บริษัทแม่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัทร้อยละ 65 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท  
       ณ วันที่ 03 กุมภาพันธ์ 2559 

5. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด  - ถือหุ้นใน SALEE  ร้อยละ 25.15  ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท วันที่ 25 กันยายน 2558 
- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีกรรมการร่วมกันกับ SALEE คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ นางพิมพา จิวะพรทิพย์ นายชาญชัย อัศว

กาญจน์และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทคือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์และ นายประชา จิวะพรทิพย์ 
6. บริษัท ทรีบอนด์ วีไอวี เซลส์ จ ากัด - ถือหุ้นโดยบริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด ร้อยละ 50.9985 และ มีกรรมการร่วมกันกับ SALEE คือ นายเลอพงศ์ วงศ์ทวีพิพัฒน์  นาย

ชาญชัย อัศวกาญจน์ และนายสุชาติ  จิวะพรทิพย ์
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 ปี 2557  ปี 2558 
1. นายสาทิส  ตัตวธร/ 

นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ 
 

 

ค่าที่ปรึกษา/ ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร   
 

 4.00 - รายการดังกล่าวเป็นการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร
สําหรับกรรมการบริหารที่ไม่ได้ เป็นพนักงานของบริษัท 
สํ า ห รั บ ปี  2 5 5 6  ใ น รู ป ข อ ง ค่ า ที่ ป รึ ก ษ า / ค่ า ต อ บ แ ท น
กรรมการบริหารซึ่งรายการจ่ายในลักษณะนี้ได้ยกเลิกไปในปี
2557 โดยในปี 2557 บริษัทได้เริ่มกําหนดรูปแบบการจ่าย
ผลตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าเบี้ย
ประชุมและโบนัสกรรมการซึ่งคุณสาทิสและคุณสุชาติชาติ
ปั จ จุบัน ดํ า ร งตํ า แ หน่ ง ก ร ร มก า ร ขอ ง บ ริ ษัท ก็ จะ ได้ รั บ
ค่าตอบแทนในลักษณะดังกล่าว  
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 ปี 2557  ปี 2558 
    ทั้งนี้ในอนาคต หากมีการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่

คณะกรรมการบริหารหรือมีการแต่งตั้งกรรมการบริหารไม่ว่า
จะ มา จา ก ก ร ร มก า ร หรื อ พนั ก งา น ขอ ง บ ริ ษั ท หรื อ เป็ น
บุคคลภายนอกจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ในเรื่อง
คุณสมบัติ ความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์  และความ
เหมาะสมรวมถึงการกําหนด อัตราค่าตอบแทนก่อนนําเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง
ต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  รายการจ่ายดังกล่าว
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ในอนาคตหากมีการ
พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารหรือมีการแต่งตั้ง
กรรมการบริหารควรที่จะดําเนินการตามขั้นตอนให้ถูกต้อง 
เหมาะสมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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 ปี 2557  ปี 2558 
2. นายสมเกียรติ   นราธิปกร ค่าที่ปรึกษา สําหรับการปรับปรุงและดูแลระบบของโปรแกรม

ข้อมูลด้านการผลิตของบริษัท  
 

0.14  โปรแกรมข้อมูลด้านการผลิตทั้งหมด (File Maker Pro) ของ
บริษัทจัดทําขึ้นโดยบริษัทเป็นผู้ว่าจ้าง นายสมเกียรติ  นราธิปกร  
ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการเขียนโปรแกรมดังกล่าว เป็นโปรแกรม
ที่รวบรวมข้อมูลการผลิตทั้งหมดตั้งแต่รายละเอียดงานของ
ลูกค้า   รายละเอียดการผลิตของงานทั้ งหมด  ใบบันทึก
รายละเอียดของงานตลอดจนตารางกําหนดการส่งสินค้าของ
ลูกค้าทุกราย  เนื่องจากโปรแกรมนี้เป็นโปรแกรมที่ต้องเขียน
ขึ้นตามความต้องการใช้งานของบริษัท (made to order)  และ
เป็นข้อมูลความลับของลูกค้า  บริษัทจึงได้ว่าจ้างนายสมเกียรติ  
นราธิปกร  แทนการว่าจ้างบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
ดังนั้นในระหว่างการใช้งานอาจเกิดปัญหาขึ้นบ้าง บริษัทจึงได้
ว่าจ้างให้ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมข้อมูลการผลิตของบริษัทโดย
คิดค่าบริการเป็นรายวันตามที่บริษัทร้องขอ ใน 
อัตราวันละ 150 ออสเตรเลียดอลลาร์ (ประมาณ 4 ,500 บาท)  
ทั้งนี้รายการในลักษณะนี้ไม่สามารถเปรียบเทียบราคาได้กับการ
ว่าจ้างบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวเนื่องกับ
การว่าจ้างเขียนโปรแกรมที่ต้อง 

    เขียนขึ้นตามความต้องการใช้งานของบริษัท (made to order)  
อย่างไรก็ตาม รายการดังกล่าวนี้คาดว่าจะสิ้นสุดลงในเดือน
ธันวาคม 2558 (ก่อนสัญญาว่าจ้างนี้จะครบกําหนดในเดือน
ธันวาคมปี  2559  อย่างไรก็ตาม ตามสัญญาว่า จ้างนี้ มิได้
กําหนดการชดเชยความเสียหายระหว่างกันกรณียกเลิกสัญญา
ว่า จ้างก่อนครบสัญญา แต่อย่ างใด)   เนื่องจากที่ประชุม
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 ปี 2557  ปี 2558 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์
2558 ได้อนุมัติแผนงานและกรอบเวลาในการเปลี่ยนระบบ 
ERP ของบริษัทโดยคาดว่าจะสามารถใช้ระบบใหม่แทนที่
โปรแกรมที่คุณสมเกียรติเขียนขึ้นได้ในราวเดือน กรกฎาคม 
2559 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นการจ่ายค่าใช้จ่ายที่
สมเหตุสมผลในการทําธุรกิจ และเป็นรายการปกติธุรกิจ  โดย
จัดให้มีการทําสัญญาการให้บริการระหว่าง กันให้ชัดเจน
ระหว่างนายสมเกียรติกับบริษัท 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1)    
 

ส่วนที่ 2  ข้อ 12. รายการระหว่างกัน  หน้า 99 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
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3.  บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม
จํ ากัด  ( ม ห าช น )  (SALEE) 
ประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วน
พลาสติกโดยกระบวนการขึ้น
รูปพลาสติกและฉีดพลาสติก 

1. ค่าเช่าสํานักงาน โรงงาน อาคารคลังสินค้า และที่จอดรถ 

 ในปี 2556 บริษัทเช่าสถานที่จาก SALEE เพื่อใช้เป็น
สํานักงาน โรงงาน และ คลังสินค้าในอัตรา 350 บาท/ 
ตรม.  

สําหรับปี2557 บริษัทได้ทําสัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี (1 
มกราคม 2557 – 31 ธันวาคม 2559)  ดังนี้ 

 - อาคารคลังสินค้า 1,000 ตรม. @ 190บาท/ ตรม/ เดือน 

 - อาคารสํานักงาน 3,100 ตรม. @ 256บาท/ ตรม./ เดือน 

 - อาคารโรงงาน 3,000 ตรม. @ 246 บาท/ ตรม./ เดือน 

 - ค่าห้องเก็บของ 100 ตรม. @160 บาท/ ตรม./ เดือน 

รวมคิดเป็นค่าเช่าเดือนละ 1,737,600 บาท หรือคิดเป็นปี
ละประมาณ  20,851,200 บาท   

21.20 21.62 รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
โดยราคาเช่าเป็นราคาที่เท่ากับราคาประเมินราคายุติธรรม
จาก บริษัท ทีท็อปไทย จํากัด  และบริษัท ไทยประเมิน
ราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จํากัด ซ่ึงเป็นผู้ประเมินที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสํานักงาน กลต.  (ผู้ประเมินของ บ. ทีท๊อป
ไทย จก.  มิได้ยื่นต่ออายุการเป็นผู้ประเมินราคาอิสระที่
ได้รบัอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นการเช่าพื้นที่
เพื่อการทําธุรกิจ  โดยมีการประเมินราคาค่าเช่ายุติธรรม
โดยผู้ประเมินอิสระ จึงเป็นการทํารายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นการทํารายการทางการค้าปกติ    
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 ต่อมาบริษัทได้จ้าง บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิล
ลิปส์ จํากัด  ซ่ึงเป็นผู้ประเมินราคาอิสระ ที่ได้รับอนุญาต
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (บ. ทีท๊อปไทย จก. ที่บริษัทเคยใช้
ไม่ยื่นต่ออายุการเป็นผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับอนุญาต
จากสํานักงาน ก.ล.ต. ต่อไป)  เป็นผู้ประเมินราคารายใหม่ 
ในการประเมินราคาสําหรับการทํ าสัญญาเ ช่า เป็น
ระยะเวลา 10 ปีแทนสัญญาเช่า 3 ปีฉบับเดิม โดยได้
ประเมินค่าเช่าใหม่ ดังนี้ 
- อาคารคลังสินค้า 1,000 ตรม. @ 180 บาท/ตรม./เดือน   
- อาคารสํานักงาน 3,100 ตรม. @ 240 บาท/ตรม./เดือน    
- อาคารโรงงาน 3,000 ตรม. @ 220 บาท / ตรม. เดือน 
- ห้องเก็บของ 100 ตรม. @ 160 บาท / ตรม. / เดือน 
 
รวมเป็นค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 1,600,000 บาท หรือ
คิดเป็นปีละ ประมาณ 19,200,000 บาท 
โดยสัญญาเช่าฉบับใหม่นีจ้ะมีอายุ 10 ปี (1 ก.ค. 2557 - 30 
มิ.ย. 2567) โดยจะมีการปรบัราคาค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตรา
ประมาณ 10%           
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 2.ค่าไฟและค่าน้ําบาดาล 

 

0.22 0.26 บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าสําหรับห้องเก็บของที่เช่าในอัตราหน่วย
ละ 5 บาท ซ่ึงเป็นอัตราตลาดทั่วไปและใกล้เคียงกับอัตราที่
บริษัทแม่ได้จ่ายไป  และจ่ายค่าน้ําบาดาลสําหรับการใช้
งานของบริษัทในอัตราหน่วยละ 17 บาท  ซ่ึงเป็นอัตรา
ใกล้เคียงกันกับที่บริษัทแม่ได้จ่ายซ้ือมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าเปน็การทํารายการ
ที่สมเหตุสมผล และเป็นการทํารายการทางการค้าปกต ิ

 3. ภาษีโรงเรือน 1.15 0.64 บริษัท จ่ายค่าภาษีโรงเรือน ให้แก่บริษัทแม่ซ่ึงเป็นไปตาม
สัญญาและเป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทแม่ในฐานะผู้ให้
เช่าได้จ่ายให้แก่ องค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) ที่เรียก
เก็บมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นการจ่าย
ค่าใช้จ่ายตามปกติเพื่อการทําธุรกิจ  เป็นการทํารายการที่
สมเหตุสมผล  
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล/ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557  ปี 2558 

 4.เงินกู้ยืม   ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 บริษัทได้กู้ยืม
เงินระยะส้ันจาก SALEE จํานวน 30 ล้านบาท เป็นตั๋ว
สัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักประกัน ซ่ึงคิดดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 15 ต่อปี  
 
        ยอดยกมาต้นงวด(1/1/2556) 

  กู้เพิ่มระหว่างงวด 
  ชําระคืนระหว่างงวด 
  ยอดคงเหลือยกไป(31/12/2556) 
  ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
  ดอกเบี้ยจ่าย 

- 

 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 

 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

เป็นรายการกู้ยืมระยะส้ันตามความจําเป็น  ซ่ึงการคิด
ดอกเบี้ยดังกล่าวเป็นอัตราดอกเบี้ยสําหรับการกู้ยืมระยะส้ัน 
ซ่ึงบริษัทได้ชําระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจํานวนแล้วเมื่อ
วันที่ 1 สิงหาคม 2556 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายกู้ยืมเงิน
ระหว่างกันอีกในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวแล้ว และ
มีความเห็นว่า เป็นการทํารายการทางการค้าที่สมเหตุสมผล 
และเป็นการทํารายการทางการค้าปกติ 

 5. เงินปันผลจ่าย    
 
 
 
 
  

316.24 50.00 รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
และจ่ายตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยผา่นการอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นการทํารายการที่
สมเหตุสมผล โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลตามปกติธุรกิจ
และตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน  

(ลา้นบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล/ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2557 ปี 2558 

 6. บริษัทค้ําประกันเงินกู้ยืม - - บริษัทได้ทําสัญญาค้ําประกันเงินกู้ยืมไว้กับธนาคาร
พาณิชย์ 2 แห่งเพื่อเป็นประกันหนี้เงินกู้ของบริษัทแม่ ตาม
เงื่อนไขเงินกู้ของธนาคาร จํานวนเงินกู้รวม 320 ล้านบาท 
ซ่ึงบริษัทแม่ได้กู้ยืมมาเพื่อใช้ในการซ้ือหุ้นของบริษัท
จํานวน 30% จากกลุ่ม Pago Holding AG  โดยบริษัทมิได้
คิดค่าตอบแทนใดๆ ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอิสระและลดภาระ
ผูกพันระหว่างกัน  บริษัทได้ขอปลดภาระค้ําประกันกับ
ธนาคารทั้ง 2 แห่ง โดยได้รับการอนุมัติจากธนาคารทั้ง 2 
แห่งแล้วตามหนังสือที่แจ้งมาอย่างเป็นทางการลงวันที่  28 
กรกฎาคม   2557  และลงวันที่ 22 สิงหาคม 2557  ทั้งนี้ 
บริษัทไม่มีนโยบายค้ําประกันเงินกู้ยืมระหว่างกันอีกใน
อนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  การค้ําประกัน
ดังกล่าวเป็นการทํารายการตามปกติธุรกิจ  และเป็นการทํา
รายการทางการค้าปกติ   แต่เพื่อความเป็นอิสระในการ
ดําเนินงานของบริษัท  กรรมการตรวจสอบจึงให้ขอปลด
ภาระการค้ําประกันดังกล่าวจากธนาคารทั้ง 2 แห่ง ซ่ึง
ได้รับการอนุมัติปลดภาระการค้ําประกันดังกล่าวจาก
ธนาคารทั้ง 2 แห่งแล้ว 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน    (ล้าน

บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล/ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2557 ปี 2558 

4.  บริษัท วีไอวี อินเตอรเ์คม
จํากัด  ประกอบธุรกิจจัด
จําหน่ายเคมีภัณฑ์ 

1.ซ้ือสินค้าระหว่างกัน   บริษัทซ้ือวัสดุ ส้ินเปลือง
ประเภทสารทําละลายเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต ล้างสี 
และล้างกาว 

0.06 - บริษัทซ้ือวัสดุส้ินเปลืองประเภทสารทําละลายเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิต ล้างสี และล้างกาวที่ติดตามอุปกรณ์
ต่างๆ   ตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้รับราคา
และเงื่อนไขทางการค้าที่ดีกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัท
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวแล้ว 
และมีความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามการค้า
ปกติ 

 2.ค่าส่งเสริมการตลาด   บริษัทจ่ายค่าเดินทางและ
ส่งเสริมการขาย เพื่อทดลองทําตลาดในประเทศ
เวียดนาม   

 

 

- - เนื่องจาก บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคมจํากัด มีสาขาอยู่ใน
ประเทศเวียดนามอยู่แล้ว ทําให้ประหยัดค่าใช้จ่ายได้
มากกว่าที่บริษัทต้องให้พนักงานเดินทางไปเอง 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวแล้ว 
และมีความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
การค้าปกต ิ

 
 

 

3. ค่าบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์  บริษัทได้เช่า
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําหรับการบันทึกรายการทาง
ธุรกิจรวมทั้งการบันทึกบัญชี (Winacc) ซ่ึง เป็น

0.15 0.15 การเช่าใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายที่ถูก
กว่าการซ้ือโปรแกรมในลักษณะเดียวกันซ่ึงจะมีค่าใช้จ่าย
ในการลงทุนสูงถึง 15-21 ล้านบาท รวมทั้งต้องเสีย
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน    (ล้าน

บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล/ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2557 ปี 2558 

โปรแกรมที่เขียนขึ้นโดย บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม 
จํากัด รวมค่าบริการในอัตราปีละ 292,564 บาท 

ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาค่อนข้างสูง   สําหรับโปรแกรม
บริหารบุคคลที่บริษัทต้องจ่ายผ่าน บริษัท วีไอวี จํากัด นั้น
เป็นค่าบํารุงรักษารายปี  โดยบริษัทมีสิทธ์ิเข้าใช้ในฐานะ 
User และ License เท่านั้น   สําหรับค่าเช่าโปรแกรม 
Winacc  ในปี 2557  ลดลงจากปี 2556  ที่คิดอยู่ที่อัตราปีละ 
292,564 บาท เป็น 138,881 บาท รวมถึงค่าบํารุงรายปี
โปรแกรมเกี่ยวกับการบริหารบุคคลในอัตราปีละ 14,380
บาท  เนื่องจาก บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จํากัด  มีนโยบาย
ที่จะไม่พัฒนาโปรแกรมดังกล่าวเพิ่มเติม  จึงได้ลด
บุคลากรที่พัฒนาโปรแกรมดังกล่าวลง และคงไว้เฉพาะ
บุคลากรที่ดูแลระบบเท่านั้น ทําให้บริษัท วีไอวี อินเตอร์
เคม จํากัด ลดค่าใช้บริการลง    

สําหรับสัญญาปัจจุบันที่หมดอายุ 31 ธันวาคม 2558 นั้น 
บริษัทได้ทําการต่อสัญญาการใช้งานไปจนถึงวันที่  31 
ธันวาคม  2559  โดยมีค่าเช่าโปรแกรม Winacc  ในปี 2559 
เท่ากับค่าเช่าปี 2558  ซ่ึงคิดอยู่ที่อัตราปีละ138,881 บาท  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวแล้ว 
และมีความเห็นว่า   การจ่ายค่าบริการดังกล่าวเป็นการทํา
รายการที่สมเหตุสมผลและเป็นการทํารายการทางการค้า
ปกติ  
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน    (ล้าน

บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล/ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2557 ปี 2558 

 4. ค่าบริการเรียกข้อมูลผ่านระบบ  BOL   

 

0.005 0.005 รายการดังกล่าวเป็นค่าบริการที่ให้บริษัท วีไอวี อินเตอร์
เคมจํากัด  เรียกดูข้อมูลและพิมพ์ข้อมูลให้แก่บริษัท เพื่อใช้
ในการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินของลูกค้าและผู้จัด
จําหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวแล้ว 
และมีความเห็นว่า การจ่ายค่าบริการการค้าดังกล่าวเป็น
การทํารายการที่สมเหตุสมผลและเป็นการทํารายการ
ทางการค้าปกติ 

5. บริษทั ทรีบอนด์ วีไอวี 
เซลส์  (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัทได้ขายสติกเกอร์ให้ บริษัท ทรีบอนด์ วีไอวี เซลส์  
(ประเทศไทย) จํากัด 

 

- 0.018 รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
โดยราคาขายเป็นราคาเดียวกับที่ขายให้ลูกค้าทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวแล้ว 
และมีความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามการค้า
ปกติ 
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12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั  

กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้นภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันนั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ในการ
ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการทํารายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซ่ึงมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

12.3  นโยบายและการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซ้ือหรือขายสินค้าและ
บริการ เป็นต้น บริษัทได้กําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการ
ดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติ
เป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็น
ธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทําหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดทํา
รายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทํารายการเป็นประจําทุกๆไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ 
เช่น รายการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สิน และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ํา
ประกัน และการใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจําเป็นของการทํารายการก่อนทํารายการ และจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ังหรือข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่สําคัญของบริษทัหรือบรษิทั
ย่อย ทั้งนี้กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้
ส่วนเสียใดๆ ในการทํารายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี้  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ

ประกาศ คําส่ังหรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึง
ทรัพย์สินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทํารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ
แสดงรายข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปีของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท  
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