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เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบ 
                           สูงสุดในสายงานบญัชี และการเงิน ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการ 
                           ควบคุมดูแลการท าบญัชี เลขานุการบริษทั 
เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของ 
                          บริษทั  Compliance 
 
เอกสารแนบ 3   ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น  
เอกสารแนบ 4   นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเตม็ท่ีบริษทั 
                          ไดจ้ดัท า 
เอกสารแนบ 5    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
                  
 
 
การเปิดเผยขอ้มูลเอกสารแนบ สามารถเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงในแบบ 56- 1 One Report จะตอ้งระบุเวบ็ไซต์

หรือลิงกเ์พ่ือใหผู้ล้งทุนสามารถเรียกดูขอ้มูลไดส้ะดวก และจะตอ้งเก็บขอ้มูลดงักล่าวไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยไม่มีการ

เปล่ียนแปลงภายหลงั ทั้งน้ี ขอใหน้ าส่งขอ้มูลเอกสารแนบดงักล่าวใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย 
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น 
 

ผ่านปีหนัก ๆ ไปอีกปีแลว้กบัวิกฤตโควิด 19 ส าหรับปี 2565 ยงัคงเป็นปีของการฟ้ืนตวัจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 และมีแนวโนม้
กลบัเขา้สู่ภาวะปกติมากขึ้นเป็นล าดบั แมว่้าเศรษฐกิจของประเทศไทยก าลงัเร่ิมฟ้ืนตวัไดห้ลงัการทยอยเปิดเมืองและเปิดประเทศ ถือเป็นอีกปีหน่ึงท่ีมี
ความทา้ทายทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งมาก  

  
ในปีน้ีบริษทัมียอดขายและปริมาณการสั่งซ้ือฉลากติดสินคา้ต่อเน่ือง แต่บริษทัตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีสูงขึ้น เน่ืองจากปัจจยัภายนอกจาก

ภาวะสงครามของยูเครน – รัสเซีย ไดส่้งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตทั้งราคาพลงังานและอตัราแลกเปลี่ยนท่ีผนัแปร ท าให้วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต
ส่วนใหญ่ท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศปรับตัวสูงขึ้นตลอดเวลา อันเป็นสาระส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษทั อย่างไรก็ตามบริษทัได้ประเมินผลกระทบต่อการด าเนินงาน รวมทั้งการ
วางแผนเพ่ือรับมือกบัเหตุการณ์ต่างๆ และติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกลชิ้ด 
เพ่ือประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือให้ผลการด าเนินงานของบริษทัดีขึ้น
ในปีหนา้ 

 
ในปี 2565 บริษทัมีรายได้รวมทั้งส้ิน 521.71 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 71.42 ลา้นบาท 

หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.86 จากปีก่อน แต่ยงัคงมีผลขาดทุนสุทธิอยู่จ  านวน 42.55 ลา้นบาท ขาดทุน
เพ่ิมขึ้นจ านวน 4.71 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 12.45 จากปีก่อน เน่ืองจากตน้ทุนวตัถุดิบ
และตน้ทุนในการผลิตท่ีสูงขึ้นดว้ย 

  
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัและคณะผูบ้ริหารมีความมัน่ใจว่า ในปี 2566 บริษทั

จะสามารถกลบัมาเติบโตไดเ้ป็นอย่างดี  จากการร่วมมือร่วมใจกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือให้องคก์รเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี ให้แก่ผูถ้ือหุ้นอนั
เป็นท่ีรักทุกท่าน 

 
คณะกรรมการบริษทัและคณะผูบ้ริหารขอขอบพระคุณผูถ้ือหุ้นทุกท่านท่ีไวว้างใจและ

ให้การสนบัสนุนบริษทัดว้ยดีมาโดยตลอด และขอขอบคุณพนกังานบริษทัทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือ
ร่วมใจกนัปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อความเจริญกา้วหนา้ของบริษทั 

 
 
 

 
 

พล.ต.ต.เทอดศักด์ิ รุจิรวงค์ 
ประธานกรรมการ 

                                                 บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด (มหาชน) 
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ข้อมูลงบการเงินโดยสรุป 
 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 2563 2564 2565 
งบแสดงฐานะการเงิน   หน่วย : ล้านบาท 
สินทรัพย์รวม 1,009.10 963.39 933.17 
หนีสิ้นรวม 122.73 114.79 126.26 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 886.37 848.60 806.90 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   หน่วย : ล้านบาท 
รายได้จากการขาย 411.19 445.77 517.63 

ก าไรขั้นต้น 67.24 65.93 51.75 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 93.91 94.35 96.93 
รายได้อ่ืน 10.69 4.52 4.08 
ต้นทุนทางการเงิน 3.97 3.10 2.17 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (19.94) (27.00) (43.27) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จส าหรับปี (22.88) (37.77) (41.69) 
งบกระแสเงินสด   หน่วย : ล้านบาท 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนนิงาน 45.76 (6.67) 38.86 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 152.24 (117.27) (34.74) 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (23.64) (26.69) (23.87) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 188.35 37.72 17.98 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.88 7.08 4.50 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 87 92 94 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 90 94 92 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วัน) 13 20 34 

อัตราก าไรขั้นต้น (%) 16.35 14.79 10.00 
อตัราก าไรสุทธิ (%) (5.42) (8.39) (7.99) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (2.34) (3.83) (4.40) 
อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.14 0.14 0.16 
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• ผลการด าเนินงานปี 2563 – 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ขาดทุนต่อหุ้นปี 2563 – 2565 
 

 
 

 

 

 

• สินทรัพย์ หนีสิ้น และส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2563 -2565 
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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

• นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพค์ุณภาพสูง โดยบริษทัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมาย
ในการด าเนินธุรกิจไว ้ ดงัน้ี 

 

 
 
 
 

▪ วิสัยทศัน์  ( Vision ( 
“  Thailand Label Provider Leader ” The company is committed to be excellence in the production of labels for all 

type of products and packaging " 
“มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากส าหรับผลิตภณัฑ ์และบรรจุภณัฑท์ุกประเภทบริษทัฯ ”  

▪ พนัธะกิจ  
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัฉลากผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ดว้ยนวตักรรมอนัทนัสมยั 

▪ เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
• ขยายตลาดในกลุ่มผลิตภณัฑฉ์ลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั และฉลากทากาว ( Pressure Sensitive Labels and Wet 

Glue Labels ( 
• ขยายตลาดฉลากแบบหดรัด   (Shrink Sleeve   (  
• ขยายฐานลูกคา้ โดยเขา้ไปสู่อุตสาหกรรมการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• คิดคน้สร้างผลิตภณัฑ ์พฒันา นวตักรรมใหม่ 
• สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ 
• สร้างทีมงานฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑแ์ละสนบัสนุนดา้นเทคนิคให้กบัลูกคา้ 
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• การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการแข่งขนัดา้นตน้ทุน 
• ให้ความส าคญัดา้นคุณภาพและบริการ 
• ให้ความส าคญักบัลูกคา้ 
• สร้างความผกูพนัระหว่างพนกังานในองคก์ร 
• ให้ผลตอบแทนผูล้งทุนในอตัราท่ีเหมาะสมระยะยาว 
• ให้ความส าคญัในการดูแลส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 

 

ค่านิยม (Core Value )  ค่านิยมองค์กรประกอบด้วยหลกัดงันี ้ 
1) Quality   มุ่งเน้นเร่ืองคุณภาพ 

 คุณภาพภายในองค์กร  :  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ สนบัสนนุให้
พนกังานมีคณุภาพ มคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพของพนกังาน สามารถท างานตามกระบวนการท างานและขัน้ตอนการท างาน
ได้ตามมาตรฐาน เพื่อสามารถผลิตสินค้าและผลิตภณัฑ์ได้อย่างมีคณุภาพ  ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการท างาน พฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้มีประสิทธิภาพและคณุภาพอยู่เสมอ 
 o คณุภาพพนกังาน –พฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ส่งเสริมความก้าวหน้า ทศันคติเชิง
บวก และมีคณุธรรม โดยมุง่เน้นการสร้างคณุภาพพนกังาน การตดิต่อส่ือสารประสานงานอยา่งมปีระสิทธิภาพ 
 o คณุภาพกระบวนการท างาน – ปฏิบตัิตามมาตรฐานและขัน้ตอนการท างาน ปรับปรุง กระบวนการท างาน
ฝ่ายผลิต และสนบัสนนุการผลิตให้มีคณุภาพอยู่เสมอ พร้อมทัง้คดิค้นกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการลดความสญูเสีย
ของกระบวนการท างาน และเพิ่มคณุค่าในกระบวนการท างาน เพือ่ให้ได้สินค้าที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ต้นทนุการผลิตต า่และ
ใช้เวลาในการผลิตสัน้ท่ีสดุ ส่งมอบสินค้าที่ลกูค้าต้องการอยา่งมีคณุภาพและทนัเวลา 

 คุณภาพภายนอก  :  มุ่งเนน้คุณภาพสินคา้และผลิตภณัฑ ์ส่งมอบสินคา้ท่ีดี มีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้และพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งรักษาและยกระดบัสินคา้ ผลิตภณัฑเ์พื่อให้ลูกคา้พึงพอใจสูงสุด
พร้อมทั้งสนบัสนุนการส่งมอบสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์ดี มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ คู่คา้และพฒันาสินคา้และ
ผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง  

2) Safety first ให้ความส าคัญเร่ืองความปลอดภยั 

 ความปลอดภยั : บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงส่งเสริมและจดัสรร 
ดแูลเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ตลอดจนได้รับการอบรมส่งเสริมเร่ืองความปลอดภยั
และสขุอนามยัในการท างาน ให้พนกังานท างานได้อยา่งปลอดภยัและมีความสขุและคณุภาพชวีติในการท างาน 
 

3) Service Mind   บริการด้วยหัวใจ ใส่ใจบริการ  
 บริการลกูค้าภายใน :  ให้ความร่วมมือ ชว่ยเหลือสนบัสนนุการท างานซึง่กนัและกนั โดยมุ่งเน้นการท างานเป็น
ทีม  ติดต่อสื่อสารประสานงานส่งมอบงานระหวา่งหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพและคณุภาพ  
บริการลกูค้าภายนอก :  บริการด้วยหวัใจ เอาใจใส่ต่อลกูค้า โดยการส่งมอบความพึงพอใจทัง้การบริการ สินค้าและผลิตภณัฑ์ 
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4) Responsibility & Accountability   หน้าที่ความรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของ 

 ประกอบธุรกิจ และบริหารงานบนหลกัการและความรับผิดชอบ 8 ประการ 
 ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น                                       ความรับผิดชอบต่อพนกังาน 
 ความรับผิดชอบต่อลกูค้า                                         ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 
 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า                                           ความรับผิดต่อคุ่แข่งทางการค้า 
 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี ้                                         ความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม ส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม 

                     

• การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 

โครงสร้างการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  บริษทัมีโครงสร้างการถือหุ้น  ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทฯ ไม่มีการด าเนนิการท่ีต้อง พึง่พงิ หรือ เป็นประเภทใดๆ ท่ีอาจแข่งขันอย่างมนีัยส าคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 
 

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ด าเนินธุรกิจผลิตวัสดุอปุกรณ์พลาสติก 

ถือหุ้น 65%  

ส่วนของผู้อ่ืน 

ถือหุ้น 35 %  

บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด(มหาชน)  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 300,000,000 บาท 

ด าเนินธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพมิพ์คุณภาพสูง 
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การเปลีย่นแปลงและการพฒันาท่ีส าคัญในช่วง 3 ปี ล่าสุด 2565 -2563 
 
➢ ปี2565 

        ในชว่งปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทมีการลงทนุเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอปุกรณ์โรงงานใหมเ่พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน  พิมพ์

และรองรับออเดอร์ที่เพิม่สงูขึน้ในปีนี ้อาทิเช่น เคร่ือง Prati Saturn Omnia และ เคร่ือง Prati Jupiter Rewind เป็นต้น 

➢ ปี 2564 

ในช่วงปี 2564 ท่ีผ่านมาบริษทัมีการลงทุนเคร่ืองจกัรใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานพิมพ ์อาทิเช่น 1( เคร่ืองพิมพ ์

Multi-Substrate Flexo Press-12 Color โดยเคร่ืองน้ีมีขนาดหนา้กวา้งถึง 22” สามารถพิมพง์านท่ีมีหนา้กวา้ง หรือ 

จ านวนแถวงานไดม้ากกว่าเคร่ืองอื่นๆท่ีมี  และดว้ยจ านวนสีท่ีมีถึง 12 สีและยงัมีหวั Gravure อีก 2 หวั ท าให้สามารถ

พิมพไ์ดห้ลากหลายมากขึ้นพิมพง์านยอดสูงในเวลาท่ีนอ้ยลง 2( เคร่ือง Non-Stop Unwind/Turret Rewind 450mm 

width เพื่อลดการสูญเสียกระดาษจากการตอ้งหยดุเพื่อต่อมว้น  3( เคร่ือง Nil screen Printing Unit น ามาต่อกบั

เคร่ืองจกัรหลกัท าใหจ้ากเดิมท่ีสามารถพิมพ ์ไดเ้พียงระบบ Flexo  ให้มีความสามารถพิมพง์าน Screen ไดด้ว้ย เพ่ือเพ่ิม

ความหลากหลายของงานพิมพใ์ห้มากขึ้น  อีกทั้งบริษทัไดท้  าการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคภายในโรงงาน การ

ปรับแบ่งการใชพ้ื้นทีใหม่ ปรับปรุงห้องเก็บสารเคมี ปรับปรุงห้อง Lab ใหม่   เพื่อให้รองรับแผนในอนาคตในส่วนการ

ผลิตเพื่อรองรับการด าเนินงานดา้นมาตรฐาน GHP และรองรับลูกคา้งานท่ีจะเกิดขึ้นทงัลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ 

➢ ปี 2563 
บริษทัมีการลงทุนเคร่ืองจกัรและปรับสภาพโรงงานเพื่อรองรับแผนในอนาคตในส่วนการผลิตเพื่อรองรับการ

ด าเนินงานดา้นมาตรฐาน GHP และรองรับลูกคา้งานท่ีจะเกิดขึ้นทั้งลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ ดงัน้ี 
o ไตรมาสท่ี 1 และ 2/2563  บริษทัมีการลงทุนติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติมส าหรับเคร่ืองจกัร เช่น เคร่ืองตดัทั้งแบบแผน่ 

                        เคร่ืองตดัแบบเลเชอร์ 
o ไตรมาสท่ี 3/2563  บริษทัมีการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานฝ่ังดิจิตอล โดยลงทุนเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่  

                        เช่น เคร่ือง Digifast One 
o ไตรมาสท่ี 4/2563  บริษทัมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีการท างานในส่วนอาคารผลิตและมีการลงทนุเคร่ืองจกัรเพ่ือรองรับ

ก าลงัการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพในการพิมพ ์เพ่ือให้สินคา้มีคณุภาพมากขึ้น เช่น เคร่ืองพิมพ ์FA 17'' Modular 
Multi substrate Flexo Press  

 
 
 

 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

8 | P a g e  
 

 

 

 
• การใชเ้งินระดมทุนตามวตัถปุระสงค ์

          บริษทัขอรายงานผลการใชเ้งินเพ่ิมทุนจากการระดมทุน เม่ือเดือนเมษายน 2558 เป็นจ านวน  630 ลา้นบาท  

ซ่ึงบริษทัไดใ้ชเ้งินเพ่ิมทุนดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดแ้จง้ไว ้จึงขอสรุปรายงานผลการใชเ้งินทุนเพ่ิมทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ดงัน้ี 

 

วัตถุประสงค์การใช้เงินเพิม่ทุน 
จ านวนเงินท่ี 

ขอจัดสรรใหม่  

เงินเพิม่ทุนใช้ไปท้ังส้ิน  

จนถึง วันท่ี 31 ธ .ค. 2565 

เงินเพิม่ทุน 

คงเหลือ 

1. ก่อสร้างอาคารโรงงานและคลงัสินคา้ 100.00 42.83 57.17 

2. ช าระคืนหน้ีสถาบนัการเงิน 131 .00 131.00 0.00 

3. ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน  399.00 309.73 89.27 

     3.1 จ่ายช าระหน้ี 6.00 6.00 0.00 

     3.2 ซ้ือเคร่ืองจกัร – อุปกรณ์ 393.00 303.73 89.27 

รวม 630 .00 483.56 146.44 
 

 
ทั้งน้ี  บริษทัฯ ไดน้ าเงินเพ่ิมทุนคงเหลือ จ านวน  146.44  ลา้นบาท   น าไปลงทุนระยะยาวอ่ืน ในรูปแบบตราสารหน้ี  

จ านวน 80 ลา้นบาท และน าส่วนท่ีเหลือลงทุนระยะส้ันในรูปแบบเงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน   
               ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษทัให้สัตยาบันการแก้ไขวตัถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุน IPO ของบริษทั เห็นชอบให้
น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เพ่ือรับทราบการแกไ้ขวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินเพ่ิมทุน IPO ของบริษทัโดยการ
เกล่ียวงเงินลงทุนระหว่างรายการท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้  โดยบริษทัไดพ้ิจารณาถึงล าดบัความส าคญัและความจ าเป็น   ของ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัในปัจจุบนัแลว้และเห็นว่าหากมีการจดัสรรเงินท่ีไดรั้บใหม่ เพื่อให้บริษทัสามารถน าเงินคงเหลือมา
ใชใ้นกิจการ และจะเป็นการเหมาะสมต่อสภาวะการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจของบริษทัมากขึ้น    
            ดงันั้นเพ่ือให้บริษทัสามารถน าเงินท่ีเหลือ จ านวนดงักล่าวไปใชใ้นการด าเนินงานอื่นท่ีบริษทั   เห็นสมควรได ้บริษทัจึงมี
ความประสงคท่ี์จะแกไ้ขวงเงินลงุทนหรือค่าใชจ้่ายให้เหมาะสมตามวตัถุประสงค์ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

• โครงสร้างรายได ้
โครงสร้างรายไดข้องบริษทัแยกตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ในระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 – 2565 
มีดงัน้ี 

 
 

                                                                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 
 

สายผลิตภัณฑ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1.ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั 393.41 93.25 394.02 87.50 449.81 86.22 

2.ฉลากสินคา้แบบผนึกในแม่พิมพบ์รรจุภณัฑ์ 6.92 1.64 14.49 3.22 12.89 2.47 

3.ฉลากสินคา้พิเศษแบบมีแผน่พบั 2.89 0.69 4.16 0.92 5.65 1.08 

4.ฉลากแบบหดรัด 7.96 1.89 33.10 7.35 49.27 9.44 

รวมรายได้แยกตามผลติภณัฑ์ 411.19 97.47 445.77 99.00 517.63 99.22 

รายไดอ้ื่น* 10.69 2.53 4.52 1.00 4.08 0.78 

รวมรายได้ทั้งหมด 421.89 100 450.29 100.00 521.71 100.00 
 
 
 

   หมายเหตุ: *รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ, ก าไร(ขาดทุน(จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น,ก าไร(ขาดทุน(จากอตัรา
แลกเปล่ียน เงินตราต่างประเทศและ รายไดจ้ากการขายเศษซากต่าง ๆ เป็นตน้ 

             โดยในปี 2565 บริษทัไดมุ้่งขยายการผลิตและจ าหน่ายฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve Label( และฉลากสินคา้ท่ีมีกาว
ในตวั (Pressure Sensitive Labels( เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด ท่ีตอ้งการผลิตฉลากคุณภาพสูง ในปริมาณการพิมพ์
ยอดไม่สูงมาก และระยะเวลาส่งมอบสินคา้อนัรวดเร็ว  โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นเป้าหมายของบริษทั คือ ลูกคา้ในกลุ่มสินคา้เพื่อ
ความงามและสุขภาพ  อาหารและเคร่ืองด่ืม  รวมถึงผลิตภณัฑท่ี์ใชภ้ายในบา้น 
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• ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ 
o ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 

  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินคา้งานพิมพค์ุณภาพสูงในหลากหลายประเภท โดยใชเ้คร่ืองจกัรและ
เทคโนโลยีการพิมพท่ี์ทนัสมยั ประกอบกบัมีระบบการตรวจสอบคุณภาพงานพิมพแ์ละการจดัการ Packing เพื่อให้ลูกคา้สามารถ
น าไปสู่ขบวนการผลิตต่อเน่ืองของลูกคา้สอดคลอ้งกบัคุณภาพท่ีลูกคา้ก าหนด   
              บริษทัมีระบบการบริหารการจดัการ โดยทีมงานท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ทางดา้น
ธุรกิจการพิมพสู์ง ส่งผลให้บริษทัสามารถให้ค  าแนะน าและให้บริการแก่ลูกคา้ไดค้รบวงจร ตั้งแต่การร่วมพฒันาแบบ การจดัท า
แม่พิมพ ์ กระบวนการผลิตในขั้นตอนต่างๆ  รวมไปถึงกระบวนการจดัส่งสินคา้  
                แนวโนม้ความตอ้งการบรรจุภณัฑใ์นทอ้งตลาด มีความหลากหลายของรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคสมยัใหม่ท่ีนิยมซ้ือสินคา้ On-Line และมีความตอ้งการใชสิ้นคา้ชนิดใหมท่ี่เป็นท่ีนิยมตามการโฆษณาในส่ือ On -
Line ท าให้สินคา้มีความหลากหลายและมีวงจรผลิตภณัฑท่ี์ส้ันลง ผูผ้ลิตสินคา้จึงออกแบบบรรจุภณัฑใ์ห้มีความหลากหลาย 
แปลกใหม่ และดึงดูดลูกคา้มากขึ้น ท าใหป้ริมาณค าส่ังซ้ือต่อคร้ังลดลง แต่จ านวนคร้ังในการส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นในลกัษณะของการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบของฉลากใหม่ทุกๆปี บริษทัจึงไดป้รับตวัในดา้นการผลิตเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาวะการ
แข่งขนัดา้นตน้ทนุ ราคา และบริการดว้ยสินคา้ท่ีหลากหลายมากขึ้น  
ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve( นบัว่าเป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นทางเลือกใหม่เพ่ือเพ่ิม
โอกาสการให้บริการแก่ลูกคา้ใหส้ามารถปรับเปล่ียนการออกแบบไดห้ลากหลายมากขึ้น และสามารถท าฉลากให้ครอบทบัตวั
ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยรอบ เพ่ือเพ่ิมความสวยงาม และเพ่ิมพ้ืนท่ีส าหรับขอ้ความ ขอ้บง่ช้ี หรือการประชาสัมพนัธ์ต่างๆบนผลิตภณัฑ์
ไดม้ากขึ้น 
                     นอกจากนั้นกระแสการใชบ้รรจุภณัฑท่ี์รักษาส่ิงแวดลอ้ม ท าจากวสัดุท่ี Recycle ได ้หรือเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัก็มีความตระหนกัในเร่ืองน้ี จึงมีการจดัหาวตัถุดิบ และปรับปรุงกระบวนการผลิตภายในเพื่อให้มีผลกกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่างๆนอ้ยลง  
            ทั้งน้ีผลิตภณัฑข์องบริษทัสามารถแบ่งออกตามคุณลกัษณะและการใชง้านออกเป็น 4 ประเภทหลกั คือ  
 
 1. ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั (Self-Adhesive Label( 
 
 

 
 
 
 

บริษทัผลิตฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั (Pressure Sensitive Labels( ส าหรับน าไปติดลงบนบรรจุภณัฑด์ว้ยเคร่ืองติดฉลาก
อตัโนมติั หรือติดดว้ยมือ โดยบริษทัสามารถพิมพล์งบนฉลากกาวไดท้ั้งวสัดุประเภทกระดาษและฟิลม์พลาสติก ทั้งแบบแผน่
และแบบมว้น โดยฉลากสินคา้สามารถผลิตและตดัออกมาเป็นรูปทรงและขนาดไดต้ามความตอ้งการและความสะดวกในการ
น าไปใชข้องลูกคา้แต่ละราย  
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ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวัมีการน าไปใชง้านอยา่งแพร่หลายในสินคา้แต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ สินคา้อุปโภคบริโภค ยา อาหาร
และเคร่ืองด่ืม สินคา้ในอุตสาหกรรม ไฟฟ้าอิเลคทรอนิคส์ ยานยนต ์อุตสาหกรรมเคมีและผลิตภณัฑ ์อ่ืนๆ 

ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวัสามารถถูกออกแบบมาให้มีความหลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ อาทิเช่น 
▪ ฉลากสินคา้มีกาวเต็มแผ่น (Pressure Sensitive Labels(  ส าหรับน าไปใชติ้ดลงบนต าแหน่งเฉพาะ

จุดของบรรจุภณัฑ ์หรือติดรอบบรรจุภณัฑ์ เพื่อบอกขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ท่ีอยู่ภายในซ่ึงจะรวมไป
ถึงฉลากบาร์โคด้ดว้ย 

▪ ฉลากสินค้ามีกาวไม่เต็มแผ่น (Adhesive Kill Labels( เป็นฉลากผลิตภัณฑ์แบบท่ีมีกาวในตัว 
(Pressure Sensitive Labels( แต่มีการลบกาวออกในพ้ืนท่ีส่วนท่ีไม่ตอ้งการ ท าให้พ้ืนท่ีในส่วนท่ีไม่
มีกาวมีรูปลกัษณ์ท่ีโดดเด่นขึ้นมาจากตวัผลิตภณัฑ์ เหมาะส าหรับการน าไปใชติ้ดลงบนต าแหน่ง
เฉพาะจุดของบรรจุภณัฑ์ (Pop-up Labels( เพื่อใช้เป็นป๊อบอพั ส าหรับการโฆษณาสินค้าและ
ส่งเสริมการขาย และ 

▪ ฉลากผลิตภณัฑ์แบบพิมพ์หลายชั้น (Multiple Pages Labels( เป็นฉลากท่ีมีการพิมพ์ลงบนสติก
เกอร์กาวตั้งแต่ 2 ชั้นขึ้นไป ฉลากประเภทน้ีเหมาะส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งแสดงขอ้มูลมาก หรือ 
ตอ้งแสดงขอ้มูลท่ีมีการแปลหลายภาษาแต่พ้ืนท่ีส าหรับติดฉลากมีจ ากดั การพิมพฉ์ลากหลายชั้นจะ
ท าให้สามารถแสดงขอ้มูลของผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งครบถว้น เป็นต้น 
 

2. ฉลากสินคา้แบบผนึกในแม่พิมพบ์รรจุภณัฑ์   ( Mold Labels-In  ( 

 

 

 
 
 

เป็นฉลากท่ีผลิตขึ้นเพ่ือน าไปผนึกให้เป็นเน้ือเดียวกับเน้ือของบรรจุภณัฑ์ ฉลากประเภทน้ีจะถูกติดไปพร้อมกับ
ขั้นตอนในการขึ้นรูปบรรจุภณัฑ ์โดยอาศยักรรมวิธีการให้ความร้อนท าให้ฉลากติดลงเป็นเน้ือเดียวกบับรรจุภณัฑ ์เช่นการขึ้นรูป
บรรจุภณัฑ์ดว้ยความร้อน การเป่าหรือการฉีดพลาสติก เป็นตน้ ท าให้ฉลากสามารถถูกติดเรียบเนียนสวยงามเน้ือเดียวกบัพ้ืนผิว
ของบรรจุภณัฑ์  ขอ้ดีของฉลากสินคา้ประเภทน้ี คือ ฉลากท่ีไดจ้ะมีคุณภาพดี ทนทานต่อรอยขีดข่วน ทนทานต่อความร้อน 
ความช้ืนและรังสีจากแสงแดด สะอาดและถูกสุขลกัษณะเน่ืองจากถูกผนึกในกระบวนการเดียวตอนขึ้นรูปบรรจุภณัฑ์  ป้องกนั
การปลอม นอกจากนั้นยงัปราศจากการปนเป้ือนหมึกพิมพ ์และสามารถน ากลบัมา Recycle ได ้ 

คุณสมบติัพิเศษของฉลาก In-Mold Label เหมาะสมกบัผูผ้ลิตสินคา้ในกลุ่ม ผลิตภณัฑ์เคมีท่ีใช้ในครัวเรือน ห้องน ้ า 
อาหารแช่เยน็หรือแช่แขง็ เช่น โยเกิร์ต ไอศครีม  
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3. ฉลากพิเศษแบบมีแผน่พบั (Extended Text Labels, or Booklet Labels) 
 

 

 

 
• Extended Text Labels สามารถช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีส าหรับขอ้ความหรือขอ้มูลบนฉลากท่ีมีพ้ืนท่ีจ ากดั เช่น 

•ขอ้มูลส่วนประกอบหรือส่วนผสม 
•ให้ขอ้มูลดว้ยภาษาท่ีหลากหลาย 
•ขอ้บ่งช้ีและวิธีการใชง้าน 

• Extended Text Labels สามารถช่วยเร่ืองการส่งเสริมการขายบนบรรจุภณัฑ์ และสร้างความน่าสนใจให้กบัตวั
สินคา้ รวมไปถึงการกระตุน้การขายดว้ย On Pack Promotion  

• Extended Text Labels สามารถผลิตและส่งฉลากให้กบัทางลูกคา้ในรูปแบบของมว้นเพื่อใชก้บัเคร่ืองติดฉลาก
อตัโนมติั หรือผลิตเป็นแบบแผน่เพื่อให้ลูกคา้สามารถน าไปใชง้านไดบ้นหลากหลายชนิดของบรรจุภณัฑ์ 

4. ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve) 

เป็นฉลากพลาสติกท่ีหดรัดบนบรรจุภณัฑเ์ม่ือไดรั้บความร้อน มีคุณสมบติัท่ีสามารถห่อหุ้นบรรภณัฑรู์ปทรง

พิเศษต่างๆ และวสัตุต่างๆไดโ้ดยรอบ 360 องศา มีความสวยงาม สามารถออกแบบและพิมพล์วดลาย รูปภาพและ

ขอ้ความต่างๆไดเ้ตม็พ้ืนท่ี ป้องกนัการเปิดบรรจุภณัฑก่์อนถึงมือผูบ้ริโภค มีความทนทานต่อความช้ืน และสามาถพิมพ์

จากดา้นในท าให้พ้ืนผิวหลงัจากห่อหุ้มแลว้สามารถป้องกนัการขีดข่วนไดโ้ดยท่ีสีสันยงัคงอยู่ 

นอกจากนั้นยงัสามาถแยกฉลากเพ่ือน า บรรจุภณัฑ์มา Recycle ได ้เพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยคุณสมบัติ

ดงักล่าว  Shrink Sleeve จึงเป็นท่ียอมรับในกลุ่มลูกคา้ท่ีผลิตสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีหลากหลาย 
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2. การตลาดและการแข่งขนั 

 ในปี 2565 นับว่าเป็นปีที่ค่าวตัถุดิบและพลังงานที่ใช้ในการผลิตมีการปรับตวัขึน้สูงมาก จึงมีผลกระทบให้ต้นทุน
ปรับตวัสงูขึน้ แต่การท่ีตลาดมีการแข่งขนัท่ีสงูทัง้ในด้านการราคา คณุภาพ เทคโนโลยีและการบริการ เพื่อให้ทนัต่อสถานการณ์ 
และความต้องการของผู้บริโภคที่เปล่ียนไปอย่างรวดเร็วท าให้ก าไรของบริษัทลดลงไปจากที่คาดการณ์ไว้  

 การตลาด On line เข้ามามีผลกับผลิตภัณฑ์และความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว ตามความ
ต้องการของผู้ประกอบการ (On demand) มีมากยิ่งขึน้ ประกอบกับหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โคโรนา 
(COVID-19) ท าให้รูปแบบการบริโภคของคนในสงัคมได้เปล่ียนไป และเป็นการเร่งให้ความต้องการสินค้าในรูปแบบ On demand 
นัน้มีสงูมากขึน้ บริษัทฯจึงได้ท าการขยายขีดความสามารถด้านการพิมพ์แบบ Digital Printing ซึง่จะเป็นการตอบรับค าสัง่ผลิตใน
ปริมาณที่น้อยแต่ยงัคงเน้นคุณภาพของฉลากในระดบัสงู และไม่มีขีดจ ากัดเร่ืองของขัน้ต ่าในการสัง่ผลิต หรือ จดัท าตวัอย่าง
ก่อนการผลิตจริง อีกทัง้ยงัมีความรวดเร็วในการผลิตและส่งมอบตามก าหนด ลกูค้าสามารถเห็นบรรจภุณัฑ์ที่ท าการออกแบบ
ได้เลยทันที ซึ่งเป็นการก้าวข้ามข้อจ ากัดเดิมๆ ในการออกแบบบรรจุภัณฑ์และการสั่งผลิตที่จะต้องสั่งในปริมาณที่มาก และ
จะต้องเสียพืน้ท่ีในการจดัเก็บบรรจภุณัฑ์ก่อนการน าไปใช้ 

นอกจากนัน้บริษัทได้มกีารด าเนนิลดต้นทนุ และปรับปรุงวิธีท างานให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสงูสดุใน
สถานการณ์ทีก่ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัมคีวามไม่แน่นอน ไม่ว่าจะเป็นแผนรองรับเหตกุารณ์ถ้าพนกังานมกีารตดิเชือ้ 
COVID-19 การเตรียมพร้อมด้านวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต การจดัการด้านเคร่ืองจกัร การจดัการด้านการขนส่งสินค้า การให้
ความรู้ในเร่ืองการป้องกนัตวั และการปฏิบตัิตวัให้ปลอดภยัจากเชือ้ COVID-19 แก่พนกังานในทกุระดับ โดยในปี 2565 นัน้
บริษัทสามารถด าเนินการผลิต และส่งมอบสินค้าให้กบัลกูค้าได้ตลอดทัง้ปี โดยไม่มีการหยดุชะงกัจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 
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ด้านนโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

 

บริษทัไดก้ าหนดกลยทุธ์เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  ซ่ึงจะเป็นตวับ่งช้ีให้แต่ละฝ่ายภายในบริษทัมีเป้าหมายร่วมกนั 
และวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ ดงัน้ี 

1. กลยุทธ์ด้านการขายและตลาด (Sales & Marketing) 
เน่ืองจากความเปล่ียนแปลงของความตอ้งการและพฤติกรรมผูบ้ริโภคอย่างรวดเร็ว บริษทัไดด้ าเนินแผนการ

ตลาดเชิงรุกโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม เพ่ือน าเสนอแนวทางการปรับปรุงและ

พฒันาฉลากผลิตภณัฑ์ของลูกคา้เพื่อให้มีคุณภาพ มีความโดดเด่น หรือเพื่ อลดต้นทุน เป็นส่วนหน่ึงของการสร้าง 

Customer Engagement โดยเร่ิมมีส่วนร่วมกบัลูกคา้ตั้งแต่การออกแบบ การผลิต และการส่งมอบเพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บ

ความพึงพอใจสูงสุด 

ส าหรับงาน Shrink Sleeve ปี 2565 ซ่ึงเป็นการผลิตใหม่ท่ีเร่ิมตั้งแต่ปี 2562  ถือว่าค่อนขา้งประสบความส าเร็จ
มาก และถือว่าเป็นจงัหวะท่ีดี สร้างโอกาสในการเพ่ิมยอดขายให้กบับริษทั เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่เปล่ียนแปลงฉลาก
ภณัฑจ์ากสติกเกอร์ มาเป็น Shrink Sleeve   

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ท่ีเน้นสินคา้จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตมากขึ้น เช่น สินคา้กลุ่มอุปโภคและ
บริโภค สินคา้เทรนด์สุขภาพ ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึงเน้นการบุกตลาดเพ่ือกระจายฐานลูกคา้ไปสู่กลุ่มลูกคา้ผูผ้ลิตสินคา้
อุปโภค ยา อาหาร เคร่ืองด่ืม และยานยนต์ ท าให้มีลูกคา้ภายในประเทศขนาดกลางถึงขนาดใหญ่เพ่ิมมากขึ้นต่อเน่ือง
จากปีท่ีผา่นมา 

2. กลยุทธ์ด้านการจัดโครงสร้างองค์กรใหม่เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (Organization) 
นอกเหนือจากการปรับปรุงเคร่ืองจกัร และกระบวนการผลิตแลว้ บริษทัไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างองคก์รใหม่

เพ่ือให้การบริหารงานมีความกระชบัมากขึ้น และท าให้แผนกต่างท างานประสานกนัไดร้วดเร็วมากขึ้น ตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของลูกคา้ และ ความไม่แน่นอนของตลาด  

การเปิดรับพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์มาร่วมงานระดบับริหารหลายต าแหน่ง เพื่อให้เกิด
การปรับปรุงพฒันาและถ่ายทอดองคค์วามรู้ รวมถึงการปรับโครงสร้างขององคก์รเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อลูกคา้
ได้รวดเร็วและตรงตามความต้องการ เพ่ิมศักยภาพในการบริหารเพ่ือให้มีการจัดการทรัพยากรภายในให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
3. กลยุทธ์ด้านการปฏบิัติการการผลติ (Operation & Production) 
      บริษทัด าเนินการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิมก าลงัการผลิต ให้สามารถตอบสนอง

ต่อความเปล่ียนแปลงของความตอ้งการฉลากของลูกคา้ในดา้นต่างๆดงัน้ี 
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o การปรับปรุงเคร่ืองจกัร 

ในปี 2565 ไดด้ าเนินการรับปรุงเคร่ืองจกัรเก่าให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นเพ่ือลดตน้ทนุการผลิต และส่งมอบ
สินคา้ไดร้วดเร็วและยงัคงคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ  นอกจากน้ีการปรับปรุงอาคารไดแ้ลว้เสร็จ เพ่ือรองรับระบบ
มาตรฐาน GHP เพื่อขยายการผลิตและจดัจ าหน่ายฉลากสู่ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเภสัชภณัฑ์ และอุตสาหกรรม
อาหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงมีการเติบโตอยา่งมากในช่วงปี 2565 

o กระบวนการผลิต 
มีมีการบริหารแผนการผลิตเพื่อลดระยะเวลาและลดของเสียจาการผลิต เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงแบบเร็ว 

การพิจารณาลดขั้นตอนการผลิตท่ีไม่มีความจ าเป็น อีกทั้งพิจารณาเพ่ือติดตั้งอุปกรณ์เสริมช่วยท าให้การผลิตมีความ
คล่องตวัและรวดเร็วย่ิงขึ้น 

 
o การพฒันาพนกังานฝ่ายผลิต 

นอกเหนือจากการปรับปรุงเคร่ืองจกัร และกระบวนการผลิตแลว้ บริษทัไดด้ าเนินการ เพื่อพฒันาทกัษะโดย
การจดัฝึกอบรมเพื่อให้พนกังานมีความสามารถในการปฏิบติังานหลากหลายดา้น สามารถควบคุมเคร่ืองจกัรได้
หลายเคร่ืองและสามารถปฏิบติังานแทนกนัได ้ เพ่ือเพ่ิมความคล่องตวัในการบริหารการผลิตและจดัการแรงงาน
ระดบัฝีมือ อีกทั้งด าเนินการประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัตลาด  เพื่อกระตุน้ให้มี
ก าลงัใจในการท างาน และลดอตัราการลาออกของพนกังาน 

4. กลยุทธ์ด้านการลดต้นทุนการผลิต    (Cost Reduction  )  
จากแนวโนม้ของลกัษณะงานท่ีมีจ านวนการผลิตต่อคร้ังท่ีต ่าลง และการส่ังซ้ือซ ้าท่ีมี Product Life Cycle ส้ัน การ

ดูแลตน้ทุน และการควบคุมไม่ให้ผลิตสินคา้เกินจึงมีความส าคญั บริษทัไดน้ าขอ้มูลการผลิตสินคา้ในแต่ละงานลงมา
ท าการวิเคราะห์โดยละเอียดเพื่อให้สามารถวิเคราะห์สาเหตุและด าเนินการแกไ้ขติดตามอย่างใกลชิ้ด นอกจากนั้นได้
ด าเนินการควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม  
5. กลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายตวัของบริษทัในดา้นต่างๆ บริษทัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมให้พนกังานในระดบั
บริหาร และระดบัปฏิบติัการ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานไดเ้ขา้ร่วมการศึกษาดูงานและสัมนานอกสถานท่ีตาม
โอกาสต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และเกิดการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ เทคโนโลยีการผลิต เทคนิคการพิมพแ์ละ
เคร่ืองจกัรใหม่ๆ เพื่อน ามาพฒันา ปรับปรุงการท างาน และคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ 

การจดัเตรียมการบริหารบุคคลแบบก าหนดระดบัต าแหน่ง ตลอดจนการจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการลาออกของ
พนกังาน เพ่ือช่วยประเมินและจดัการผลตอบแทนให้แก่พนกังานตามล าดบัความส าคญั และความรับผิดชอบต่องานท่ี
มีให้กบับริษทั ส่งผลให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้บริษทัมีขีดความสามารถในการรักษาบุคลากร และเพ่ิม
ความยัง่ยืนในระยะยาว 
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➢ ดา้นกลุ่มลูกคา้และลูกคา้เป้าหมาย 
ลูกคา้ของบริษทัสามารถแยกตามประเภทผลิตภณัฑข์องลูกคา้มี 7 กลุ่ม คือ  

1. กลุ่มผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพและความงาม (Health and Body Care & Cosmetics) 
2. กลุ่มผลิตภณัฑข์องใชใ้นบา้นทัว่ไป (Household Product) 
3. กลุ่มผลิตภณัฑย์านยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  (Automotive and Electronics) 
4. กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม (Beverages)  
5. กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหาร (Food) 
6. กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารเสริม (Supplementary) 
7. อื่นๆ 

➢ ด้านสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท 
บริษทัฯ อยู่ในระดบัผูน้ าของธุรกิจการผลิตฉลากและงานพิมพค์ุณภาพสูง โดยบริษทัไดด้ าเนินธุรกิจมาแลว้

เป็นเวลากว่า 26 ปี จึงมีประสบการณ์ มีองค์ความรู้ต่างๆ เข้าใจองค์ประกอบของการด าเนินธุรกิจน้ีเป็นอย่างดี มี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบ มีการพฒันาการผลิตและคุณภาพสินคา้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเพื่อให้ทนั
กบัเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดจนเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ   
ประกอบกบับริษทัมีการศึกษาและลงทุนเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อพฒันานวตักรรมดา้นการผลิตและการ 
พิมพ์ท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา บริษัทจึงมีความสามารถในการแข่งขันและการบริหารต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยบริษทัไดมี้การลงทุนในระบบการพิมพดิ์จิตอล เพื่อให้กา้วทนักบัเทคโนโลยีการพิมพแ์ละรองรับกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเปล่ียนไป ทั้งในเร่ืองคุณภาพของงานพิมพ ์ความเร็ว และตน้ทุนต่อหน่วยท่ีถูกลง โดยท่ีงาน
พิมพด์ว้ยระบบดิจิตอลของสาล่ี พร้ินท์ติ้งนั้นมีความละเอียดสูง สวยงามทดัเทียมกบังานพิมพร์ะบบอ่ืนๆ นั่นท าให้
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัเปิดกวา้งขึ้นมาก โดยเฉพาะงานพิมพใ์นปริมาณไม่มาก หรือแบบ On Demand ท่ีระบบการพิมพ์
ดิจิตอลน้ีสามารถตอบโจทย ์และทดแทนการพิมพร์ะบบ Flexo และ Offset ได ้
 

➢ ด้านแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 
    สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงสู่ชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal) ท่ีเน้นสินคา้จ าเป็นมากขึ้น เช่น สินคา้กลุ่มอุปโภคและบริโภค โดยส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.( ได้
ประมาณการขยายตวัของอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เป็นอุตสาหกรรมเด่นท่ีขยายตวัต่อเน่ืองในปี 2564 ซ่ึงมาจากปัจจยัดา้นความ
ตอ้งการในการรักษาโรค และความกงัวลจากสถานการณ์ COVID-19 ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเภสัชภณัฑแ์ละอุตสาหกรรมอาหาร  

แต่ในภาพรวมภาคอุตสาหกรรมผูป้ระกอบการจ าเป็นต้องปรับตัว โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีในการยกระดับ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการห่วงโซ่การผลิต มุ่งใช้
ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าลดการปล่อยมลภาวะและสร้างเศรษฐกิจสีเขียว สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีก าลงัขยายตวัอยู่ทัว่โลก เพ่ือรักษาฐานการผลิตท่ีส าคญัของโลกและพฒันาสินคา้ท่ีมีเทคโนโลยีและนวตักรรมให้
สามารถแข่งขนัในตลาดโลกไดอ้ยา่งย ัง่ยืน”   

 ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีตอ้งการขยายฐานกลุ่มลูกคา้ให้กระจายอยู่ทุกประเภทอุตสาหกรรม 
และวางเป้าหมายท่ีจะขยายกลุ่มอุตสาหกรรมเภสัชภณัฑแ์ละอุตสาหกรรมอาหาร มากขึ้นเช่นกนั ให้เพ่ิมมากขึ้นในปี 2566 
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➢ ด้านทิศทางตลาดบรรจุภณัฑ์และการพมิพ์ 

นายพงศ์ธีระ พฒันพีระเดช นายกสมาคมการพิมพไ์ทย และรองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมการการพิมพแ์ละบรรจุ
ภณัฑ ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.( เปิดเผยว่า กลุ่มการพิมพแ์ละบรรจุภณัฑใ์นไทย ปี 2566 มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอีก
คร้ัง หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 คล่ีคลาย และทัว่โลกส่วนใหญ่กลบัมาท ากิจกรรมและเดินทางไดเ้หมือน
ปกติมากขึ้น โดยเฉพาะงานพิมพก์ระดาษ มีสัญญาณการฟ้ืนตวัเห็นชดัมาตั้งแต่ปลายปี 2565 และสังเกตไดว่้างานพิมพไ์ดอาร่ี 
พิมพป์ฏิทินแบบตั้งโต๊ะและแขวน เพ่ือแจกในช่วงปีใหม่ขององคก์รต่างๆมีมากขึ้น การพิมพง์านป้ายโฆษณาเร่ิมกลบัมาหลงัเปิด
ประเทศ และการปรับเปล่ียนหรือติดเพ่ิมของร้านคา้หรืองานโฆษณา รับการฟ้ืนตวัของกิจกรรม และการท่องเท่ียวในและ
ต่างประเทศดีขึ้นต่อเน่ือง “ก าลงัเขา้โหมดเลือกตั้งใหญ่ในปีน้ี ถือเป็นโอกาสหน่ึงของโรงพิมพแ์ละงานพิมพจ์ะมากขึ้น แต่ยงัตอ้ง
ติดตามเร่ืองขอ้จ ากัดตามระเบียบของการเลือกตั้งดว้ย ซ่ึงการเลือกตั้งท่ีผ่านๆมา จะได้งานพิมพ์ทั้งป้ายหาเสียง แผ่นพบัลง
รายละเอียดของนโยบายแต่ละพรรค หรือแต่ละบุคคลท่ีลงเลือกตั้ง หรือ เอกสารประกอบต่างๆ ซ่ึงเลือกตั้งใหญ่แต่ละคร้ังสร้าง
เงินในระบบงานพิมพแ์ละเก่ียวขอ้ง 3-4 หม่ืนลา้นบาท คร้ังน้ีธุรกิจการพิมพก็์คาดหวงัมูลค่าจะไม่นอ้ยกว่านั้น” 

   นายพงศธี์ระ กล่าวต่อว่า ขณะท่ีกลุ่มผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ แมอ้ยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ก็ยงัมี
การขยายตวั 5-10% ตามพฤติกรรมการส่ังซ้ืออาหารและสินคา้ไม่ใช่อาหารผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ จนถึงปัจจุบนั อีกทั้งระบบ
ขนส่งในกลุ่มสินคา้เกษตรมีการปรับตวัคร้ังใหญ่ ส่งในระบบดิลิเวอร์ร่ีมากหลายเท่าตวั เกษตรกรหนัใชก้ารคา้อี-คอมเมิร์ชมาก
ขึ้น ท าให้ความตอ้งการบรรจุภณัฑ์สูงขึ้นตาม และพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีในการซ้ือขายสูงต่อเน่ือง จึงท าให้ส่ือส่ิงพิมพ ์
และบรรจุภณัฑใ์ส่ใจเร่ืองนวตักรรม หรือ สมาร์ท แพคเกจ อาทิ มีการติดบาร์โคด้บนส่ิงพิมพห์รือหีบห่อ เพ่ือการประชาสัมพนัธ์
หรือให้ขอ้มูลดา้นสินคา้หรือบริการ ใชเ้ทคนิคงานเออาร์หรืองานสร้างภาพ 3 มิติหรือมองไดร้อบ 360 องศาเม่ือสแกนบาร์โคด้ดู
รายละเอียดต่างๆผ่านมือถือ และป้องกนัปัญหาปลอมสินคา้ไดด้ว้ย เป็นตน้ แต่ก็ยงัติดในเร่ืองตน้ทุนสูง ท าให้ปริมาณการใชย้งั
อยูใ่นกลุ่มธุรกิจใหญ่หรือยงัมีสัดส่วนเพียง 30% ของตลาด 

“คาดว่าอุตสาหกรรมการพิมพแ์ละบรรจุภณัฑ์ปี 2566 จะขยายตวัเกิน 5% และมีมูลค่ารวมประมาณ 3 แสนลา้นบาท 
แยกเป็น 60% จากกลุ่มบรรจุภณัฑ์ และ 40% จากกลุ่มงานพิมพ ์ถือไดว่้าปีน้ีกลบัมาอู้ฟู่ในรอบ 3 ปี หลงัจากทุกอย่างกับมา
ส่ือสาร ท าการตลาดมากขึ้น ระบบการคา้เพ่ิมการใชหี้บห่อแต่ตอ้งพฒันาให้ทนัสมยัตามตอ้งการท่ีตลาด เน่ืองจากทายาทธุรกิจ
เป็นคนรุ่นใหม่มากขึ้น แต่อุปสรรคของธุรกิจน้ียงัเป็นเร่ืองก าลงัถูกดิสรัปดว้ยดิจิทลัเทคโนโลยี เฝ้าระวงัการกลบัโควิดระบาด 
ผลต่อเน่ืองสงครามรัสเซีย-ยเูครน ตน้ทุนสูงจากค่าไฟ ค่าแรง และค่าเงินบาท” 

 
ท่ีมา : สมาคมการบรรจุภัณฑ์ไทย และ สมาคมการพมิพ์ไทย 
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3. การจดัหาผลิตภณัฑ ์
การผลิตและก าลังการผลิต 
ปัจจุบนับริษทัมีโรงงานผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพ ์1 แห่ง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 19 หมูท่ี่ 10 ต าบลคลองส่ี  

อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี  โดยมีรายละเอียดของอตัราการใชก้ าลงัการผลิตของโรงงาน  ดงัน้ี 

 
หมายเหตุ : 1) ค านวณก าลงัการผลิตจากระยะเวลาการท างาน 16 ชม.ต่อวนัและ 24 ชม.ต่อวนัตามแผนการจดัก าลงัการผลิต 
                   ประจ าปี ในแต่ละปี   (1 กะ มี 8 ชัว่โมง(     
 
➢ กระบวนการผลิตเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์ 

บริษทัมีการบริหารจดัการและควบคุมกระบวนการผลิตโดยบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในทุกขั้นตอน เพ่ือสายการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพให้ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตให้น้อยท่ีสุด โดยบริษทัมีกระบวนการ
ผลิตดงัน้ี 

กระบวนการผลิตเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าลังการผลิต 2563 2564 2565 

ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี 1)    (หน่วย : พนั ตร.ม.( 
(เวลาท างาน 16 และ 24  ชม.ต่อวนั, 6 วนัต่อ
สัปดาห์รวม 312 วนั/ปี( 

 
 

8,788 

 
 

10,102 

 
 

10,875 

ปริมาณการผลิตจริง (พนั ตร.ม.( 5,973 7,223 7,953 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต(%( 67.97 71.50 73.13 
ปริมาณการผลิตปีน้ีเทียบกบัปีก่อน(+,-%( +2.05 +20.93 +10.11 

กระบวนการก่อนพิมพ์ 
(Prepress)

กระบวนการพิมพ์ (Printing)

กระบวนการหลงัพิมพ์ (Post 

press)



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

19 | P a g e  
 

 

 

• กระบวนการก่อนพิมพ ์(Prepress) 
เป็นกระบวนการเตรียมงานก่อนกระบวนการพิมพ์ เร่ิมจากการติดต่อประสานงาน รับแบบมาจากลูกคา้ จัดแบบ 

ตกแต่งภาพ พิสูจน์อกัษร การแยกสีเพื่อจดัเตรียมหมึกพิมพ ์การท าแม่พิมพ ์ รวมถึงการตรวจสอบรูปแบบและสีพิมพ ์(Proof) 
โดยเม่ือบริษทัไดรั้บไฟลง์านท่ีออกแบบจากลูกคา้ บริษทัจะจดัท าตวัอย่างงานพิมพจ์ากไฟลง์านท่ีไดรั้บมาให้ลูกคา้ตรวจสอบ
ก่อนการท าแม่พิมพจ์ริง เพ่ือป้องกนัไม่ให้แม่พิมพท่ี์ท าออกมามีความผิดพลาดไม่เป็นไปตามตอ้งการของลูกคา้ และให้ลูกคา้
ตรวจสอบรูปแบบและสีของงานพิมพจ์ริงก่อนด าเนินการผลิต (Print Proof)  ซ่ึงลูกคา้จะตอ้งมีการลงนามยอมรับ เพื่อป้องกนัใน
ประเด็นเร่ืองสินคา้ท่ีผลิตออกมาไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด เป็นการลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้ห้กบัทั้งบริษทัและลูกคา้  

ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้งานพิมพอ์อกมามีคุณภาพ คือ คุณภาพของแม่พิมพ ์โดยบริษทัมีระบบการผลิตแม่พิมพแ์บบ 
CTP (Computer to Plate) คือ การท าแม่พิมพเ์พลทโดยตรงจากการป้อนไฟลข์อ้มูลเขา้สู่คอมพิวเตอร์ ซ่ึงระบบการผลิตแม่พิมพ์
แบบ CTP น้ีช่วยลดขั้นตอนและปัญหาต่างๆของการท าเพลทดว้ยระบบฟิลม์และการฉายแสง  เป็นการท างานดว้ยระบบดิจิตอล
ทั้งระบบ ตัดขั้นตอนการท าฟิล์มทั้งหมด แม่พิมพ์ท่ีได้จะมีคุณภาพสูงและคงท่ีสม ่าเสมอ อีกทั้งได้น าเอาเทคโนโลยีการท า
แม่พิมพแ์บบไม่ใชส้ารเคมีเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้นกระบวนการผลิต 
 

• กระบวนการพิมพ ์(Printing) 
เป็นขั้นตอนของการพิมพ์ บริษัทมีเทคโนโลยีการพิมพ์และเทคโนโลยีตกแต่งพ้ืนผิวของงานพิมพ์ท่ีทันสมัย มี

เคร่ืองจักรป้อนม้วน(Roll) ท่ีสามารถผสมผสานระบบการพิมพ์และการตกแต่งพ้ืนผิวหลายๆระบบได้ในเคร่ืองเดียว 
(Combination Printing) ส่งผลให้สินคา้ท่ีผลิตออกมามีคุณภาพ มีความละเอียดและความสวยงาม ตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น   
เทคโนโลยีการพมิพ์ของบริษัท   

1. ระบบการพิมพเ์ลตเตอร์เพรส (Letter Press) เป็นระบบการพิมพพ้ื์นนูน คือ แม่พิมพส่์วนท่ีเป็นภาพหรือขอ้ความจะนูน
สูงขึ้นมาจากพ้ืนส่วนอ่ืนๆของแม่พิมพค์ลา้ยตรายางประทบั ส่วนท่ีนูนสูงขึ้นมาน้ีเม่ือไดรั้บหมึกแลว้ก็จะสามารถพิมพ์
ลงบนวสัดุพิมพไ์ดโ้ดยตรงทนัที  เทคโนโลยีการพิมพน้ี์เป็นเทคโนโลยีระบบแรกท่ีบริษทัไดล้งทุนติดตั้งเคร่ืองจกัร
ส าหรับการพิมพฉ์ลากสติกเกอร์และยงัคงมีการใชร้ะบบน้ีในการผลิตมาจนถึงปัจจุบนั    

2. ระบบการพิมพเ์ฟล็กโซกราฟี (Flexography) เป็นระบบการพิมพพ้ื์นนูนท่ีพฒันามาจากระบบการพิมพเ์ลตเตอร์เพรส 
สามารถพิมพล์งบนวสัดุไดห้ลากหลาย  สามารถเลือกสีพิมพพ์ิเศษไดต้ามความตอ้งการ เช่น สีเฉดต่างๆ ตามแพนโทน 
(Pantone) หรือสีเมทาลิค เป็นตน้ 

3. ระบบการพิมพก์ราเวียร์ (Gravure) เป็นระบบการพิมพแ์บบพ้ืนลึก คือ แม่พิมพใ์นส่วนท่ีเป็นภาพจะเป็นร่องลึกลง ไป
จากพ้ืนผิวของแม่พิมพ ์ทั้งน้ีแม่พิมพร์ะบบดงักล่าวจะมีราคาสูงมากกว่าระบบอื่น แต่ให้งานพิมพท่ี์มีคุณภาพสูง 

4. ระบบการพิมพอ์อฟเซต (Offset) เป็นระบบการพิมพพ้ื์นราบ แม่พิมพเ์ป็นแบบผิวระนาบ โดยแม่พิมพจ์ะรับหมึก แลว้
ถ่ายทอดภาพไปยงัตวักลาง คือผา้ยาง แลว้จึงถ่ายหมึกลงไปบนวสัดุพิมพอี์กที โดยมีลูกกล้ิงยางอีกหน่ึงลูกคอยกดท าให้
เกิดภาพ ท าให้สามารถพิมพไ์ดเ้รียบเนียนและติดสีไดแ้น่น  เหมาะส าหรับงานพิมพท่ี์มีความละเอียดสูงมาก หากมีการ
ควบคุมคุณภาพท่ีดี จะไดง้านพิมพท่ี์เหมือนจริงมาก 

5. ระบบการพิมพ์ซิลค์ สกรีน (Silk screen) เป็นการพิมพ์โดยใช้แม่พิมพ์พ้ืนฉลุ เหมาะส าหรับภาพหรือตัวอกัษรท่ี
ตอ้งการเนน้ให้นูนเด่นขึ้นมาไดอ้ยา่งมีมิติ  
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6. ระบบการพิมพดิ์จิตอล (Digital printing) เป็นเทคโนโลยีการพิมพท่ี์ไม่ตอ้งใชแ้ม่พิมพ ์ โดยเคร่ืองพิมพจ์ะรับไฟลง์าน
จากคอมพิวเตอร์มาพิมพ์ไดเ้ลยโดยตรง ท าให้สามารถลดตน้ทุนจากการท าแม่พิมพ ์เป็นผลให้บริษทัสามารถเพ่ิม
ศกัยภาพในการแข่งขนัในดา้นราคาส าหรับลูกคา้ท่ีมีปริมาณการส่ังซ้ือไม่มากนกั 
 

• กระบวนการหลงัการพิมพ ์(Post Press) 
งานพิมพท่ี์พิมพเ์สร็จส้ินแลว้ โดยทัว่ไปยงัไม่สมบูรณ์เป็นช้ินงานตามท่ีตอ้งการ  จึงตอ้งผา่นกระบวนการหลงัการพิมพ์

ตกแต่งเพ่ือให้มีพ้ืนผิวสวยงามตามท่ีตอ้งการ  เม่ือไดผ้ลิตภณัฑ์ส าเร็จตามท่ีตอ้งการ จะท าการตรวจสอบคุณภาพ แลว้แบ่งบรรจุ
หีบห่อพร้อมส่งไปยงัจุดหมายปลายทางต่อไป 

เทคโนโลยีงานตกแต่งพื้นผิวของงานพมิพ์   

➢ งานเคลือบผิว (Coating) เป็นการเคลือบเพ่ือให้พ้ืนผิวของแผ่นพิมพ์มีความมนัเงา  สามารถเคลือบไดท้ั้งแผ่นโดย
เคลือบผิวกระดาษดว้ยฟิลม์พลาสติกใสท่ีมีความมนัวาวหรือมีผิวดา้น หรือเคลือบเฉพาะบริเวณท่ีตอ้งการโดยน ้ายาเคมี 
เช่น เคลือบเงาตวัอกัษรท่ีส าคญัหรือภาพท่ีตอ้งการเนน้ซ่ึงจะช่วยให้งานพิมพน์ั้นดูโดดเด่น มีสีสดใสอยูต่ลอดเวลาและ
ป้องกนัละอองน ้าและรอยท่ีเกิดจากการขีดข่วน   

➢ การรีด/ป๊ัมแผ่นฟอยล์ (Hot/Cold Stamping) เป็นการป๊ัมแผ่นฟอยล์ไปติดลงบนช้ินงานตามรูปแบบท่ีป๊ัม มีทั้งการ
ป๊ัมฟอลย์เงิน/ทอง, ฟอลย์สีต่าง ๆ, ฟอลย์ลวดลายต่าง ๆ และฟอลย์ฮาโลแกรม เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัมีเทคโนโลยีในการ
ตกแต่งแบบการรีด/ป๊ัมแผน่ฟอยลท์ั้งแบบ Hot Stamping และ Cold Stamping  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
โดย Hot Stamping จะตอ้งให้ความร้อนแก่แม่พิมพโ์ลหะเพ่ือกดทบัและป๊ัมแผน่ฟอยลเ์งิน/ทองลงให้ติดผิววสัดุพิมพ์
เช่น กระดาษ เพื่อเกิดภาพตามแม่พิมพ ์ฟอยลท่ี์ใชจึ้งตอ้งมีคุณสมบติัท่ีสามารถติดยึดบนวสัดุพิมพไ์ดโ้ดยความร้อนสูง 
ส่วน Cold Stamping ไม่ตอ้งอาศยัความร้อนและไม่ตอ้งใชแ้ม่พิมพโ์ลหะ แต่จะใชร้ะบบพิมพล์ายภาพท่ีตอ้งการดว้ย
หมึกใสท่ีแห้งตวัดว้ยยูวีซ่ึงจะท าหนา้ท่ีเป็นกาวยึดติดกบัฟอยล ์จากนั้นจึงผา่นกระบวนการกดทบัฟอยล ์เพ่ือให้ฟอยล์
ยึดเกาะพ้ืนผิวของกระดาษไดต้ามลายภาพท่ีพิมพด์ว้ยหมึกยูวีใส ซ่ึงCold  Stamping จะให้ภาพท่ีมีคุณภาพความคมชดั
ด้อยกว่า Hot  Stamping แต่ Cold Stamping  มีราคาท่ีถูกกว่า และสามารถตกแต่งลงบนวสัดุได้หลากหลายกว่า 
เน่ืองจาก Cold Stamping ไม่ใชค้วามร้อนจึงไม่มีปัญหากบับรรจุภณัฑท่ี์ท าจากพลาสติกซ่ึงไวต่อความร้อน 

➢ การป๊ัมนูน/ป๊ัมลึก (Embossing/Debossing) เป็นการป๊ัมให้ช้ินงานบริเวณท่ีตอ้งการนูนขึ้นหรือลึกลงจากผิวเป็นรูปร่าง
ตามแบบป๊ัม เช่นการป๊ัมนูนตวัอกัษร สัญลกัษณ์ เป็นตน้ 

➢ การ Seaming & Cutting เป็นกระบวนการหลงัการพิมพส์ าหรับฉลากแบบ Shrink Sleeve โดยการน างานท่ีพิมพแ์ลว้ใน
ลกัษณะแผน่ยาวมาประกบดว้ยกาวเป็นลกัษณะหลอดยาว และตดัเป็นช้ินตามขนาดท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
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มาตรฐานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
                  บริษทัค านึงถึงความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงประกอบไปดว้ย ลูกคา้ 
ผูข้าย ผูถื้อหุ้น ชุมชนโดยรอบโรงงาน หน่วยงานรัฐ หน่วยงานทอ้งถ่ิน รวมถึงพนกังานของบริษทั และมุ่งมัน่ในการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการเหล่านั้นโดยการจดัท ามาตรฐานในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
➢ มาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ 

▪ UL (Underwriters Laboratories Inc.): มาตรฐานความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ ช้ินส่วน อุปกรณ์ และระบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบันานาประเทศ โดยเฉพาะในตลาดของประเทศสหรัฐอเมริกาและ
แคนาดา บริษทัท าการควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยไดรั้บการทวนสอบความถูกตอ้งในการ
ผลิตจากทาง UL และมีการส่งตวัอย่างไปทดสอบท่ีห้องปฏิบติัการของ UL ในประเทศฮ่องกงเป็นประจ าทุก
ปี 

▪ RoHS (Restriction of Hazardous Substances): ขอ้ก าหนดการจ ากดัการใช้สารอนัตรายของสหภาพยุโรป 
(EU) ซ่ึงบงัคบัใชก้บัสินคา้และช้ินส่วนอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ทุกชนิดท่ีมีการซ้ือขายในสหภาพยโุรป  

▪ REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals): ขอ้บงัคบัของสหภาพ
ยุโรปในการควบคุมการใชส้ารเคมีซ่ึงมีผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสุขภาพของมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มในการ
ผลิต โดยผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิต ผูน้ าเขา้ ผูจ้  าหน่าย ตอ้งรับผิดชอบเก่ียวกบัความปลอดภยัในการใช้
สารเคมีท่ีมีการผลิต จ าหน่าย หรือน าไปใช้ในผลิตภณัฑ์ต่างๆ ท่ีผลิตหรือจ าหน่ายในสหภาพยุโรป โดย
จะตอ้งมีการศึกษาและประเมินคุณสมบติัของสารเคมีท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งตอ้งมี
การส่ือสารขอ้มูลและค าแนะน าการใชส้ารเคมีอยา่งปลอดภยัให้กบัผูใ้ชใ้นห่วงโซ่อุปทาน 

▪ Sustainable forest management: ป่าไม้เป็นจุดตั้งต้นของการผลิตกระดาษซ่ึงเป็นหน่ึงในวตัถุดิบของ
กระบวนการผลิตฉลากท่ีบริษทัด าเนินการอยู่ บริษทัจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะซ้ือและจัดการควบคุมวตัถุดิบ
กระดาษรวมถึงกระบวนการผลิต จดัเก็บ และจดัส่ง ให้เป็นไปตามหลกัการการรับรองผลิตภณัฑท่ี์มาจากการ
จดัการป่าไมอ้ยา่งย ัง่ยืน โดยมีเป้าหมายในการขอการรับรองในปี 2566 

➢ มาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 
▪ ISO 9001:2015 (Quality Management System): บริษทัมุ่งมัน่ในการจดัท ากระบวนการท างานต่างๆให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดจ้ดัท าและขอการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ หรือ ISO 
9001:2015 จาก BSI Group (Thailand) Ltd. ภายใตข้อบเขตการรับรอง MANUFACTURE OF PRINTED 
LABELS ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการท างานทั้งหมดตั้งแต่การก าหนดแนวทางและนโยบายดา้นคุณภาพ การ
รับขอ้มูลต่างๆ จากลูกคา้ การผลิต การจดัเก็บและการจดัส่ง รวมถึงกระบวนการท างานสนับสนุนอื่นๆท่ี
เก่ียวขอ้ง ส่งผลให้เกิดความมัน่ใจว่าการท าธุรกิจกบับริษทัจะเป็นไปอยา่งมีคุณภาพในทุกขั้นตอน 

▪ GHPs (Good Hygiene Practices): บริษทัตระหนกัถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งมีการสัมผสัหรือใช้
งานฉลากท่ีผลิตจากบริษทั จึงมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน GHPs ซ่ึงมุ่งเนน้ไปท่ี
ความปลอดภยัอาหาร เช่น การป้องกนัการปนเป้ือนทางกายภาพ, เคมี, ชีวภาพ และสารก่อภูมิแพ ้ซ่ึงจะช่วย
ให้ลูกคา้มัน่ใจไดว่้าฉลากอาหาร เคร่ืองด่ืม ยา รวมถึงเคร่ืองส าอางต่างๆ ท่ีผลิตจากบริษทัมีความปลอดภยั 
โดยบริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GHPs ตามขอ้ก าหนด General Principles of Food Hygiene: Good 
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Hygiene Practices (GHPs) System (CXC 1-1969), Revision 2020 จาก BSI Group (Thailand) Ltd. ภายใต้
ขอบเขตการรับรอง The Manufacture of Printing Label (Sticker as Paper and Plastic (PP, PE, POF, PET, 
PVC) and Shrink film) 

▪ ISO 14001 (Environmental Management System): บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการรักษาและปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้ม จึงไดจ้ดัท าระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือก าหนดกระบวนการมาตรฐานในการช้ีบ่งและ
ควบคุมประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการของบริษทั รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 จาก BSI Group (Thailand) Ltd. 
ภายใตข้อบเขตการรับรอง MANUFACTURE OF PRINTED LABELS 

▪ Green Industry (อุตสาหกรรมสีเขียว(: นอกจากการไดรั้บการรับรอง ISO14001:2015 บริษทัยงัไดเ้ขา้ร่วมกบั
กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อขอการรับรองมาตรฐาน Green Industry ระดบัที่ 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายในประเทศ เพ่ือเนน้ย  ้าถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ จดั
ให้มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

▪ SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) : บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินการจดัการดา้นแรงงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยจดัให้พนักงานไดรั้บการจา้งงาน ค่าจา้ง และสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามท่ี
กฎหมายก าหนด รวมถึงไดท้  างานอย่างปลอดภยัภายในสถานท่ีท างานท่ีมีการก าหนดมาตรการดา้นความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีมาตรฐาน และยงัครอบคลุมไปถึงการท าธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ปราศจาก
การเรียกรับผลประโยชน์และการทุจริตคอรัปชัน่ บริษทัจึงไดก้ าหนดกระบวนการท างานต่างๆตามมาตรฐาน 
SMETA ซ่ึงเป็นมาตรฐานด้านแรงงาน ความปลอดภัยในการท างาน การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม และ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ท่ีก าหนดโดย SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) ซ่ึงเป็นองคก์รและ
ระบบการจดัการเก่ียวกบัการคุม้ครองแรงงาน และความปลอดภยัในการท างาน ท่ีรวมกลุ่มจากสมาชิกทาง
ธุรกิจทั่วโลก และบริษทัได้รับการตรวจรับรองจาก BUREAU VERITAS CONSUMER PRODUCTS 
SERVICE (THAILAND) LTD. 

▪ Disney ILS (International Labor Standards): จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดา้นแรงงาน, ความปลอดภยั, 
ส่ิงแวดลอ้ม และจริยธรรมทางธุรกิจ ท าให้บริษทัสามารถปฏิบติัไดต้ามขอ้ก าหนดมาตรฐานดา้นแรงงานของ
ทาง Disney และไดรั้บการอนุมติัให้สามารถท าการพิมพง์านลิขสิทธ์ิของ Disney ในผลิตภณัฑท่ี์ลูกคา้ไดรั้บ
ใบอนุญาตไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

▪ Carbon Footprint Organization นอกจากการด าเนินงานตามมาตรฐานการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มแลว้ บริษทั
ยงัไดเ้ล็งเห็นถึงการจดัการอย่างย ัง่ยืนในดา้น ESG (Environmental, Social, and Governance) จึงไดมี้การ
ด าเนินการเพ่ือค านวณหาค่าคาร์บอนฟุตพร้ินทเ์พ่ือน ามาพิจารณาจดัท าโครงการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงไดเ้ร่ิมด าเนินการในปลายปี 2565 และคาดว่าจะสามารถทวนสอบ
การค านวณค่าคาร์บอนฟุตพร้ินทแ์ละรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยไ์ดใ้นตน้ปี 2567 

▪ TOSH-OSHMS:2019 (Occupational Safety and Health Management System): บริษทัเลง็เห็นถึงความส าคญั
ของความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน จึงไดส่้งเสริมให้มีการจดัท ากระบวนการต่างๆดา้นความ 
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ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีมีมาตรฐาน โดยไดเ้ร่ิมจดัท ามาตรฐาน TOSH-
OSHMS:2019 ซ่ึงก าหนดโดย สสปท. หรือ สถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน (องคก์ารมหาชน( และตั้งเป้าหมายให้ไดรั้บการรับรองในปี 2566 ซ่ึงการจดัท ามาตรฐานน้ีจะ
ช่วยให้พนกังานปฏิบติังานอย่างปลอดภยั ลดความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุและเจ็บป่วยจากการท างาน อนั
จะช่วยให้พนกังานมีความเป็นอยู่ท่ีดีในสถานท่ีท างาน และลดการสูญเสียต่างๆทั้งของพนกังานและบริษทั
อนัเน่ืองมาจากการเกิดอุบติัเหตุและเจ็บป่วยจากการท างาน 

➢ ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ในฐานะท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตอยู่ในห่วงโซ่อุตสาหกรรมและมีโรงงานตั้งอยู่ภายในชุมชน จึงมีความเส่ียงท่ีจะ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนในดา้นต่างๆ ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึงไดจ้ดัให้มีการตรวจสอบผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มให้ครอบคลุมทุกดา้นเพ่ือเป็นการยืนยนัว่าการด าเนินการของบริษทัไม่ไดก่้อให้เกิดมลพิษกบัส่ิงแวดลอ้ม
และชุมชน อีกทั้งยงัเป็นการเฝ้าระวงักรณีท่ีผลการตรวจวดัมีแนวโน้มท่ีจะเกินกว่าค่าท่ีกฎหมายก าหนดอีกดว้ย โดย
บริษทัไดมี้การพิจารณาความเส่ียง เฝ้าระวงั และด าเนินการควบคุมรวมถึงลดมลพิษดา้นต่างๆ อนัไดแ้ก่ มลพิษทาง
อากาศ, มลพิษทางน ้า, มลพิษทางดิน, มลพิษทางเสียง และมลพิษทางกล่ิน 

➢ ผลของการปฏิบติัจริงในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
บริษทัเล็งเห็นผลกระทบด้านลบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อมในการก าจดัขยะดว้ยวิธีฝังกลบ แม้ว่าวิธีการน้ีจะเป็นวิธีการท่ี

ถูกตอ้งตามกฎหมาย แต่เม่ือพิจารณาถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นการใชพ้ื้นท่ีขนาดใหญ่ท่ีจดัหาไดย้าก การก าหนดพ้ืนท่ีฝัง
กลบให้อยู่ห่างไกลจากชุมชน ท าให้มีระยะทางในการขนส่งมากและส้ินเปลืองพลงังานเช้ือเพลิง และหากหลุมฝังกลบไม่ไดรั้บ
การจดัการท่ีดีพอ เม่ือถึงฤดูฝนอาจเกิดการชะลา้งสารต่างๆจากขยะไปสู่ชุมชนหรือแหล่งน ้าสาธารณะได ้

ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึงพยายามหาแนวทางในการจดัการขยะและของเสียท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตดว้ยวิธีอ่ืนโดยไม่
พึ่งพาวิธีการฝังกลบ และสามารถด าเนินการไดส้ าเร็จในท่ีสุด โดยหันไปเน้นท่ีการจดัการโดยการน าไปรีไซเคิล น าไปคดัแยก
ช้ินส่วนเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่ และน าไปท าเป็นเช้ือเพลิงขยะหรือท่ีนิยมเรียกกนัว่า RDF (Refuse Derived Fuel) ซ่ึงบริษทัไดมี้
การรวบรวมขยะและของเสียจากกระบวนการผลิตท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมจ านวนขึ้นทุกปีตามอตัรก าลงัการผลิตท่ีมีมากขึ้น เช่น เศษ
สต๊ิกเกอร์, ตลบัหมึก, เศษผา้, ทิชชู่, ส าลี, เพลทโพลีเมอร์, blanket, ผา้ท่ีใชใ้นการพิมพ,์ กระป๋องสี, กระป๋องหมึก, ถงัน ้ายา, หมึก, 
กากโซลเวน้ต์, เศษไม,้ น ้ ามันเหลือใช้จากการซ่อมบ ารุง และน ้ าเสียจากบ่อรวมรวม ซ่ึงส่งผลให้การจดัการส่ิงแวดลอ้มใน
ภาพรวมลดพ้ืนท่ีในการฝังกลบลงอย่างมาก และไดพ้ลงังานความร้อนในการผลิตต่างๆกลบัมาซ่ึงถือว่าเป็นประโยชน์มากกว่า
การฝังกลบอยา่งเห็นไดช้ดั 

นอกจากนี้บริษัทยังได้มองเห็นถึงประโยชน์ในการน าเศษเหลือทิง้จากการผลิตตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กลับมาใช้ประโยชน์ เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าท่ีสุด ทั้งยงัช่วยชะลอการน าทรัพยากรใหม่มาใชง้านอีกดว้ย 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงกระบวนการติดสต๊ิกเกอร์ของลูกคา้จะพบว่ากระดาษรองหลงัหรือท่ีเรียกว่า backing paper หรือ liner นั้นจะ
เกิดขึ้นเสมอและมีเป็นจ านวนมาก ในปี 2564 บริษทัจึงไดท้  าการหาขอ้มูลและติดต่อไปยงับริษทัผูผ้ลิตกระดาษเพ่ือเป็นตวัแทน
ในการประสานงานให้กบัลูกคา้ในการจดัส่งกระดาษรองหลงัให้กบัผูผ้ลิตกระดาษเพื่อน าไปรีไซเคิลและน าไปเป็นส่วนผสม
ของเยื่อกระดาษบริสุทธ์ิซ่ึงเป็นวตัถุดิบในการผลิต  
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โดยการด าเนินการด้านการจัดการขยะในแต่ละปีสามารถสรุปได้ ดังนี ้
 

ปี พ.ศ. 
ขยะท่ี 

ไม่ฝังกลบ* 
บริษทัผูรั้บก าจดั 

ทะเบียนโรงงาน 
ผูรั้บก าจดั 

ประเภทโรงงาน 
ผูรั้บก าจดั** 

2565 100% เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน( 3-106-8/49สบ 
น.106-1/2561-นสร. 

ล าดบัที่ 106 
ล าดบัที่ 106 

2564 100% เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน( 3-106-8/49สบ 
น.106-1/2561-นสร. 

ล าดบัที่ 106 
ล าดบัที่ 106 

2563 100% อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั 3-106-33/50สบ ล าดบัที่ 106 
  เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน( 3-106-8/49สบ 

น.106-1/2561-นสร. 
ล าดบัที่ 106 
ล าดบัที่ 106 

2562 100% อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั 3-106-33/50สบ ล าดบัที่ 106 
  โปรเฟสชัน่แนล เวสต ์เทคโนโลยี (1999( 

จ ากดั (มหาชน( 
3-106-30/47สก ล าดบัที่ 106 

 
* % ของปริมาณขยะจากกระบวนการผลิตท่ีก าจดัดว้ยวิธี ไม่ฝังกลบ 
** ล าดบัที่ 106 คือ โรงงานประกอบกิจการเก่ียวกบัการน าผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรมท่ีไม่ใชแ้ลว้หรือของเสียจากโรงงาน 
มาผลิตเป็นวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑใ์หม่โดยผา่นกรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม 
 
     ตารางแสดงปริมาณการน าขยะไปท าเป็นเช้ือเพลิง RDF ( Refuse Derived Fuel)  

 

ปี พ.ศ. 
ปริมาณขยะ 

(ตนั( 
บริษทัผูด้  าเนินการ การน าไปใช ้

2565 823 เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน( เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
2564 819 เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน( เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
2563 691 อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตปูนซีเมนต ์

  เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน( เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
2562 592 อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตปูนซีเมนต ์
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    ตารางแสดงการน าเศษเหลือทิง้จากการผลิตมารีไซเคิล (Recycle of Backing Paper (Liner) 

 
และในส่วนของการเฝ้าระวงัค่ามลพิษต่างๆทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดด้ าเนินการตรวจวดัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็น
ประจ าทุกปี และพบว่าผลการตรวจวดัทั้งหมดนั้นผา่นตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด โดยอา้งอิงขอ้มูลการตรวจวดัดงัต่อไปน้ี 
 
     ตารางแสดงการตรวจวัดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 
     ขอ้พิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และแนวทางการแกไ้ขขอ้พิพาทดงักล่าว  
 
     -ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี พ.ศ. ปริมาณ Backing Paper/Liner ที่น ามารีไซเคิล (ตัน) 
2565 38.5 
2564 9.0 

ปี พ.ศ. รายงานเลขท่ี บริษทัที่ท  าการตรวจวดั 
เลขทะเบียน
ห้องปฏิบติัการ 

2565 C-968/65, L-968/65, D-968/65, 
N-968/65, S-968/65 

สไมล ์แลบ็อราทอร่ี จ ากดั ว-286 

2564 C-589-12/64, N-589-12/64,  
S-589-12/64 

สไมล ์แลบ็อราทอร่ี จ ากดั ว-286 

 LIF246/2564 เอน็ไวรอนเมนท ์รีเสิร์ช แอนด ์เทคโนโลย่ี จ ากดั ว-099 
2563 ฮ.อ. 2100/2563 เฮลธ์ แอนด ์เอน็ไวเทค จ ากดั ว-152 
2562 ฮ.อ. 2276/2562 เฮลธ์ แอนด ์เอน็ไวเทค จ ากดั ว-152 
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2.การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management ) 

• นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัไดมี้กระบวนการท่ีปฏิบติัโดยคณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองคก์รใน

การก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไดรั้บการออกแบบ  เพ่ือให้สามารถบ่งช้ี

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองคก์รและสามารถจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับ

ได ้ เพ่ือให้ไดรั้บความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลในการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์รก าหนดไว ้ทั้งน้ี บริษทัมีการ

บริหารความเส่ียงระดบัองค์กรโดยการควบคุมภายใน (COSO( โดยมีองค์ประกอบส าคญัท่ีตอ้งพิจารณามี 3 

ส่วน 

1. ส่วนประกอบการควบคุม (Control components( 

2.  สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control environment ( 
3.  การประเมินความเส่ียง (Risk assessment( 
4. กิจกรรมการควบคุม (Control activities( 
5.  การติดต่อส่ือสารและสารสนเทศ (Information & Communication( 
6. การควบคุม (Monitoring( 

2.ขั้นตอนระดบัขององคก์รท่ีตอ้งรับผิดชอบ ( Organizational levels of responsibility( 

3.วตัถุประสงคข์องการควบคุม    ( Control Objectives ( 

 

 

 

 

 

(ท่ีมา : กรอบการบริหารความเส่ียงขององคก์ร Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) 
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ทั้งน้ี  บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน อนัประกอบดว้ยนโยบายและวิธีการปฏิบติังานเพ่ือให้มัน่ใจว่ากิจการจะ
บรรลุวตัถุประสงคต์่อไปน้ี 

1. การด าเนินงาน (Operatio (ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุม้ค่า 
2. การรายงานทางการเงิน (Financial reporting (ตอ้งมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา มีคุณภาพ 
3. 3. การปฏิบติัให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย (Compliance with application laws and regulation) เพื่อป้องกนั

มิให้เกิดผล   เสียหายใดๆ 

บริษัทได้มีการพจิารณาปัจจัยและแนวทางในการบริหารความเส่ียง ไว้ 5 ประเด็นหลักๆ ดังนี ้

1. พิจารณาเร่ืองความยัง่ยืนขององคก์ร โดยหาวิธีการป้องกนัความเส่ียง ในดา้นของ Strategic Risk  
2. พิจารณาดา้น Operating Risk  โดยมุ่งประเด็นไปในเร่ืองของการลดของเสีย ลดตน้ทุน ในกระบวนการผลิต 
3. พิจารณาดา้น Financial Risk โดยมุ่งเน้นไปท่ีการบริหารตน้ทุนการผลิต (Production Cost( การจดัสรรเงินเพ่ิมทุน 

(Capital Investment( การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow( การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management(  
4. พิจารณาความเส่ียงดา้น HR Risk ทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้บุคลากรของธุรกิจไดป้ฏิบติังานดว้ยความราบร่ืนและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อลดความผนัผวนดา้นบุคลากรท่ียงัผลต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องธุรกิจ เพื่อลดความสูญเสีย
ทรัพยากร ดา้นเงินทุน เวลา ในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

5. ความเส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Risk โดยมุ่งประเด็นไปในเร่ืองของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ท าใหไ้ม่
สามารถใชง้านได ้หรือเปิดขอ้มูลไม่ได ้มีการละเมิดการใชง้านโปรแกรมหรือฟอนตท่ี์มีลิขสิทธ์ิ เส่ียงต่อการถูกฟ้อง
เรียกค่าเสียหาย และช่ือเสียงบริษทั 

 
 Strategic Risk  
1. Marketing penetration การเจาะตลาด    

                บริษทัเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดโดยใชสิ้นคา้ท่ีมีอยู่เดิม ในตลาดท่ีท าธุรกิจอยู่เดิม แต่มีกลุ่มลูกคา้ใหม่เพ่ือให้สามารถ
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดค้รอบคลุมมากขึ้นจากการเติบโตของปี 2565 นั้น ตามแผนท่ีวางไว ้บริษทัฯสามารถเพ่ิมยอดขายในกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆไดเ้พ่ิมสูงขึ้นเม่ือเทียบกบัปี 2564 

 โดยยอดขายหลกัยงัคงมาจากกลุ่มอุตสาหกรรมสินคา้ส่วนบุคคล(Personal care) ซ่ึงเติบโตขึ้นคิดเป็นร้อยละ 12.34  

กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม (Beverage (นั้นเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเติบโตสูงสุดคิดเป้นร้อยละ 89.38 จากการเติบโตท่ีเกิดขึ้น 

เกิดจากการท่ีลูกคา้ขยายตลาด เพ่ิมผลิตภณัฑ์ในกลุ่มเหลา้โซจู ซ่ึงเราสามารถผลิตและตอบโจทยก์บัการขยายตวัของตลาดได้

ทนั จึงท าให้มีการเติบโตของอุตสาหกรรมในกลุ่มน้ีสูงขึ้นมาก กลุ่มอุตสาหกรรมของใชภ้ายใน บา้น (Homecare) กย้งัคงมีการ

เติบโตอย่างต่อเน่ืองคิดเป็นร้อยละ 10.46 โดยเราเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ SME ไดเ้พ่ิมมากขึ้น กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ (Other) ซ่ึงจะ

เป็นกลุ่มสินคา้ประเภท ฉลากยาฆ่าแมลง หรือผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรต่างๆ โดยสินคา้ในกลุ่มน้ีเราจะส่งออกไปยงัประเทศ

พม่าเป็นหลัก อาทิ บริษัท MYANMA AWBA GROUP CO .,LTD เป็นต้น โดยจะเห็นว่ามียอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากเกิด
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ปัญหาสถาณการณ์ภายในประเทศพม่า ท าให้ยอดขายชะลอตวั โดยลดลงคิดเป็นร้อยละ 23.03 กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food)  

ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีเราคาดหวงัท่ีอยากจะให้เติบโตมากท่ีสุด เพราะบริษทัไดรั้บมาตรฐาน GHP เป็นท่ีเรียบร้อย โดยการ

เติบโตคิดเป็นร้อยละ 12.28 ถือว่าการเติบโตยงัไม่สูงมาก เกิดจากการแข่งขนัราคาในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ีค่อยขา้งเนน้ท่ี ราคา

ถูก และต้องการสินค้าในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว ท าให้เรายงัไม่สามารถแข่งขนัในเร่ืองน้ีได ้มากนัก กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ 

(Healthcare) จดัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตท่ีคงตวั ไม่ไดมี้การเติบโต เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ในกลุ่มน้ีค่อยขา้งใกลเ้คียง

กับกลุ่มของอาหาร แข่งขนัราคาสูงมาก และรวมถึงมีการน าเข้าผลิตภณัฑ์จากต่างประเทศมากค่อนข้างเยอะ ท าให้กลุ่ม

อุตสาหกรรมน้ียงัขยายตวัการผลิตในประเทศไดน้้อย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) มีการเติบโตคิดเป็นร้อยละ 

27.52 ทางบริษทัสามารถเพ่ิมยอดขายจากลูกคา้รายใหม่ไดเ้พ่ิมเติมมากขึ้น อาทิ บริษทั แมก็ซิไมซ์ อินโนเวชัน่ จ ากดั และกลุ่ม

อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิค (Electronic) มีการเติบโตคิดเป็นร้อยละ 43.91 ซ่ึงเป็นแนวโน้มท่ีดีมาก โดยทางบริษทัสามารถเพ่ิม

ยอดขายไดท้ั้งจากลูกคา้รายเดิม ท่ีเพ่ิมเติมสินคา้ และไดรั้บลูกคา้รายใหม่ อาทิ บริษทั ASUS GLOBAL PTE.LTD.Marketing 

Development การพฒันาตลาดใหม่ 

                  บริษทัมีนโยบายในการเพ่ิมยอดขายโดยน าสินคา้ท่ีอยู่เดิมไปน าเสนอในตลาดใหม่ท่ียงัไม่เคยท าธุรกิจมาก่อน เพ่ือ
เป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจ อาทิเช่นบรรจุภณัฑ์ เก่ียวกบัการผลิตอาหารหรือ จี เอช พี (GHP, Good Hygiene Practice) เป็น
มาตรฐานดา้น Good Manufacturing Practiceเรียกย่อว่า GMP คือการปฏิบติัท่ีดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกนัคุณภาพท่ี
มีการปฏิบติัในการผลิตอาหาร เพ่ือให้ เกิดความปลอดภยัและมัน่ใจต่อการบริโภค หลกัการของ GMP จึงครอบคลุมตั้งแต่
สถานท่ีตั้งของสถานประกอบการ โครงสร้างอาคาร ระบบการผลิตท่ีดี มีความปลอดภยั และมีคุณภาพ ได้มาตรฐานทุก
ขั้นตอน นบัตั้งแต่เร่ิมตน้วางแผนการผลิต ระบบควบคุมตั้งแต่วตัถุดิบระหว่างการผลิต ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป การจดัเก็บ การ
ควบคุมคุณภาพ และการขนส่งจนถึงผูบ้ริโภคมีระบบบนัทึกขอ้มูล ตรวจสอบและติดตามผลคุณภาพผลิตภณัฑ์รวมถึงระบบ
การจดัการท่ีดีในเร่ืองสุขอนามยั (Sanitation และ Hygiene) ในส่วนของการท างานปี 2021 ท่ีผา่นมา เราไดด้ าเนินการปรับปรุง
โครงสร้างภายในโรงงานให้ไดรั้บมาตรฐาน GHP  เผื่อรองรับ ในการขายสินคา้กบักลุ่มลูกคา้อาหาร 

จากยอดขายปี 2565 ของกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food) ซ่ึงมีการเติบโตคิดเป็นร้อยละ 12.28 ถือว่าการเติบโตยงัไม่

สูงมาก เกิดจากการแข่งขนัราคาในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ีค่อยขา้งเนน้ท่ีราคาถูก และตอ้งการสินคา้ในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว ท าใหเ้รา

ยงัไม่สามารถแข่งขนัในเร่ืองน้ีไดม้ากนกั แต่ในขณะเดียวกนัเราก็ไดว้างแผนท่ีจะเขา้เจาะกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารน้ี ในกลุ่ม

สินคา้อาหารส่งออก แช่แขง็ เป็นตน้ โดยไดมี้การมองหาแหล่งวตัถุดิบท่ีตอบโจทยก์บัลูกคา้ในกลุ่มน้ี รวมถึงพฒันาบาง

กระบวณการให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีลูกคา้ในกลุ่มน้ีตอ้งการ โดยคาดว่าจะเห็นการเติบโตในปี 256 
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3. Product Development (การพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่)  

ในปีท่ีผ่านมาจากการท่ีบริษทัไดผ้ลิตสินคา้ Shrink Sleeve ซ่ึงเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดและไดผ้ล
ตอบรับจากลูกคา้ท่ีดี บริษทัจึงไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ ์Shrink Sleeve อยา่งต่อเน่ือ โดยมุ่งเนน้การใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์เดิมท่ี
บริษทัมีอยู่นั้น จึงไดท้ดลองและพฒันาการพิมพ ์Cold Foil ลงบน Shrink Sleeve ซ่ึงโรงพิมพส่์วนมากท่ีพิมพ ์Shrink Sleeve 
ในปัจจุบนัยงัไม่สามารถสามารถผลิตงานในลกัษณะน้ีได ้และจากการน าเสนองานพิมพ ์Cold Foil ลงบน Shrink Sleeve ก็
ไดรั้บผลตอบรับท่ีดี ลูกคา้มีความสนใจและมีค าส่ังซ้ือเขา้มา 

ส่วนในกลุ่มลูกคา้ Labels (Sticker) บริษทัไดพ้ฒันาการพิมพง์านพร้อมตดั Die Cut แบบเจาะช่องหนา้ต่างบนตวังาน

และสามารถลอกช่องหนา้ต่างออกไดใ้นขั้นตอนเดียว ซ่ึงการพฒันาน้ีช่วยลดการใชก้ าลงัคนและลดเวลาการท างานหลงัการ

พิมพไ์ดเ้ป็นอยา่งมาก โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีใชง้านฉลากในรูปแบบน้ีจะเป็นลูกคา้ในกลุ่มท่ีตอ้งการโชวสิ์นคา้ในบรรจุภณัฑเ์ป็น

ส่วนมาก และนอกจากน้ีบริษทัไดพ้ฒันารูปแบบการเคลือบช้ินงานเพ่ือตกแต่งให้ฉลากมีความหลากหลากตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ อาทิเช่น การเคลือบ Soft Touch Varnish (สามารถเคลือบไดท้ั้ง Label และ Shrink Sleeve), Wet Touch 

Varnish, Sandy Varnish และ Fragrant Varnish 

 

 Operating Risk  

1. Cost leadership strategy  

           บริษทัมุ่งเน้นกลยุทธ์ Operating Risk โดยการผลิตสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานระดบัสูงโดยใชเ้คร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมีเทคโนโลยี
ขั้นสูงเขา้มาเก่ียวขอ้ง และตอ้งท าให้ตน้ทุนต ่าลงเพ่ือราคาท่ีถูก ทั้งน้ีบริษทัไดมุ่้งเน้นในส่วนของการลดของเสีย(Wastes) ใน
กระบวนการผลิตเพื่อให้ตน้ทุนลดลง การควบคุมประสิทธิภาพ การใชท้รัพยากรให้คุม้ค่าไม่ใชท้รัพยากรเกินความจ าเป็น เพื่อ 
ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้น 

          โดยบริษทัไดส่ื้อสารนโยบายการควบคุมตน้ทุนการผลิตให้ผูจ้ดัการและพนกังานในระดบัหวหันา้งาน ให้มีความเขา้ใจใน
เร่ืองต้นทุนการผลิตมากขึ้น เพือ่ใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมการผลิตและก ากับดูแลพนักงานหัวหน้าใตบ้ังคบับญัชาให้
ตระหนักในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุมค่า ตลอดจนเพื่อให้น านโยบายไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานผ่านการท ากิจกรรม
กระตุน้การลดตน้ทุนการผลิต อาทิเช่น กิจกรรมพิมพดี์มีรางวลั และการควบคุมการผลิตงานเกินค าส่ังซ้ือ 

2. การมีเคร่ืองจักรทดแทนกัน  

บริษทัไดค้  านึงถึงความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากเคร่ืองจกัรเสียหาย ระหว่างการผลิต ท าให้การด าเนินงานตอ้ง

หยุดชะงกั ขณะเปล่ียนเคร่ือง หรือการจอดรอเคร่ืองจกัรระหว่างรอซ่อมแซม จึงไดห้าแนวทางป้องกนัความ

เส่ียง  โดยการจดัการดูแลเคร่ืองจกัรให้สามารถพร้อมใชอ้ยูเ่สมอ และมีเคร่ืองทดแทนกนัเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่

คาดคิด ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมีเคร่ืองพิมพท่ี์มีคุณภาพคลา้ยกนั เพื่อสามารถใชท้ดแทนกนัได ้
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3. Work Process  

                  บริษทัมีนโยบายเน้นการจดัการกระบวนการด าเนินงานในปัจจุบนัเพื่อให้มี  Product Cycle Time ท่ีส้ันลงโดย
ค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียงในแต่ละกระบวนการ  โดยมีการวิเคราะห์ช่วงเวลา
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดกระบวนการผลิต ปัจจุบนัมีการจดัท าโครงการปรับปรุงกระกวนการท างานและติดตามผล 

บริษทัไดจ้ าแนกขั้นตอนการท างานในกระบวนการผลิตเป็น 2 ลกัษณะงาน คือ งานท่ีสามารถท าไดใ้นขณะท่ีเดิน 
เคร่ืองจกัร (Offline Job) เช่นงานจดัเตรียม งานตรวจสอบ งานท าความสะอาดและงานเอกสาร และงานท่ีสามารถท าไดเ้ฉพาะ
ตอนหยดุเคร่ืองจกัรเท่านั้น (Inline Job) เช่นงานถอดประกอบอุปกรณ์การผลิตต่าง ๆ ซ่ึงการจ าแนกงานออกมาเป็น 2 ลกัษณะ
งานดงักล่าวสามารถช่วยให้บริษทัมีรอบเวลาในการผลิตส้ันลง ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพใน
ขั้นตอนการเร่ิมผลิต (Start) ท่ีท  าให้กระชับและใช้เวลาส้ันลงแต่ยงัคงรักษาระดบัของคุณภาพการผลิตไดเ้ท่าเดิมการสร้าง
พนัธมิตร  

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายกลยทุธ์ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) เม่ือมีเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ท าให้ไม่สามารถใชง้าน เคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ท่ีส าคญั หรือไม่สามารถจดัหา / จดัส่งวสัดุอุปกรณ์ท่ีส าคญัได ้หรือไม่ มี
วสัดุอุปกรณ์ ให้สามารถใชง้านในการปฏิบติังานไดต้ามปกติ บริษทัจึงมีการประเมินผลกระทบทางธุรกิจ หากเกิดสภาวะ
วิกฤต บริษทัสามารถส่งงานให้พนัธมิตร และสามารถพ่ึงพิงกนัได ้ตามแผนส ารองท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 
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 Financial Risk  

          บริษัทได้พิจารณาความเส่ียงทางการเงินและวิธีการลดความเส่ียงทางการเงินขององค์กร เน่ืองจากปัจจุบัน

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดสินค้า บริการ และตลาดการเงินก็อาจจะเกิดผลกระทบอย่างรวดเร็วจากการ

เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ซ่ึงอาจท าให้ตวักิจการไดรั้บผลกระทบทางธุรกิจ หรือคู่คา้เกิดปัญหาทางการเงินไดอ้ย่างรวดเร็ว  ดว้ย

เหตุน้ี จึงเลือกประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญัขึ้นมาสู่กระบวนการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม และมีการเตรียมการล่วงหน้า

เพื่อให้พร้อมท่ีจะรับมือกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีเกินกว่าเกณฑท่ี์ยอมรับ โดยสภาพทางการเงินของบริษทัปัจจุบนั ไดมุ้่งเนน้

พิจารณาเก่ียวกบัประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. การจัดสรรเงินเพิม่ทุน (Capital Investment) ก าหนดนโยบายพิจารณาการใชเ้งินเพ่ิมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

การใชเ้งินทุน ให้เกิดความเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบนับริษทัมีวงเงินจากการเพ่ิมทุนคงเหลือ จ านวน  

146.44  ลา้นบาท  ณ 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษทัตอ้งท าการจดัสรรเงินทุนดงักล่าวให้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการ

ลงทุน ท่ีก่อให้เกิดรายได ้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลงทุน 

2. การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) ก าหนดนโยบายพิจารณาความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงิน การ

บริหารทางการเงินและงบการเงิน เช่น ความเส่ียงจากการจดัสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตั้งงบประมาณผิดพลาด 

และใช้งบประมาณเกิน รวมทั้งความเส่ียงจากความผนัผวนของปัจจยัทางการตลาด  และ ความเส่ียงจากการท่ี

คู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามภาระผูกพนั(Credit Risk)  บริษทัจดัให้มีการวิเคราะห์คุณภาพและความสามารถในการช าระ

หน้ีของลูกคา้ มีการทบทวนฐานะทางการเงินของลูกคา้เป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอและมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสม

กบัสภาวการณ์ 

3. ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงิน (Currency Risk) ก าหนดนโยบายพิจารณาการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

ท่ีมีความผนัผวนเน่ืองจากมีผลใหก้ระแสรายไดห้รือรายจ่ายในรูปเงินบาทของธุรกิจมีความไม่แน่นอน ซ่ึงอาจท าให้

เกิดก าไรเพ่ิมขึ้น หรือขาดทุนก็ได ้การบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ไดก้ าหนดวิธีการบริหารความเส่ียง ไว้

เช่น การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward) 

4. ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate risk) บริหารก าหนดนโยบายพิจารณาความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัมีเงินฝากประจ าและมีตราสารหน้ีท่ีมีความเส่ียงจากการท่ีราคาตราสารหน้ีจะลดลงเม่ืออตัรา

ดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง เน่ืองจากราคาตราสารหน้ีจะแปรผกผนักบัอตัราดอกเบ้ียแต่ถา้ถือตราสารจนครบก าหนดอายุ 

จะไถ่ถอนไดต้ามราคาหนา้ตัว๋เสมอ ทั้งน้ีบริษทั หลีกเล่ียงความเส่ียงน้ีไดโ้ดยการถือตราสารจนครบก าหนดอาย ุ 

5. ความเส่ียงด้านต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึน้ (Production cost risk) ปัจจุบนัความผนัผวนของราคา เช้ือเพลิงและวตัถุดิบ

หลกั มีผลท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงขึ้น บริษทัไดห้ามาตรการในการป้องกนัและจดัการแก้ไข บริหารตน้ทุนของ

วตัถุดิบโดยการก าหนดราคาซ้ือล่วงหนา้ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดค้วบคุมปริมาณการซ้ือให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ตลาดและค าส่ังซ้ือสินคา้ พยายามรักษาส่วนต่างก าไรระหว่างราคาวตัถุดิบกบัราคาขาย 
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6. ความเส่ียงด้านสินค้าคงคลัง   คือความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการเส่ือมสภาพของวตัถุดิบ อะไหล่ และสินคา้ในช่วงท่ีเก็บ

รักษาในโกดงัสินคา้ ซ่ึงอยู่ในความรับผิดชอบของบริษทัฯ การมีสินคา้คงเหลือในคลงัสินคา้มากเกินไปอาจท าให้

เกิดความเส่ียง ทั้งในเร่ืองตน้ทุนการเก็บรักษาท่ีสูง สินคา้เส่ือมสภาพ หมดอาย ุลา้สมยั หรือสูญหาย  บริษทัจึงตอ้งมี

ระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะสามารถป้องกนัโอกาสท่ีจะเกิดการสูญหาย  

 HR Risk  

             บริษทัไดมุ้่งเน้นและเห็นถึงความส าคญัในเร่ืองบุคคลากร โดยเน้นการอบรมส่งเสริมพฒันาขีดความสามารถ ทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และพฤติกรรมการท างาน โดยนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยม์ุ่งเน้นการดูแล

พนักงาน รักษา ฝึกอบรมพนกังานให้เช่ียวชาญ เพื่อตอบสนองและสนบัสนุนให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร เร่ือง คุณภาพ ความ

ปลอดภยั และการบริการ รวมถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงานและความเป็นเจา้ของ เพื่อผลลพัธ์และเกิดประโยชน์สูงสุด

ในการบริหารทรทรัพากรมนุษยเ์ติบโตไปกบับริษทัอยา่งย ัง่ยืน  

• เป้าหมายในลดความเส่ียงดา้นบุคคลากร ประกอบดว้ย 

1) ความเส่ียงคุณภาพของพนกังาน  

การรักษาคุณภาพกระบวนผลิตและผลิตภณัฑ์ บริษทัมุ่งเน้นพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ความเช่ียวชาญ 

ส่งเสริมความกา้วหน้า ทศันคติเชิงบวก ท างานเป็นทีม ช่วยเหลือสนับสนุนการท างานส่งต่อการบริการท่ีดีมีคุณภาพและมี

คุณธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพพนักงาน การติดต่อส่ือสารประสานงาน ท างานเป็นทีม เพื่อผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ

ของพนักงานทุกระดบั มีแผนการฝึกอบรมประจ าปีเพ่ือเพ่ิมพูลขีดความสามารถพนักงาน ( Multi Skill ) ผ่านอบรมพฒันา 

Reskill , Upskill, Refresh Training , On The Job Training , Coaching , มอบหมายงาน , มอบหมายโครงการ, กิจกรรมกลุ่ม 

การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ทั้งน้ีให้พนักงานมีความรู้ ทกัษะ อยู่เสมอ  สามารถท างานหลาย

หน้าท่ี สามารถท างานแทนกนัได ้รวมลดการท างานท่ีผิดพลาด ลดของเสีย ลดตน้ทุนเวลา สร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่กบั

ลูกคา้ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดในติดต่อส่ือสารซ้ือขายสินคา้ผลิตภณัฑแ์ละการบริการ 

2) ความเส่ียงดา้นก าลงัคน 

ดว้ยประชากรโดยรวมของประเทศไทยในปัจจุบนั  เขา้สู่วยัผูสู้งอายมุากขึ้น และเทรนการประกอบอาชีพส่วนตวั ท างานอิสระ

มากขึ้น รวมถึงสถิติอตัราการคนลาออกสูงขึ้น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าให้มีความเส่ียงดา้นก าลงัคนในการสรรหา

พนกังานเขา้ท างานองคก์ร และรักษาพนกังานให้อยูก่บัองคก์รนานๆ นั้นมีความเส่ียงเพ่ิมขึ้น ทางบริษทัฯ ไดต้ระหนึกและเห็น

ถึงความส าคญัเป็นอย่างย่ิงในการสืบทอดต าแหน่งหลกัท่ีมีส าคญัต่อองคก์ร ให้พนกังานสามารถท างานไดอ้ย่างต่อเน่ือง ไม่มี

ผลกระทบเม่ือถึงเวลาเกษียณอายุ หรือเม่ือมีการลาออกของพนกังาน หรือพน้สภาพการเป็นพนกังาน  บริษทัฯ มีการพิจารณา

จดัท าแผนพฒันารายบุคคล เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้พนักงานมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยใช้การพฒันา ในหลากหลาย

รูปแบบ เพื่อให้เหมาะกบัศกัยภาพแต่ละบุคคล เช่น  การให้ค  าปรึกษาแนะน า การจดัท าระบบพ่ีเล้ียง  มอบหมายงานใหม่ ขยาย
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งานท่ีมีมูลค่าเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  โครงการ คณะท างาน เพ่ือสามารถท างานไดห้ลายหลายมากขึ้น เพ่ือเป็นการรองรับการ

เติบโตในสายอาชีพ หรือเติบโตกา้วหน้าในอนาคตท่ีบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสามารถและความจงรักภกัดีต่อองคก์ร  ทั้งน้ี

ทางบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนสร้างอาชีพ สร้างโอกาส ให้กบัแรงงานไทย โดยการจา้งแรงงาน ไม่ต ่ากว่าค่าแรงขั้นต ่า มีสวสัดิการ

ท่ีจูงใจการท างาน มีหลักการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเทียบเคียงในกลุ่มบริษทัและตลาดแรงงาน และมีแผนการพฒันา

ความสามารถให้สามารถท างานไดห้ลายหนา้ท่่ี  ( Multi Skill ) เพื่อสามารถท างานแทนกนัได ้ เพื่อกระบวนการท างานสามารถ

ท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3) ความเส่ียงด้านต้นทุนบุคลากร  

บริษทัฯ พิจารณาการวางงบประมาณก าลงัคน  บริหารการวางแผนอตัราก าลงัคน ให้มีประสิทธิภาพสุงสุด โดยการก าหนด  

Job Description ทีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์องคก์ร การมอบหมายท่ีมีประสิทธิภาพ  อบรมพฒันาขีดความสามารถพนกังาน

ให้ทนัสมยัทดัเทียมคู่แข่ง โดยพิจารณาใชเ้ทคโนโลยี  IT , Software , AI รวมถึง การพิจารณา ใช ้Outsource เขา้มาช่วยใน

การท างาน  รวมถึงพิจารณาคิดวิเคราะห์หาเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมาใช้ในการท างาน เคร่ืองจกัรท่ีดีมีประสิทธิภาพเพื่อ

สามารถลดตน้ทุนการท างานล่วงเวลา เพื่อให้สามารถบริหารเวลาการใชเ้คร่ืองจกัร และ ก าลงัคน โดยค า นึงถึงคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน ให้พนักงานมีเวลาอยู่กับครอบครัว ท าให้เกิดความสุขในการท างาน ส่งผลต่อการผลิตสินค้าและ

ผลิตภณัฑ์ ท าให้ผลิตงานออกมามีคุณภาพ  รวมถึงเป็นช่องทางในการลดตน้ทุนดา้นก าลงัคน โดยใชค้วามสามารถของ

พนกังานท่ีมีอยูใ่นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นคุณภาพของคน  

                ทั้งนี ้บริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะท างานบริหารความเส่ียงในองค์กร   

➢ เพ่ือให้คณะท างานทราบและน าไปปฏิบัติ  โดยมีทั้งหมด 8 ข้อ ดังนี้ 

• น าเสนอและก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยครอบคลุมความเส่ียงดา้น
กลยุทธ์(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ(Operation Risk) ความเส่ียงดา้นการบริหารการเงิน (Financial 
Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามระเบียบ (Compliance Risk) ความเส่ียงดา้นบุคลากร (Human Risk) เป็นตน้ 

• ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ขั้นตอนของการบริหารความเส่ียง การระบุความเส่ียง (Identify Risk) หรือ

ประเภทความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้

• น าเสนอรายงานจดัล าดบัความเส่ียงท่ีแทจ้ริงของกิจการและสรุปผลการบริหารความเส่ียงแนวทางการ
แก้ไขและผลการด าเนินงาน และผลการติดตามความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือ
คณะกรรมการบริษทั 

• ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปล่ียนความรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงและ
การควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษทั 

•  ตดัสินใจและให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเส่ียง 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

34 | P a g e  
 

 

 

• สนบัสนุนให้เกิดมีวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอยา่งย ัง่ยืน 
• ควบคุม ติดตามประเมินผล บริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัด าเนินการตามนโยบายและแนวทางแผน

ความเส่ียงก าหนด 
• ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของระบบ 
คณะท างานบริหารความเส่ียงเสนอแนวทางในการด าเนินการจดัท าความเส่ียงประจ าปี 2565 ไดก้ าหนดให้แต่ละ

หน่วยงานภายในองค์กรท าการพิจารณาประเด็นความเส่ียงใหม่ๆ ท่ีคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นได ้เพ่ือให้การด าเนินการมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น อีกทั้ง คณะกรรมการความเส่ียงไดร่้วมกนัพิจารณาการจดัท าแผนบริหารความ
ต่อเน่ือง( Business Continuity Plan : BCP ) ขึ้นใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถาณการณ์ในปัจจุบนั เช่น การเกิดโรคระบาด
อื่น นอกเหนือจาก Covid-19 รวมถึงภยัพิบติัต่าง ๆ ท่ีอาจจะผลต่อองค์กรและการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนับริษทัฯ ให้
สามารถรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีส าคญัต่างๆ (Critical Business Process) และสามารถกลบัมาด าเนินการไดอ้ย่างปกติ หรือ
ตามระดบัการให้บริการท่ีก าหนดไวใ้นระยะท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้สามารถลดระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นต่อ บริษทั ฯ ได ้

          บริษัทได้มีการทบทวนการประเมินความเส่ียงตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ โดยแผนปฏิบั ติสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์หน่วยงาน มีการอบรมให้พนักงานมีความเขา้ใจวิธีการบริหารความเส่ียง ความหมายของความเส่ียง การ
วิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหาย และวิธีการท่ีจะหลีกเล่ียงให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีบริษทั
ยอมรับได ้ขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีก าหนดไวช่้วยให้ขอ้มูลเพื่อพิจารณาป้องกนัความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบ
ไดใ้นระหว่างปฏิบติังานเพื่อเป็นการทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร แนวทางการบริหารความเส่ียงใน
ทุกหน่วยงาน เพ่ือเป็นสัญญาณเตือนว่าขณะน้ีบริษทัมีความเส่ียงเร่ืองใดท่ีตอ้งติดตาม ดูแลอย่างใกลชิ้ดเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยให้แต่ละแผนกประเมินความเส่ียงในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

   ทั้งน้ี กิจการไดท้บทวนการบริหารจดัการความเส่ียง โดยตอ้งมีการติดตาม (Monitoring) เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการ 
จดัการความเส่ียง มีคุณภาพ มีความเหมาะสม น าไปใชทุ้กระดบัขององคก์ร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และ
เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการจดัการเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมศกัยภาพ รวดเร็ว ทนักาลใน
การตอบสนองหรือจดัการความเส่ียงให้ลดลง และเกิดผลลพัธ์ดา้นบวกเพ่ิมขึ้น  

 โดยบริษทัเห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีจะท าให้องคก์รบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์รและการบริหารจดัการความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงจดัให้มี
การแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงในองคก์ร เพ่ือให้เกิดการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมโดยไม่ให้เกิดความเส่ียง
ในระดบัที่รุนแรง  
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• ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
▪ ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบนับริษทัด าเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพค์ุณภาพสูง  ซ่ึงรายไดห้ลกัของบริษทั คือ รายได้
จากการขายฉลากสินคา้และงานพิมพค์ุณภาพสูงหากพิจารณารายไดจ้ากการขายของลูกคา้กลุ่มหลกั  5 รายแรก ของ
บริษัทในปี 2563  - 2565  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46 .40 ร้อยละ 48 .27  และร้อยละ 52 .41 ของรายได้จากการขาย
ตามล าดบั  อย่างไรก็ดี ในปี 2563 -2565  บริษทัไม่มีสัดส่วนรายไดจ้ากลูกคา้รายใดรายหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
รายไดจ้ากการขาย หากลูกคา้รายใหญ่กลุ่มดงักล่าวยกเลิกแผนการผลิตในปีต่อไปหรือลดปริมาณการส่ังผลิตลงอีก 
และหากบริษทัไม่สามารถหาลูกค้ารายอ่ืนมาทดแทนได ้ทั้งน้ีปัจจุบนัไม่มีผลกระทบต่อรายได้ของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั    นอกจากน้ี หากบริษทัมีการลงทุนเพ่ิมทั้งการขยายโรงพิมพแ์ละซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ิมเพ่ือให้บริษทัสามารถ
รองรับค าส่ังซ้ือจากลูกคา้รายอ่ืนๆไดเ้พ่ิมมากขึ้น 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่และผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษทั  บริษทัจึงไดข้ยายฐานลูกคา้ใหเ้พ่ิมขึ้นเพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษทัไดป้รับกลยทุธ์ทางการตลาด
ให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทางการตลาดได ้อีกทั้งบริษทัยงัมีการกระจายกลุ่มลูกคา้ให้หลากหลายไปในธุรกิจต่างๆ  
รวมถึงการเพ่ิมฐานลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
การท่ีมีลูกคา้รายใหญ่ลดลง จะเห็นไดว่้าในปี 2565 บริษทัมีสัดส่วนการขายลูกคา้รายใหญ่ลดลงอนัเน่ืองมาจากบริษทั
มีการขยายฐานลูกคา้ในประเทศเพ่ิมมากขึ้นจากเดิมเพ่ือใหมี้สัดส่วนท่ีเหมาะสม   ทั้งน้ีผลงานท่ีผา่นมาของบริษทัไดรั้บ
การยอมรับจากลูกคา้เน่ืองจากสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้  อีกทั้งสามารถปฏิบติัได้
ตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีลูกคา้ก าหนดประกอบกบับริษทัมีเทคโนโลยีในการผลิตท่ีสามารถผลิตไดห้ลากหลาย  

 ซ่ึงท าให้บริษทัสามารถเสนอบริการในลกัษณะของคุณภาพ มาตรฐานและราคาท่ีเหมาะสมกบังบประมาณของลูกคา้ 
ตลอดจนมีการดูแลและให้บริการภายหลงัการขายเพื่อสร้างสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองกบัลูกคา้   

▪ ความเส่ียงจากการไม่มีที่ดินท่ีตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง 

ปัจจุบนัท่ีตั้งบริษทัและโรงงานของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 19 หมู่ท่ี 10 ต าบลคลองส่ี อ าเภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทุมธานี   ตั้งอยูบ่นท่ีดินของบริษทั สาล่ีอุตสาหกรรรม จ ากดั (มหาชน( ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดเ้ช่าท่ีดิน
ดงักล่าวจากผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั เพ่ือใชเ้ป็นส านกังานบริษทัและเพ่ือใชเ้ป็นโรงงานผลิตสินคา้ของบริษทับนพ้ืนท่ี
ใช้สอยประมาณ 6,925  ตารางเมตร  มีอตัราค่าเช่าเป็นอตัราตลาดซ่ึงก าหนดโดยการอา้งอิงจากราคาประเมินของผู ้
ประเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระ  โดยสัญญาเช่าดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี  (1 ก.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2567( หากในอนาคตเม่ือครบ
อายขุองสัญญาเช่า  บริษทัไม่สามารถด าเนินการต่อสัญญาเช่าดงักล่าวได ้  
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อย่างไรก็ตาม  ท่ีผ่านมาบริษทัมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการช าระค่าเช่าดงักล่าวได ้รวมทั้งการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขอื่นๆ ของสัญญาเช่า  เช่น การดูแล บ ารุงรักษาซ่อมแซม อาคาร โรงงาน  ให้อยู่ในสภาพใชง้านไดดี้ตลอดไป 
การช าระค่าภาษีอนัเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นท่ีเช่า เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบริษทัปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัดอยู่แลว้   และตาม
สัญญาเช่าน้ีหากคู่สัญญามิไดผ้ิดสัญญาระหว่างกนัและประสงค์จะบอกเลิกสัญญาก่อนสัญญาเช่าจะส้ินสุดลงนั้นมิ
สามารถกระท าได้เวน้แต่คู่สัญญาจะยินยอมดว้ยกันทั้งสองฝ่าย จากเง่ือนไขต่างๆ  ในสัญญาเช่า  บริษทัเช่ือว่าจะ
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาไดทุ้กประการและไม่มีเหตุให้บริษทัตอ้งถูกยกเลิกสัญญาก่อนก าหนดเวลา  
ประกอบกบัผูใ้ห้เช่าเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั (ปัจจุบนัถือหุ้นในบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 64 .66 ภายหลงัการเสนอ
ขายหุ้นให้แก่ประชาชน(  จึงเช่ือมั่นได้ว่าการท าสัญญาเช่าท่ีดินในคร้ังน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการ
ด าเนินงานของบริษทัในอนาคต (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 4.3.2 ขอ้ 4 .ทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ( 

▪ ความเส่ียงจากการผิดนัดช าระหนีข้องลูกหนีก้ารค้า 

 ณ ส้ินปี  2563-2565 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้คงเหลือจ านวน  98 .86 ลา้นบาท 129 .61 ลา้นบาท และ 145 .41  

ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 8 .96 ร้อยละ 13 .45 และร้อยละ 15 .58 ของสินทรัพยร์วมของบริษทั ในปี 2565 

บริษทัมียอดขายสูงขึ้นมากท าให้ยอดลูกหน้ี ณ ส้ินปีสูงขึ้น ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัมีนโยบายการให้เครดิต

เทอมในการจ่ายเงินแก่ลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศในช่วง 30 -150 วนั    อย่างไรก็ตามปี  2563 -2565  บริษทัมีลูกหน้ี

การคา้ท่ีเกินก าหนดช าระจ านวน  20 .92  ลา้นบาท 20 .70 ลา้นบาท และ 13 .83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

21 .28  ร้อยละ 16 .09  และร้อยละ 9 .72 ของลูกหน้ีการคา้ (ก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ( ตามล าดบั ซ่ึงลูกหน้ีท่ีเกิน

ก าหนดช าระส่วนใหญ่เกินก าหนดช าระน้อยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน   ดงันั้น หากบริษทัไม่ติดตามลูกหน้ีท่ีเกินก าหนด

ช าระดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด อาจท าให้คุณภาพของลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพลงจนบริษทัตอ้งรับภาระหน้ีสูญหรือหน้ี 

สงสัยจะสูญเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั 

ประกอบกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการให้เครดิตแก่ลูกค้าหากบริษทัไม่มีกระบวนการควบคุม

ตรวจสอบและติดตามการให้เครดิตแก่ลูกคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ   บริษทัอาจมีความเส่ียงจากการผิดช าระหน้ีจากลูกคา้ 

ซ่ึงจะกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัในอนาคต  

อยา่งไรก็ตาม การให้เครดิตเทอมแก่ลูกคา้เป็นการด าเนินงานปกติทัว่ไป  บริษทัไดมี้นโยบายเนน้การควบคุม

คุณภาพของลูกหน้ีการคา้ท่ีเป็นลูกคา้รายใหม่ (ยกเวน้ลูกคา้รายใหญ่ท่ีเป็นนิติบุคคลท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับทัว่ไป( ซ่ึง

จะตอ้งมีการส่ังซ้ือเป็นเงินสดก่อนท่ีจะมีการพิจารณาให้เครดิตในการส่ังซ้ือคร้ังถดัไป  นอกจากน้ีบริษทัยงัมีนโยบาย

การให้เครดิตเทอมท่ีรัดกุมกบัลูกคา้โดยมีการพิจารณาทบทวนเครดิตลูกคา้ประจ าเดือน และติดตามการช าระหน้ีจาก

ลูกหน้ีอย่างใกลชิ้ดทุกราย  บริษทัไดมี้นโยบายการติดตามหน้ีโดยให้ฝ่ายบญัชีจดัตั้งทีมงานส าหรับการติดตามการ

ช าระหน้ีจากลูกคา้ในกรณีท่ีลูกหน้ีมีการคา้งช าระ ซ่ึงในการท างานส่วนน้ีฝ่ายบญัชีจะมีการประสานงานกบัฝ่ายขาย
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และการตลาด โดยเร่ิมท าการเฝ้าระวงัและติดตามลูกหน้ีท่ีเร่ิมคา้งช าระทนัทีท่ีผิดนดัช าระ  ซ่ึงฝ่ายบญัชีของบริษทัจะมี

การตรวจสอบเป็นประจ าทุกวนั พร้อมทั้งจดัท ารายงานอายลูุกหน้ีการคา้ทุกเดือนเพ่ือให้ผูบ้ริหารพิจารณา     

 ในส่วนนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของบริษทันั้น ในปี 2563 -2565  ท่ีผ่านมา บริษทัใชน้โยบาย

การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 100  หากลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ  1  ปี   และบริษทัจะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัย

จะสูญในอตัราร้อยละ 50 กรณีท่ีลูกหน้ีมีอายุการคา้งช าระหน้ีเกินกว่า 180 วนั อย่างไรก็ดีในช่วงระยะเวลา  3 ปีท่ีผ่าน

มาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาหน้ีสูญจากลูกหน้ีการคา้    

▪ ความเส่ียงจากการมีปริมาณสินค้าคงเหลือในระดับสูง 

ณ ส้ินปี 2563 -2565  บริษทัมีมูลค่าสินคา้คงเหลือเทียบกบัสินทรัพยร์วมของบริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5 .70 ร้อยละ 9 .87 และร้อยละ 10 .37 ตามล าดบัและมีระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ียเท่ากบั  90 วนั 94 วนั และ 92 วนั 
ตามล าดบั   

ทั้งน้ี ในการบริหารสินคา้คงคลงั บริษทัมีการจดัท ารายงานวิเคราะห์อายุของสินคา้คงเหลือ (Aging stock 
report)  และรายงานการเคล่ือนไหวสินคา้ (Last moving stock report) ทุกๆ ส้ินเดือน  โดยส่งต่อไปยงัฝ่ายขาย  ฝ่าย
ผลิตแผนกคลงัสินคา้และฝ่ายบริหารเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลโดยจะเนน้สินคา้ท่ีมีการคา้งนานเพื่อวางแผนและด าเนินการ
จดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือเหล่านั้นไม่ให้มี การคา้งนานเพ่ือป้องกนัการเส่ือมสภาพสินคา้และความลา้สมยัของสินคา้
คงเหลือ    นอกจากน้ี บริษทัยงัใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ( FIFO)  ในการเบิกใช้วตัถุดิบและการค านวณราคาสินคา้
คงเหลืออีกดว้ย    

ส าหรับนโยบายการพิจารณา ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีผา่นมานั้น  บริษทัพิจารณาการตั้งค่า

เผื่อมูลค่าของสินคา้ลดลง (NRV)  จากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยราคาทุน   นอกจากน้ีบริษทัมี

การตั้งค่าเผื่อการเส่ือมสภาพของสินคา้และวตัถุดิบโดยตั้งค่าเผื่อการเส่ือมสภาพตามอายขุองวตัถุดิบ ส าหรับวตัถุดิบท่ี

อายเุกิน 1 ปี ตั้งส ารองในอตัราร้อยละ 50 ส่วนสินคา้ส าเร็จรูปที่มีอายสิุนคา้เกิน 1 ปี ตั้งส ารองในอตัราร้อยละ 100    

ส าหรับการจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทั  ฝ่ายวางแผนการผลิตและฝ่ายคลงัสินคา้จะร่วมกนัพิจารณาการส่ังซ้ือ

โดยจะพิจารณาจากวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในคลงัสินคา้ประกอบกบัความตอ้งการใช้วตัถุดิบในงานตามแต่ละค าส่ังผลิตจาก

ลูกคา้ก่อน  หากปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเหลือน้อยกว่าขั้นต ่าท่ีบริษทัก าหนดไวจึ้งจะท าการส่ังซ้ือเพ่ือรักษาปริมาณ

สินคา้คงเหลือขั้นต ่าดงักล่าว เวน้แต่กรณีท่ีลูกคา้ก าหนดให้ใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ บริษทั

จะท าการส่ังซ้ือวตัถุดิบดังกล่าวเป็นการเฉพาะเป็นคราวๆ ไป    ทั้ งน้ี เพ่ือให้บริษทัมีการเก็บสินค้าคงเหลือให้

สอดคลอ้งกบัปริมาณการใช้งานจริงและเพ่ือไม่ให้มีการเก็บสินคา้คงเหลือเกินความจ าเป็น  นอกจากน้ีในปี 2565 

บริษทัไดมี้การท ากรมธรรม์ประกนัอคัคีภยัและภยัอื่นๆไว้  โดยวงเงินประกนัสินคา้คงคลงัในวงเงินทุนประกนัรวม 

140 ล้านบาท เพ่ือป้องกันผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นในกรณีเกิดอุบัติเหตุจากอคัคีภัยและภัยอ่ืนๆ ได้  ทั้ งน้ีการ

ประกนัภยัดงักล่าว ไม่ไดค้รอบคลุมถึงผลเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากอุทกภยั 
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ส าหรับการตั้งส ารองเผื่อ สินคา้คงเหลือเส่ือมคุณภาพ(FG Provision) ดงัน้ี 

 สินคา้ท่ีมี อายสิุนคา้เกิน 1 ปีขึ้นไป  ตั้งส ารองสินคา้เส่ือมคุณภาพไว ้100  %  

1. สินคา้ท่ีมี อายุสินคา้เกิน 4 เดือน ถึง 12 เดือน  ตั้งส ารองสินคา้เส่ือมคุณภาพไว ้50 % ยกเวน้
ลูกคา้บางรายท่ีมีการยืนยนัค าส่ังซ้ือสินคา้แน่นอนบริษทัจะไม่ไดน้ ามาค านวณการตั้งส ารอง
สินคา้ดงักล่าว 

2. สินคา้ท่ีเป็นงาน Promotion ทางฝ่ายขายจะพิจารณาประจ าเดือน 
 

▪ ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในการผลิต  

เทคโนโลยีในการผลิตของบริษทัถือเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการผลิต   หากบริษทัไม่สามารถ
ปรับตวัไดท้นัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในการผลิตดงักล่าวเพ่ือเสนอบริการให้แก่ลูกคา้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพทันตามการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมและความต้องการของลูกคา้ อาจส่งผลให้ลูกคา้หันไปใช้
บริการกบัผูป้ระกอบการรายอื่นซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อจ านวนลูกคา้และรายไดร้วมของบริษทัได ้    

อย่างไรก็ดี บริษทัมีการศึกษาเทคโนโลยีการพิมพ ์และนวตักรรมต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นใหม่อยู่เสมอทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และในบางคร้ังลูกค้าท่ีส่ังผลิตสินค้าจะให้ข้อมูลเทคโนโลยีใหม่ๆ  ท าให้ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง  ในขณะเดียวกนับริษทัมีการป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว โดยการ
ติดตามขอ้มูลข่าวสารและความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมอยา่งใกลชิ้ด และปรับตวัให้ทนัตามการ 

เปล่ียนแปลงรวมทั้งเสนอสินคา้และบริการให้อยูใ่นความตอ้งการของลูกคา้เพ่ือไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียเปรียบคู่
แข่งขนั  โดยในระยะส้ันบริษทัมีการเพ่ิมอุปกรณ์เสริมท่ีใชก้บัระบบการผลิตอยา่งต่อเน่ืองทุกช่วง 5 -10 ปี  เพื่อให้งานพิมพ์
มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายให้บุคลากรในสายงานการผลิต เจา้หนา้ท่ีการตลาดและ
การขาย  ติดตาม  ศึกษา พฒันาความรู้และเขา้รับการฝึกอบรมสัมมนาเก่ียวกบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้
สามารถรองรับกับการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา  อย่างไรก็ตาม  ระบบการพิมพ์ท่ีผ่านมาไม่ได้มีการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อรองรับการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์เนน้ความสวยงาม
และมีความน่าสนใจมากขึ้น   ทั้งน้ี ตามงบการเงินของบริษทัส้ินสุด ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2565  บริษทัมีมูลค่าเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์รวมทั้งส้ิน 318.07 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.08  ของสินทรัพยร์วมทั้งหมดของบริษทั 
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▪ ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกนัมากกว่าร้อยละ 50 

 ก่อนการกระจายหุ้นเพ่ิมทุน  บริษทั สาล่ีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน( (SALEE (ถือหุ้นในบริษทัร้อยละ 99.99 
ของทุนช าระแลว้ของบริษทั และภายหลงัการเพ่ิมทุนและการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในคร้ังน้ี  SALEE  ยงัคงถือ
หุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ  65 .00  ของทุนช าระแลว้ทั้งหมดของบริษทั  โดยสัดส่วนดงักล่าวมากกว่าร้อยละ 50.00  
ท าให้ SALEE  สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้เกือบทั้งหมด ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคบับริษทั
ก าหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ท าให้ผูถื้อหุ้นรายอื่นของบริษทัมีความเส่ียงในการรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา  

อย่างไรก็ดี   บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการถ่วงดุลอ านาจจึงไดก้ าหนดขอบเขตการด าเนินงาน 
การมอบอ านาจให้แก่กรรมการและผู ้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้ งบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษทั 4 ท่านและเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 10 ท่าน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมติัรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้น รวมทั้งบริษทัไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยจ ากดัการออกเสียงของผูท่ี้เก่ียวขอ้งและการตดัสินใจในการท ารายการระหว่างกนัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษทัจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั   ซ่ึงมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมพิจารณาดว้ย โดยการท ารายการระหว่างกนัพิจารณาถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั  
นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการว่าจา้งบริษทัผูช้  านาญการจากภายนอกท่ีปฏิบติังานเป็น
อิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้เป็นไปตาม
ระบบท่ีไดก้ าหนดไว ้ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วงดุลอ านาจในการบริหารงาน
ของบริษทั 

▪ ความเส่ียงจากโรคระบาดท่ีมีผลกระทบในวงกว้าง  

จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่ปลายปี 2562 เป็นตน้มา ท าให้เกิดผล
กระทบทางเศรษฐกิจท่ีรุนแรงต่อเน่ืองมายาวนาน ประชาชนมีการชะลอตวัในการจบัจ่ายใชส้อยต่างๆ รวมถึงเปล่ียน
พฤติกรรมการบริโภค การท างาน และการใชชี้วิตประจ าวนัไปตามมาตรการท่ีรัฐก าหนด ส่งผลกระทบกบัยอดขายของ
ลูกคา้ของบริษทัท่ีท าการผลิตสินคา้อุปโภคบริโภคท าให้ยอดการส่ังผลิตของบริษทับางส่วนลดลงตามไปดว้ยเช่นกนั  

ในปี 2565 สถานการณ์ต่างๆเร่ิมปรับตวัดีขึ้นจนกระทัง่รัฐบาลไดป้ระกาศยกเลิกโรคโควิด-19 จากการเป็น
โรคติดต่ออนัตราย และก าหนดให้เป็นโรคติดต่อท่ีตอ้งเฝ้าระวงั เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 ท่ีผ่านมา ส่งผลให้ยอดขาย
สินค้าอุปโภคบริโภคของลูกคา้ของบริษทัปรับตัวสูงขึ้น หากแต่ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นก็ยงัคงหลงเหลืออยู่เน่ืองจาก
พฤติกรรมผูบ้ริโภคบางอยา่งไดมี้การปรับเปล่ียนไปอยา่งถาวร รวมถึงก าลงัการใชจ้่ายของประชาชนบางส่วนยงันอ้ย
เน่ืองจากภาวะไร้งานท่ีเกิดขึ้นจากการระบาดของโรคโควิด-19 ยงัคงมีผล ท าให้ยอดขายของบริษทัเติบโตไดไ้ม่สูงนกั 
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ในมุมของการด าเนินการผลิตภายในบริษทั ไดรั้บผลกระทบจากการท่ีพนกังานตอ้งหยุดงานกรณีท่ีพบการ
ติดเช้ือโควิด-19 หรือมีความเส่ียงสูงซ่ึงท าให้บริษทัตอ้งปรับแผนการผลิตบางส่วนเพ่ือท าความสะอาด ฆ่าเช้ือในพ้ืนท่ี 
และท าการผลิตให้ได้ทันต่อความต้องการของลูกค้าตามจ านวนก าลังคนท่ีเหลืออยู่ แต่เน่ืองจากทางบริษทัได้มี
มาตรการในการป้องกนัและควบคุมการติดต่อของโรคโควิด-19 ท่ีจริงจงัและชัดเจนท าให้ไม่มีผลกระทบในส่วนน้ี
มากนกั  

บริษทัไดท้  าการเฝ้าระวงัและป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค COVID -19 ในพนกังานของบริษทัและพ้ืนท่ี
ของบริษทั โดยไดมี้การก าหนดและจดัท ามาตรการต่างๆ ครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมพร้อมและติดตามสถานการณ์ของ
การแพร่ระบาด การส่ือสารกับพนักงาน การก าหนดมาตรการ Work from Home และมาตรการคดักรองบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกท่ีจะเขา้มาในพ้ืนท่ีของบริษทั การท าความสะอาดและการฆ่าเช้ือโรคในพ้ืนท่ีต่างๆ การจดัการ
สถานท่ีท างานให้มีการเวน้ระยะห่างทางสังคมท่ีเหมาะสม การก าหนดห้ามเดินทางไปในพ้ืนท่ีเส่ียง การก าหนด
มาตรการการกกัตวัและวิธีการปฏิบติัเม่ือตอ้งกกัตวั และก าหนดแนวทางปฏิบติัต่างๆของบริษทัเม่ือพบว่าพนกังานเกิด
การติดเช้ือ รวมถึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Factory Sandbox กบั กระทรวงแรงงาน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน และส านักงานประกนัสังคม ซ่ึงเป็นโครงการน าร่องเพ่ือการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดในโรงงาน
อุตสาหกรรม และได้รับการรับรองให้เป็น “โรงงานสีฟ้า” จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถท าการผลิตและด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อยอดการผลิตท่ีลูกค้าต้องการ 

▪ การควบคุมภายในด้านคุณภาพและส่ิงแวดล้อม 

เพื่อให้คุณภาพของผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งอย่างสม ่าเสมอและเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ ควบคู่
ไปกบัการด าเนินงานต่างๆท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ บริษทัจึง
มีนโยบายให้มีการควบคุมภายในดา้นคุณภาพและส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

➢ จัดท ามาตรฐานการจัดการระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เพ่ือให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
o ท าการประเมินความเส่ียงและจดัตั้ง KPI ดา้นคุณภาพ ท าการวดัผล และประเมินผลเป็นระยะเพื่อน ามา

เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา 

o ด าเนินการรับค าส่ังซ้ือสินคา้ ก าหนด Spec สินคา้ ส่ังผลิตสินคา้ จดัหาวตัถุดิบ วางแผนการผลิต ท าการ

ผลิต ตรวจสอบสินค้าและวตัถุดิบ บรรจุสินค้า จัดเก็บ และจัดส่งสินค้า โดยมีการขั้นตอนการ

ปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน 

o มีการตรวจติดตามการด าเนินงานในทุกกิจกรรมของทุกแผนกเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานยงัคง

ด าเนินไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

o มีการทบทวนผลการปฏิบติังานของส่วนงานต่างๆเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ 
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➢ จัดท ามาตรฐานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001 :2015 เพ่ือให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานด้าน
ส่ิงแวดล้อม ดังนี ้

o ท าการประเมินความเส่ียงและช้ีบ่งประเด็นปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากกิจกรรมและ
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัเพื่อหาประเด็นท่ีมีนยัส าคญัและน าไปจดัท าโครงการเพื่อลด ควบคุม และ
ป้องกนัมลพิษท่ีเกิดขึ้น 

o จัดท าโครงการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ท าการวดัผล และ
ประเมินผลเป็นระยะเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา 

o ติดตาม รวบรวม และประเมินความสอดคล้องของกฎหมายและข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อม
เพื่อให้บริษทัสามารถด าเนินการเป็นไปตามขอ้ก าหนดอยูเ่สมอ 

o ควบคุมการใชง้านสารเคมีให้มีความปลอดภยั ป้องกนัการหกร่ัวไหล และเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

o ควบคุมการจดัการน ้าเสียท่ีเกิดขึ้นภายในบริษทัให้ไดรั้บการบ าบดัอย่างถูกตอ้งและมีการน าน ้าท่ี
บ าบดัไดต้ามมาตรฐานกลบัมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

o ควบคุมการคดัแยก รวบรวม และก าจดัขยะทุกประเภทให้มีความถูกตอ้ง เพื่อให้สามารถน าไป
จดัการไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยไม่ตอ้งพึ่งพาการฝังกลบ 

o ก าหนดมาตรการเพ่ือเตรียมพร้อมและตอบสนองในสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ เพลิง
ไหม้, สารเคมีหกร่ัวไหล และน ้ าท่วม ได้อย่างทันท่วงทีเพ่ือควบคุมให้เกิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

o ก าหนดขั้นตอนในการรับขอ้เสนอแนะ/ขอ้ร้องเรียนทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการตอบสนองเพ่ือ
ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง รวมถึงการส่ือสารผลของการแกไ้ขปรับปรุงไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ของบริษทัที่เก่ียวขอ้ง 

o ควบคุมสภาพแวดล้อมทางกายภาพและมลพิษทางอากาศโดยการก าหนดขั้นตอนการท างาน
มาตรฐาน 

o ท าการติดตามค่ามลพิษดา้นต่างๆท่ีเกิดจากการด าเนินการของบริษทัโดยท าการเก็บตวัอย่างและ
ตรวจวดัจากห้องปฏิบัติการท่ีมีมาตรฐานและถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อท าการเฝ้าระวงัและ
ปรับปรุงการด าเนินงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

o มีการตรวจติดตามการด าเนินงานในทุกกิจกรรมของทุกแผนกท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ือให้
มัน่ใจว่าการปฏิบติังานยงัคงด าเนินไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

o มีการทบทวนผลการปฏิบติังานดา้นส่ิงแวดลอ้มของส่วนงานต่างๆเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ 
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▪ ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

เน่ืองจากผลประกอบการบริษทั ภาวะอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และภาวะเศรษฐกิจ  เป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ท่ีจะก าหนดผลตอบแทนการลงทุนว่าจะอยู่ในระดับสูงหรือต ่า รวมทั้ งสถานการณ์การซ้ือขายในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หากภาวะเศรษฐกิจขยายตวัดี และบริษทัมีผลประกอบการท่ี ดี ผูล้งทุนย่อมมีโอกาสท่ีจะได้รับ
ผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น ในทางตรงขา้มหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และบริษทัมีผลก าไรลดลงผลตอบแทนท่ีผูล้งทนุ
จะไดรั้บก็มีแนวโนม้ท่ีจะลดลงเช่นกนั 

ผูล้งทุนในหุ้นจะตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงในการลงทุนเสมอ เพราะไม่มีอะไรจะเป็นหลกัประกนัได้
ว่าการลงทุนในหุ้น จะตอ้งให้ผลตอบแทนท่ีสูงกลบัคืนแก่ผูล้งทุนเสมอไป ผลตอบแทนท่ีไดรั้บอาจจะสูงหรือ
ต ่า หรืออาจจะไม่ไดรั้บผลตอบแทนเลยก็ได ้ดงันั้นนกัลงทุนควรเลือกทางเลือกการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัระดบั
การยอมรับความเส่ียงของผูล้งทุน หากกลวัความเส่ียงมาก ก็ควรเลือกลงทุนท่ี มีความเส่ียงในระดบัท่ีไม่สูงนกั 
และยอมรับระดบัอตัราผลตอบแทนท่ีไม่สูงเช่นกนั แต่หากผูล้งทุนสามารถยอมรับความเส่ียงได ้ก็อาจจะเลือก
ลงทุนท่ีมีความเส่ียงได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

43 | P a g e  
 

 

 

 

3.การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 
 

13. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทั มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินกิจการอย่างต่อเน่ืองและเติบโตอย่างย ัง่ยืน ภายใต้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
ประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ สิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม การปฏิบติัตาม
กฏหมาย ระเบียบข้อบังคบัต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงพนักงาน ผูมี้ส่วนได้เสีย  ผูถื้อหุ้น ลูกค้า คู่คา้ 
ตลอดจน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  และตระหนกัถึงความส าคญัดา้นความปลอดภยั เพ่ือพนกังานและองคก์ร มี
ความยัง่ยืน  โดยบริหารจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ อนัน าพากิจการให้เจริญเติบโตและด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยืน  

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

บริษทัฯ มีนโยบายในการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่าย คู่คา้ ผูส่้งมอบ มีสภาพการด าเนินธุรกิจท่ีดี โปร่งใสและมัน่คง มี
ความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ในคุณภาพกบัราคาท่ีเหมาะสม ส่งมอบไดอ้ย่างสม ่าเสมอและ
ตรงต่อเวลา รวมไปถึงสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงธุรกิจตามอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดในปัจจุบนัไดอ้ย่าง
ยืดหยุน่  โดยบริษทัจะมีการเปรียบเทียบราคาวตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ท่ีมีระดบัคุณภาพ มาตรฐานใกลเ้คียงกนั หรือ
เท่าเทียมกนัจากผูจ้ดัจ าหน่าย เพื่อลดความเส่ียงในการพึ่งพิงผูข้ายเพียงรายเดียว ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัสามารถ
รักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ คู่คา้ กบัผูจ้ดัจ าหน่ายไดเ้ป็นอยา่งดี พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของลูกคา้ 
คู่คา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย ผ่านการฝึกอบรม พฒันา แลกเปล่ียน ศึกษาดูงาน เยี่ยมชม และการ Audit มาตรฐานต่าง ๆ  การประชุม
แบบOnline  และ Onsite จดักิจกรรมระหว่างกนั ส่งเสริมกิจกรรมของลูกคา้ เช่น อ านวยความสะดวกอาคารสถานท่ีให้
ลูกคา้ คู่คา้ มาเสนอขายผลิตภณัฑ์ในราคาพิเศษให้กบัพนักงาน รวมถึงการส่ือสารและสนับสนุนให้คู่คา้ ผูส่้งมอบ ผูจ้ดั
จ าหน่าย สนบัสนุนและปฏิบติัตามนโนบายความยัง่ยืน และปฏิบติัตามกฏหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัมีการกระจาย
แหล่งวตัถุดิบที่เพียงพอส าหรับใชใ้นกระบวนการผลิตมาโดยตลอดและยงัไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบแต่อยา่ง
ใดท่ีผ่านมา แมว่้าในช่วงสถานการณ์ COVID -19 ท่ีผ่าน รวมถึงภยัพิบติั ต่าง ๆ  ก็ผ่านมา ทางบริษทัฯ ก็สามารถปฏิบติังาน
และส่งมอบสินคา้และผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ มีมาตรการเฝ้าระวงัและควบคุมความปลอดภยัดูแลพนักงาน
อยา่งใกลชิ้ด ท าให้พนกังานและลูกคา้มัน่ใจถึงความปลอดภยัและธุรกิจสามารถด าเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาความ
พึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ และก่อเกิดก าไรในอนาคตเพ่ือตอบสนองพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูถื้อหุ้น  

o ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 
 

1. บริษัทฯ ได้ร่วมกับลูกค้า เพื่อจัดบูธขายสินค้าราคาพิเศษภายในบริษทัฯโดยได้จัดจ าหน่ายให้กับ
พนกังานของบริษทั และ พนกังานบริษทัในเครือ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ทราบถึงผลิตภณัฑ์ของ
ลูกคา้และช่วยลูกคา้กระตุน้ยอดขาย เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์อนัดีให้ย ัง่ยืน 
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2. บริษทั ฯ ร่วมกบัสถานบนัเทคโนโลยีราชมงคลไดกิ้จกรรมให้ความรู้ผลิตภณัฑ์และอบรมงานพิมพใ์น
อนาคต ให้กบัลูกคา้ เป็นการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนัเพื่อเสริมสร้างความ
เขา้ใจและความสัมพนัธ์อนัดี 

 

                

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม  

 

 

 

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดัการด้านส่ิงแวดลอ้มอย่างจริงจงัและยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ โดยได้
จดัท าและไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ Green Industry ระดบั 3 ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Management System) โดยมุ่งเนน้ในการป้องกนัมลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และปฏิบติัตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัการสารเคมี การก าจดัขยะ
และของเสียจากกระบวนการผลิต เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในบริษทั และชุมชนภายนอกรอบ
ขา้ง รวมถึงส่งเสริมให้พนกังานและคู่คา้มีการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าและยัง่ยืน และลดผลกระทบทางลบท่ีเกิดจาก
การด าเนินการของบริษทัให้นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวด้งัน้ี  
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o นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทั สาล่ี พร้ินท์ติ้ง จ ากดั (มหาชน( ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม และถือเป็นส่วนหน่ึงของ
การด าเนินธุรกิจท่ีควบคู่ไปดว้ยกนัเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน จึงไดมี้การก าหนดนโยบายการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มขึ้น 
โดยให้ผูบ้ริหารรวมถึงพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อมด้วยความตระหนักถึง
ผลกระทบท่ีมีต่อพนักงานและชุมชน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยมีแนวทางในการด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี  

1. ปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงกฎระเบียบอ่ืนๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ขอ้ก าหนดกฎหมาย
ระดบัประเทศ ขอ้ก าหนดของลูกคา้ในแต่ละประเทศ ขอ้ก าหนดขององคก์รส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ โดยยึดถือ
เป็นมาตรฐานในการควบคุมมลพิษท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2. ป้องกนัปัญหามลพิษและลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้น ในดา้นการจดัการสารเคมี การก าจดัขยะและ
ของเสียจากกระบวนการผลิต เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีมีต่อพนกังานและชุมชน โดยใชแ้นวทางใน
การก าจดัขยะโดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม และสามารถน าไปใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของพลงังานดา้นต่างๆ 

3. ปกป้องส่ิงแวดลอ้มโดยส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรต่างๆ รวมถึงพลงังาน ให้มีการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยเนน้ให้มีการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด ค านึงถึงเศษวสัดุท่ีเกิดขึ้นจากการผลิตตลอดห่วงโซ่
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ตลอดจนเล็งเห็นการน าส่ิงเหล่านั้นกลบัมาใชป้ระโยชน์ซ่ึงจะช่วยให้
การใชท้รัพยากรธรรมชาติเป็นไปอยา่งคุม้ค่า ทั้งยงัช่วยชะลอการน าทรัพยากรใหม่มาใชง้านอีกดว้ย  

4. ปรับปรุงการด าเนินงานในระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการคดัแยกขยะ และส่งเสริมให้มีการน าแนวทางใหม่ๆในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
พลงังานมาประยกุตใ์ชอ้ยูเ่สมอ 

การน านโยบายน้ีไปปฏิบติั ถือเป็นวตัถุประสงคห์ลกัของการบริหาร และเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของ
พนกังานทุกคนท่ีท างานในนามของบริษทัฯ รวมถึงส่งเสริมองคก์รท่ีท าธุรกิจร่วมกนัให้ไดรั้บทราบและน าไปปฏิบติั 
และให้มีการเปิดเผยนโยบายน้ีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ ไดรั้บทราบโดยทัว่กนั 

o ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 
▪ การจดัการน ้าเสีย: บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการบ าบดัน ้าเสียท่ีเหมาะสมกบัปริมาณและค่ามลพิษท่ีเกิดขึ้น

จากกิจกรรมของบริษทั และสามารถบ าบดัไดค้่าเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงมีการน าน ้ าหลงั
การบ าบดัมาใชใ้นการรดน ้าตน้ไมแ้ละท าความสะอาดพ้ืนท่ี เพ่ือให้มีการใชน้ ้าไดอ้ยา่งคุมค่าท่ีสุด 

▪ การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ: บริษทัจดัให้มีการคดัแยก รวบรวม และจดัเก็บ แบ่งตามประเภท
ของการน าไปก าจดั โดยในปี 2565 ทางบริษทัไดน้ าขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตทั้งหมดไปก าจดั
อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยไม่พ่ึงพาการฝังกลบไดท้ั้งหมด 100% โดยขยะส่วนใหญ่จะไดรั้บการ
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ก าจดัในรูปแบบการน าไปท าเป็นเช้ือเพลิงส าหรับให้ความร้อนในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าเป็น
หลกั 

▪ การจดัท ามาตรฐานท่ีช่วยส่งเสริมดา้นส่ิงแวดลอ้ม: เพ่ือให้การด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มไดรั้บการ
สนบัสนุนให้มีการพฒันาท่ีดีขึ้นบริษทัไดพิ้จารณาจดัท ามาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมขึ้น 2 มาตรฐาน
โดยตั้งเป้าหมายให้ไดรั้บการรับรองภายในปี 2566-2567 ดงัน้ี 

▪ คาร์บอนฟุตพร้ินตอ์งคก์ร: ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ
ของบริษทั ตามแนวทางการด าเนินการขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน( 
(อบก (.เพ่ือให้สามารถช้ีบ่งกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมากไดแ้ละ
น ามาก าหนดการจดัท าโครงการเพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษทั 

▪ มาตรฐานการจดัการป่าไมย้ ัง่ยืน: ท าการจดัการกระบวนการต่างๆของบริษทัให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การจดัการป่าไมย้ ัง่ยืนในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงในห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสนบัสนุนให้มีการใชว้ตัถุดิบจาก
ป่าไม ้เช่น กระดาษ ให้มีแหล่งท่ีมาจากอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย มีการจา้งงานอย่างเป็นธรรม มีความ
เคารพในสิทธิของคนพ้ืนเมืองในทอ้งท่ี เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน มีการพิจารณาการใชผ้ลประโยชน์จาก
ป่าไม ้มีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มีแผนงานในการจดัการ มีการติดตามและประเมินผล 
และมีความใส่ใจในป่าไมท่ี้มีคุณค่าดา้นการอนุรักษสู์ง  เป็นตน้ 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสังคม 

บริษทัมีเจตนารมณ์ท่ีจะมุ่งด าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลและพฒันาธุรกิจอย่าง
ย ัง่ยืน ตามแนวปฏิบติั ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั
ดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมทั้งค  านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นส าคญั โดย
มุ่งเน้นให้มีการปฏิบติัดว้ยความเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์โปร่งใส และค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรท่ีด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม และพฒันาไปสู่ความยัง่ยืน  โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม ให้ความส าคญักบักิจกรรมในชุมชน มีส่วนร่วมในการสร้างอาชีพของคนในชุมชนเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิต 
โดยการจา้งงานคนในพ้ืนท่ี  ให้โอกาสทางการศึกษา มอบทุนการศึกษาให้เด็กขาดแคลนทุนทรัพย ์ ร่วมกิจกรรมกบั
โรงเรียนชุมชน กิจกรรมวนัเด็ก  ทอดผา้ป่าการศึกษา สนับสนุนช่วยเหลือผูพ้ิการ จ้างงานผูพ้ิการ ส่งเสริมอาชีพ 
สนบัสนุนอุปกรณ์ทางแพทย ์มอบวสัดุอุปกรณ์ป้องกนัโรคระบาด  ให้กบัโรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพใน
ชุมชน โดยในทุกกิจกรรมทางบริษทั เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอโครงการและเข้าร่วม
กิจกรรม  เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รท่ีด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม และพฒันาไปสู่ความยัง่ยืน ดงัน้ี 

1. ความรับผิดชอบต่อพนกังาน ใหค้วามส าคญัในการดูแลพนกังาน ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียม 
เคารพสิทธิมนุษยชน เสมอภาคและเป็นธรรม ไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็ก ดูแลหญิงมีครรภ ์จดัสรร
สวสัดิการอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัการด ารงชีวิต รวมความปลอดภยัในการท างานเพื่อให้
พนกังานมีความสุขภาพความ อาชีวอนามยัท่ีดีในการท างานและปลอยภยั 
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2.  การพฒันาศกัยภาพพนกังาน มีการสนบัสนุนการจดัอบรมพฒันาความรู้ความสามารถ ผา่นการ 
Brainstorm, ประชุม การอบรมพฒันาทั้งภายในและภายนอก ศึกษาดูงาน บริษทัคูค่า้ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ฝึกปฏิบติัท่ีหนา้งาน ฝึกทกัษะ ให้โอกาสเติบโตในสายอาชีพ รวมถึงเปิดโอกาสให้แสดง
ความสามารถในโอกาสต่าง ๆ และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั รวมถึงการจดัการองคค์วามรู้ผา่นช่องทาง
จดัการความรู้  E-learning  , Knowledge Management on internet  คลิปวีดีโอการเรียน การสอน เพือ่ได้
เรียนรู้อยา่งไม่ขดีจ ากดั 
 

➢ แนวทางการพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
ดว้ยปัจจุบนั บริษทัฯ มีพนกังานท่ีช่วงอายแุตกต่างกนั จึงเร่งเห็นความส าคญัของการท างานร่วมกบัทุก Gen โดยจดั
ฝึกอบรมให้กบัพนกังานทุกคน เพื่อให้เกิดการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 
▪ ให้ความรู้กบัพนกังานทุกคน พรบ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล PDPA  เพื่อสามารถปฏิบติัตนเก่ียวกบับการใชข้อ้มลู

ส่วนบุคคลอยา่งถูกวิธี 
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▪ Up skill ให้กบัระดบับริหาร ผูจ้ดัการ ในหลกัสูตร การสร้างแรงบนัดาลใจในงานขายให้กบัทีมขาย อบรมจาก

ประสบการณ์ตรง ของคุณต๋ิม ทีวีพูล 
        

 

 

 

 

 

 

 

▪ Upskill ความรู้ใหม่ Carbon Footprint การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อดูแลโลกและรณรงคเ์ร่ืองการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
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▪ Reskill Training ระบการพิมพแ์ละเทคนิคการพิมพใ์ห้กบัพนกังาน เพื่อทบทวนและเสริมสร้าง ทกัษะและเทคนิค
การพิมพใ์หม่ ๆ  

       
 
 

▪ ฝึกซอ้มดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาล โดยจดัซอ้มทั้งเวลากลางวนัและกะกลางคืน  
ปีละ 2 คร้ัง เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและเพ่ือให้พนกังานไดฝึ้กซอ้มเสมือนเกิดเหตุจริง 

 
 
 

 

 

 

➢ กิจกรรมสร้างความผกูพนัพนกังาน 

การสร้างความผกูพนัองคก์ร ผา่นกิจกรรมแรงงานสัมพนัธ์ เช่นการจดักิจกรรมตอ้นรับพนกังาน กิจกรรมสุขสันตว์นั
เกิดพนกังานแต่ละเดือน เป็นการเพ่ิมช่องทางการส่ือสารประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ ขอเสนอแนะและ
สร้างความคุน้เคยผกูพนัต่อองคก์ร รวมถึงกิจกรรมกระตุน้การท างาน ต่าง ๆ ท างานเป็นทีม ผา่นกิจกรรมท่ีพนกังาน
น าเสนอและมีส่วนรวม 
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▪ กิจกรรม Town Hall เป็นการใช้เวทีในการส่ือสารของผูบ้ริหารกบัพนกังานทุกระดบัเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อให้
ผูบ้ริหารและพนกังานไดรั้บทราบนโยบายและข่าวสาร ๆ ไปในทิศทางเดียวกนั และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ขององคก์ร 

▪ กิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์พนกังานใหเ้กิดความรัก สามคัคีและเป็นการเพ่ิมช่องทางการส่ือสารเร่ือง Core 
value ผา่นกิจกรรม Welcome ตอ้นรับพนกังานใหม่ และ Happy birthdayให้กบัพนกังาน  
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บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรม พิมพดี์มีรางวลั เพื่อป็นขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังานท่ีมีความสามารถในการพิมพง์านไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและประหยดัตน้ทนุ 

     

▪ กิจกรรม WOW Safety และ GHP สัญจร เพื่อส่งเสริมให้พนกังานให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัในการ
ท างาน 

 
     
 
 

▪ กิจกรรมรณรงค ์สร้างวฒันาธรรมองค ์เร่ืองความรับผดิชอบ และเวลาท างาน 
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▪ ผูบ้ริหารและพนกังานร่วมกนัท าบุญ ตกับาตรพระสงฆ ์เนืองวนัครบวนัคลา้ยวนัเกิดบริษทั เพื่อความเป็นศิริ

มงคล 
 

      
 
▪ กิจกรรมฟังธรรมะในการท างาน  เพื่อให้พนกังานรักสามคัคี และจิตใจท่ีดี เตรียมพร้อมท างานปฏิบติัหนา้ท่ี

ในปีต่อไป 

➢ ความรับผิดชอบดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการดูแลพนกังานดา้นความปลอดภยัและจดัสรร สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี
และปลอดภยั จดัสรรสถานท่ีท างาน อุปกรณ์ปัองกนัความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
ปฏิบติัตามกฏหมาย มีคณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อ
ศึกษาหาแนวทางในการบริหารจัดการด้านความปลอดภยัในทุกกระบวนการผลิตและบริการ ตามกฏหมายและ
มาตรฐานความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เกิดความปลอดภยัทัง่ต่อตนเองและผูอ่ื้น รวมถึงแผนบริหารความเส่ียงเฝ้าระวงั
และปัองกนัการเกิดโรคระบาด เช่น แผนการตรวจหาเช้ือโควิดอยู่เสมอ เพ่ือให้ธุรกิจสามารถด าเนินไดอ้ย่างต่อเน่ือง  
รวมถึงการดูแลสุขภาพนกังาน ทั้งก่อนเริม และตรวจปัจจยัเส่ียง และตรวจสุขภาพประจ าปี 
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➢ ความรับผิดชอบต่อชุมชน   สังคม  

 บริษทัฯ ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ให้ความส าคญักบักิจกรรมในชุมชน มีส่วน
ร่วมในการสร้างอาชีพของคนในชุมชนพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิต โดยการจา้งงานคนในพ้ืนท่ี  ให้โอกาสทางการศึกษา นกัศึกษา
ฝึกงาน ฝึกอาชีพ มอบทุนการศึกษาให้เด็กขาดแคลนทุนทรัพย ์ ร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียนชุมชน กิจกรรมวนัเด็ก  ทอดผา้ป่า
การศึกษา สนบัสนุนช่วยเหลือผูพ้ิการ จา้งงานผูพ้ิการ สนบัสนุนอุปกรณ์ทางแพทย ์มอบวสัดุอุปกรณ์ป้องกนัโควิด  ให้กบั
โรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในชุมชน โดยในทุกกิจกรรมทางบริษทั เปิดโอกาสให้พนกังานไดมี้ ส่วนรวมใน
การน าเสนอโครงการและมีส่วนร่วมในกิจกรรม อยา่งเหมาะสมและพอเพียงกบัธุรกิจขององคก์ร 

 

กิจกรรมด้านการพฒันาสังคม เศรษฐกิจชุมชนและองค์กรท่ีไม่หวังผลก าไร 

➢ กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต พฒันาสังคม ชุมชนและมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น 
บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนส่ิงของ อุปกรณ์ ของใช ้ให้กบัโรงเรียน  ส่วนงานราชการ และมูลนิธิ ต่างๆ ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบั

สถานท่ีตั้งของบริษทั ของจงัหวดัปทุมธานี  บริษทัฯ ไดร่้วมโครงการ ลดโลกร้อน ใชก้ระเป๋าในการรับยากลบับา้น โดยไดม้อบ
กระเป๋า ให้กบัศูนยก์ารแพทย ์และฟ้ืนฟู บึงยี่โถ ต.คลองส่ี อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี   
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▪ มอบกระเป๋าผา้ให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี  และ เจา้หนา้ท่ี โรงพยาบาลคลอง

หลวง ใชใ้นการท างานแทนการใชก้ระถุงพลาสติก 
 

                                                                                                                                   

▪ มอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้กบั สมาคมคนพิการทางการ เคล่ือนไหวสากล ต.คลองสอง  อ.ล าลูกกา    
 จ.ปทุมธานี เพื่อน าไปแยกส่วนประกอบ แปลงเป็นรีไซเคิล เพ่ือน าไปเงินซ้ือรถสามลอ้โยก และวิลแชร์ 

 

 

 

 

 

 

➢ กิจกรรมส่งเสริมดา้นการศึกษา 
 
▪ สนบัสนุนตูก้ดน ้าด่ืม  และชุดโต๊ะ เกา้อ้ี เด็กเล็กให้กบัโรงเรียนวดัมงคลพุการาม ต.คลองส่ี อ .คลองหลวง จ .

ปทุมธานี เพ่ือให้นักเรียนไดบ้ริโภคน ้ าด่ืมทีมีคุณภาพ   เพ่ือสุขภาพอนามัยท่ีดีของนักเรียน ท่ีเติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพในอนาคต 
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▪ บริษทัฯ และพนักงาน ร่วมเล้ียงอาหารกลางวนัเด็ก  บริจาคเงินช่วยเหลือ  ยา และส่ิงของอุปโภคบริโภค
ให้กบัสถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต ต.คลองห้า อ.ธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

▪ บริษทัฯ และพนกังานสนบัสนุนซ้ือสายคลอ้งแมส เพ่ือสนบัสนุนพฒันาฝีมือและอาชีพ จากฝืมือเดก็ 
โรงเรียนบา้นเด็กรามอินทรา  บา้นเด็กตาบอด ผูพิ้การซ ้าซอ้น รามอินทรา  
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➢ กิจกรรมส่งเสริมศาสนา และศิลปวฒันธรรม  
▪ บริษทัฯ มอบโคมไฟ ในงานทอดกฐิน ให้กบัวดัหนองโสน ชยัภูมิ บา้นเกิดพนกังาน เพื่อติดไฟในโบสถ์ท่ี

ก าลงัซ่อมแซม เป็นการร่วมท านุบ ารุง พระศาสนา 

 
▪ ผูบ้ริหารและพนกังานบริษทั ฯ ไดเ้ขา้ร่วมประเพณีตกับาตรพระ 100 ณ.วดัตะวนัเรือง อ.คลองส่ี  อ  .คลอง

หลวง จ.ปทุมธานี 
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▪ บริษทั ได้ได้สนับสนุน อาหารและเคร่ืองด่ืมในประเพณีแข่งขนัเรือพาย  ร่วมกับ ประจ าปี 2565 ให้กบั 
อบต.คลองส่ี เพื่อเป็นการสืบสานวฒันธรรม ของชาวคลองส่ี  

 
 

 

➢ กิจกรรม ช่วยเหลือสังคม  
o พนกังานของบริษทัไดร่้วมกนับริจาคเลือด ให้กบั ธนาคารเลือด มอบให้โรงพยาบาลศิริราช   
o คร้ังท่ี 1 วนัท่ี 7 มิถุนายน  2565       
o คร้ังท่ี 2  วนัท่ี 7 พฤศจิกายน  2565                 
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➢ กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต สุขภาพ 

1.คณะผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมว่ิงการกศุล ณ.เข่ือนล าตะคอง  เส้นทางมอเตอร์เวย์ จ.นครราชสีมา ช่วงอ.ปาก
ช่อง-อ.สีคิ้ว เพ่ือสมทบทนุซ้ือเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางการแพทยใ์ห้กบัโรงพยาบาล ในจงัหวดันครราชสีมา บา้นเกิดพนกังาน  เม่ือ
วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2565 
 

 

2.บริษทั ฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการเดิน-ว่ิงเพ่ือสุขภาพและเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองจากวนัแม่แห่งชาติ จดัโดยองคก์รบริหาร
ส่วนต าบลคลองส่ี เมือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2565 ณ.สนาม Solar Track  
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➢ กิจกรรมส่งเสริมดา้นการศึกษา 

บริษทัได ้ร่วมกบัพนกังาน จดัท าผา้ป่าการศึกษาให้กบัโรงเรียนวดัมงคลพุการาม ต.คลองส่ี อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 
เพื่อเป็นทุนการศึกษาให้กบันกัเรียนในชุมชน ต่อไป  
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4.การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

• ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทที่ผ่านมา 

บริษทั สาล่ี พร้ินท์ติ้ง จ ากดั (มหาชน( ประกอบธุรกิจหลกั คือ  รับผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพค์ุณภาพสูง  ทั้งน้ี
ผลิตภณัฑข์องบริษทัสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 1( ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั (Self-Adhesive Label)  2( ฉลากสินคา้แบบ
ผนึกในแม่พิมพบ์รรจุภณัฑ ์(In-Mold Label) 3( ฉลากพิเศษแบบมีแผน่พบั (Booklet Label) 4( ฉลากแบบหดรัด (Shrink Label) 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทั ในปี  2563 – 2565 บริษทัมีรายไดร้วมเท่ากบั 421.88 ลา้นบาท 450.29 ลา้นบาท และ 
521.71 ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยบริษทัมีรายไดจ้ากผลิตภณัฑป์ระเภทฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีสัดส่วนการขาย
มากท่ีสุดในบรรดาผลิตภณัฑท์ั้งหมดของบริษทั 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทจ าแนกตามสายผลิตภณัฑ์ ใน ปี  2563 – 2565 สรุปได้ดังนี ้

สายผลิตภัณฑ์ 2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั              

    (Self-Adhesive Label) 

393 .41 93.25 394.02 87.50 449.81 86.22 

2) ฉลากสินคา้แบบผนึกในแม่พิมพบ์รรจุภณัฑ ์           
(In-Mold Label) 

6.92 1.64 14.49 3.22 12.89 2.47 

3) ฉลากพิเศษแบบมีแผน่พบั (Booklet Label) 2.89 0.69 4.16 0.92 5.65 1.08 

4) ฉลากแบบหดรัด (Shrink Label) 7.96 1.89 33.10 7.35 49.27 9.44 

รวมรายไดแ้ยกตามผลิตภณัฑ์ 411 .19 97.47 445 .77 99.00 517.63 99.22 

รายไดอ้ื่น* 10.69 2.53 4.52 1.00 4.08 0.78 

รวมรายได้ทั้งหมด 421 .88 100 450 .29 100 521.71 100 

 

หมายเหตุ* : รายได้อ่ืน ได้แก่  รายได้จากดอกเบ้ียรับ, ก าไร(ขาดทุน(จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น,ก าไร(ขาดทุน(จากอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต  เป็นตน้ 
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o รายได้ 
▪ รายได้รวม  

รายไดร้วมของบริษทัประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายและรายไดอ้ื่นในปี 2563  – 2565 บริษทัมี
รายไดร้วมเท่ากบั 421.89  ลา้นบาท 450.29 ลา้นบาท และ 521.71 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.11 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.73 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.86 ตามล าดบั  

▪ รายได้จากการขาย 
บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในปี 2563 – 2565 จ านวน  411.19 ลา้นบาท 445.77 ลา้นบาท และ 

517 .63 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.49 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.41 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.12 ของรายไดจ้ากการขาย 
ตามล าดบั   ส าหรับปี 2565 บริษทัมีรายไดเ้พ่ิมขึ้นเกิดจากการปรับกลยทุธ์การขาย การตลาด ตลอดจนการ
เพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่เสนอลูกคา้ จึงส่งผลใหบ้ริษทัมีลูกคา้เพ่ิมขึ้นและรายไดม้ากขึ้น 

สัดส่วนรายได้จากการขายในช่วงปี 2563-2565 แบ่งเป็นรายได้จากลูกค้าในประเทศและลกูค้าต่างประเทศ 

(หน่วย:ล้านบาท) 

ประเภทลูกค้า 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ 394.85 96.03 423.30 94.96 495.45 95.72 

ต่างประเทศ 16.34 3.97 22.47 5.04 22.18 4.28 

รวมรายได้จากการขาย 411.19 100 445.77 100 517.63 100 

o รายได้อ่ืน 

รายไดอ้ื่นประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ, จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น, และรายไดจ้ากการขายเศษวสัดุเหลือใช้
จากการผลิต  เป็นตน้   ในปี 2563-2565 บริษทัมีรายไดอ้ื่นเท่ากบั  10.69 ลา้นบาท  4.52 ลา้นบาทและ 4.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ  2.53  ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 0.78 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

o ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายหลกัของบริษทัประกอบไปดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรง และค่าโสหุ้ยการผลิต  โดยในปี 2563 -2565 บริษทัมี
ตน้ทุนขายเท่ากบั  343.95 ลา้นบาท  379.84 ลา้นบาท และ  465.88  ลา้นบาท หรือลดลงจ านวน 2.24 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
35.90 ลา้นบาท และเพ่ิมขึ้นจ านวน  86.40  ลา้นบาท หรือ ลดลงร้อยละ 0.65 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.44 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.65 จากปี
ก่อน ตามล าดบั ทั้งน้ีในปี 2565 บริษทัไดรั้บผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท าให้ตน้ทุนวตัถุดิบสูงขึ้น การปรับขึ้นค่าไฟฟ้า  อีก
ทั้งบริษทัมีปริมาณงาน ปริมาณผลผลิต การทดสอบงานใหม่ ท่ีเพ่ิมขึ้น ท าให้บริษทัมีตน้ทุนการผลิตสูงขึ้น 
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ตารางแสดงอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2563 - 2565 

ในปี 2563 – 2565  บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 67.24 ลา้นบาท  65.93 ลา้นบาท และ 51.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรา
ก าไรขั้นตน้ร้อยละ  16.35 ร้อยละ 14.79 และร้อยละ 10.00 ตามล าดบั    

ส าหรับ ปี 2563  บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 67.24 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จ านวน 37.88 ลา้นบาท บริษทัมีอตัรา
ก าไรขั้นตน้อยูใ่นอตัราร้อยละ 16.35 เพ่ิมขึ้นจากปี 2562  เน่ืองบริษทัมีกลุ่มลูกคา้ใหม่มากขึ้นและมีการควบคุมกระบวนการผลิต
เพ่ือให้ต่นทุนลดลง จึงส่งผลให้อตัราก าไรขั้นตน้สูงจากปีก่อน 

ส าหรับ ปี 2564 บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 65.93 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 1.32 ลา้นบาท บริษทัมีอตัรา
ก าไรขั้นตน้อยูใ่นอตัราร้อยละ 14.79 ลดลงจากปี 2563  เน่ืองจากบริษทัมีตน้ทุนการทดสอบการผลิตงานใหม่ค่อนขา้งสูง 

ส าหรับ ปี 2565 บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 51 .75 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 14 .18 ลา้นบาท บริษทัมีอตัรา
ก าไรขั้นตน้อยู่ในอตัราร้อยละ 10 .00 ลดลงจากปี 2564  เน่ืองจากตน้ทุนวตัถุดิบสูงขึ้น จากมีปริมาณงาน ปริมาณผลผลิต ท่ี
เพ่ิมขึ้น ท าให้บริษทัมีตน้ทุนการผลิตสูงขึ้น จึงส่งผลให้บริษทัมีก าไรขั้นตน้ลดลง 

o ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

( หน่วย : ล้านบาท) 2563 2564 2565 

รายไดจ้ากการขาย 411.19 445.77 517.63 

ตน้ทุนขาย 343.95 379.84 465.88 

ก าไรขั้นตน้ 67.24 65.93 51.75 

อตัราก าไรขั้นตน้ (%( 16.35 14.79 10.00 

( หน่วย : ลา้นบาท( ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายไดร้วม 421 .90 450.29 521.71 

➢ ค่าใช้จ่ายในการขาย 23.17 21.84 18.63 

   อตัรา (%( ของรายไดร้วม 5.49%     4.85%  3.57% 

➢ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70.18 72.52 78.29 

   อตัรา (%( ของรายไดร้วม 16.64% 16.10% 15.01% 
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o ค่าใชจ้่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายหลกั ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงานขาย เช่น เงินเดือน สวสัดิการของฝ่ายขายและ

การตลาด ค่านายหนา้พนกังานขายบริษทั  ค่าขนส่ง ค่าน ้ามนั ค่ารับรองลูกคา้ เป็นตน้ ในปี 2563  – 2565 บริษทัมีค่าใชจ้่ายในการ

ขายเท่ากบั  23.17 ลา้นบาท  21.84 ลา้นบาท และ 18.63 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.49 ร้อยละ 4.85 และร้อยละ 3.57 ของรายได้

รวม ตามล าดบั   

ส าหรับปี 2563 ค่าใชจ้่ายในการขายมีจ านวน 23.17 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 4.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณร้อย

ละ 25.66 จากปี 2562 เน่ืองจากบริษทัมีค่าใชจ้่ายดา้นการขนส่งและการบริหารงานขายท่ีเพ่ิมขึ้น 

ส าหรับปี 2564 ค่าใชจ้่ายในการขายมีจ านวน 21.84 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1.33 ลา้นบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 

5.76 จากปี 2563 เน่ืองจากบริษทัมีการบริหารจดัการค่าใชจ้่ายอยา่งมีประสิทธิภาพจึงท าให้ค่าใชจ้่ายลดลง 

ส าหรับปี 2565 ค่าใชจ้่ายในการขายมีจ านวน 18 .63 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 3 .20 ลา้นบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 

14.66 จากปี 2564 ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารจดัการควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายจึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 

o ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารหลกัจะประกอบไปดว้ย ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน เช่น เงินเดือน สวสัดิการพนกังาน  ค่าเช่า
ส านกังาน  ค่าไฟฟ้า ค่าน ้า และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ในปี 2563 - 2565   บริษทั มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบั  70.74 ลา้นบาท 
72.52 ล้านบาท และ 78.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.77 ร้อยละ  16.10 และร้อยละ 15.01 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั     

ส าหรับปี 2563  ค่าใชจ้่ายในการบริหารมีจ านวน 70.74 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 8.49 ลา้นบาท หรือลดลงประมาณร้อย
ละ 10.72 จากปี 25 62 ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารจดัการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานให้อยูใ่นงบท่ีเหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายใน
การบริหารลดลง 

ส าหรับปี 2564  ค่าใชจ้่ายในการบริหารมีจ านวน 72.52 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 1.78 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ
ร้อยละ 2.51 จากปี 25 63 ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารจดัการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานให้อยู่ในงบท่ีเหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่าย
เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ย 

ส าหรับปี 2565  ค่าใชจ้่ายในการบริหารมีจ านวน 78 .29 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 5 .78 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ
ร้อยละ 7.96 จากปี 2564 ทั้งน้ีบริษทัมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัขนส่ง จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายเพ่ิมขึ้น 
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1. ก าไร (ขาดทุน( จากการด าเนินงาน          

ส าหรับ ปี 2563 บริษทัขาดทุนสุทธิจ านวน 21.76 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 21.23 ลา้นบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 49 
จากปี 2562 ทั้งน้ีในปี 2563 บริษทัมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั จ านวน 1  .1  
ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี เท่ากบั 22.88 ลา้นบาท   

ส าหรับ ปี 2564 บริษทัขาดทุนสุทธิจ านวน 37.84 ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมขึ้นจ านวน 16.08 ลา้นบาท หรือขาดทุนเพ่ิมขึ้น
ประมาณร้อยละ 74 จากปี 2563 ทั้งน้ีในปี 2564 บริษทัมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั จ านวน 0.07 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี เท่ากบั 37.77 ลา้นบาท   

ส าหรับ ปี 2565 บริษทัขาดทุนสุทธิจ านวน 42.55 ลา้นบาท ขาดทนุเพ่ิมขึ้นจ านวน 4.71 ลา้นบาท หรือขาดทนุเพ่ิมขึ้น

ประมาณร้อยละ 12.45 จากปี 2564 ทั้งน้ีในปี 2565 บริษทัมีการปรับปรุงค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั จ านวน 0 .86 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี เท่ากบั 41 .69 ลา้นบาท   

o ความสามารถในการท าก าไร  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรของบริษทัส าหรับปี 2563 - 2565 บริษทัมีอตัราก าไรดงัน้ี 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 2563 2564 2565 

อตัราก าไรขั้นตน้  (%( 16.35 14.79 10.00 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%( (6.48(  (6.38(  (8.73) 

อตัราก าไรอื่น (%( 2.53 1.00 0.78 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%( (286.52(  (191.45(  (94.56) 

อตัราก าไรสุทธิ (%( (5.42(  (8.39(  (7.99) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%( - - - 
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o เงินปันผลจ่ายและการจดัสรรก าไร 

▪ เงินปันผลส าหรับปี 2563 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากผลประกอบการ

ส าหรับปี  2563 ขาดทุนจ านวน 21.76 ลา้นบาท และขาดทุนสะสม 62.79 ลา้นบาท ทั้งน้ี คณะกรรมการ

บริษทัฯ จะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ในวนัท่ี 23 เมษายน 2564 เพื่อขออนุมติังด

จ่ายเงินปันผล เน่ืองจากผลขาดทุนในปี 2563  

▪ เงินปันผลส าหรับปี 2564 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากผลประกอบการ

ส าหรับปี  2564 ขาดทุนสุทธิจ านวน 37.84 ลา้นบาท และขาดทุนสะสม 100.57 ลา้นบาท ทั้งน้ี คณะกรรมการ

บริษทัฯ จะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ในวนัท่ี 26 เมษายน 256 5 เพื่อขออนุมติังด

จ่ายเงินปันผล  เน่ืองจากผลขาดทุนในปี 2564 

▪ เงินปันผลส าหรับปี 2565 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากผลประกอบการ

ส าหรับปี  2565 ขาดทุนสุทธิจ านวน 42.55 ลา้นบาท และขาดทุนสะสม 142.26 ลา้นบาท ทั้งน้ี คณะกรรมการ

บริษทัฯ จะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2566 เพื่อขออนุมติังด

จ่ายเงินปันผล  เน่ืองจากบริษทัมีผลขาดทุนในปี 2565 

o ฐานะการเงิน 
▪ สินทรัพย ์

สินทรัพยห์ลกัของบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว  ลูกหน้ีการคา้  
สินคา้คงเหลือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ณ ส้ินปี 2563 – 2565 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน  1,009.10   ลา้นบาท 963.39 
ลา้นบาท และ 933.17 ลา้นบาท ตามล าดบั    

ณ ส้ินปี 256 3 สินทรัพยร์วมของบริษทัเพ่ิมขึ้นจ านวน  61.44  ลา้นบาท จากส้ินปี  2562 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
6.48 จากส้ินปี 2562 สาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ และมีการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 (TFRS16(  เร่ืองสัญญาเช่ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก 

ณ ส้ินปี 2564 สินทรัพยร์วมของบริษทัลดลงจ านวน 45.71 ลา้นบาท จากส้ินปี  2563 หรือลดลงร้อยละ 4.53 
สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการน าเงินไปลงทุน เพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรอุปกรณ์ และต่อเติมอาคารโรงงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพดา้นการผลิต คุณภาพสินคา้ และรองรับการขายฐานลูกคา้ 

ณ ส้ินปี 2565 สินทรัพยร์วมของบริษทัลดลงจ านวน 30.22 ลา้นบาท จากส้ินปี 2564 หรือลดลงร้อยละ 3.14 
สาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (Right-of-use assets)   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงเม่ือ
เทียบจากปี 2564 
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o ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

ณ ส้ินปี 2563– 2565  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 98.86  ลา้นบาท  129.61 ลา้นบาทและ  145.41  
ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  8.96 ร้อยละ  13.45  และร้อยละ 15.58  ของสินทรัพยร์วมตามล าดบั  ทั้งน้ีบริษทัมี
นโยบายการให้เครดิตแก่ลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศในช่วง  30 - 150 วนั โดยขึ้นอยู่กบัลกัษณะและประวติัการ
ช าระเงินของลูกคา้  

ตารางสรุปอายลูุกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   

 

 

 

 

ลูกหนีก้ารค้า – กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน  ปี2563 ปี2564 ปี2565 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 77.38 107.94 128.46 

ลูกหนีท่ี้ค้างช าระ    

 - น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 19.75 20.18 13.25 

 - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.20 0.16 0.09 

 - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0.42 0.17 0.28 

 - มากกว่า 12 เดือน 0.55 0.19 0.21 

รวม 98.30 128.64 142.29 

หัก ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 0.76 0.44 0.44 

รวมลูกหนีก้ารค้า – กิจการท่ีไม่เกีย่วข้องกนั สุทธิ  97.55 128.2 141.85 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  0.20 0.32 0.19 

ลูกหนีอ่ื้น - และ ดอกเบีย้ค้างรับ  1.11 1.08 3.37 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น  -สุทธิ  98.86 129.61 145.41 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

67 | P a g e  
 

 

 

ณ ส้ินปี  2563 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 98.86 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน  3.98ลา้นบาท
หรือลดลงร้อยละ 3.87 จากส้ินปี 2562  ตามการลดลงของรายไดจ้ากการขายท่ีลดลงจ านวน 35.64 ลา้นบาทหรือลดลง
ร้อยละ  8.67  จากส้ินปี 2562  อย่างไรก็ดี  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 77.38 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 77.68 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิน
ก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 19.75 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน  4.08  ลา้นบาท จากส้ินปี 2562  หรือคิดเป็น
สัดส่วนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.10 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหน้ีการคา้ท่ี
คา้งเกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ านวน 0 .20  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0 .20  ของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป 

 มีจ านวน  0  .55  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0  .55  ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   
ซ่ึงบริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้จากตารางสรุปอายลูุกหน้ีการคา้ส าหรับปี 2561 – 2563    
จะพบว่าลูกหน้ีส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงของลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระเงิน ในช่วงส้ินปี  

ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 129.61 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจ านวน 30.75 ลา้นบาท
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 31.10 จากส้ินปี 2563 ตามการเพ่ิมขึ้นของรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึ้นจ านวน 34.58 ลา้นบาทหรือ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.41 จากส้ินปี 2563  อย่างไรก็ดี  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 107.94 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิน
ก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 20.18 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน  0.42 ลา้นบาท จากส้ินปี 2563  หรือคิดเป็น
สัดส่วนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.33 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหน้ีการคา้ท่ี
คา้งเกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ านวน 0.16 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.12 ของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มี
จ านวน  0.19 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.15 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   ซ่ึง
บริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้   จากตารางสรุปอายลูุกหน้ีการคา้ส าหรับปี 2562 – 2564 จะ
พบว่าลูกหน้ีส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงของลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระเงิน ในช่วงส้ินปี  

ณ ส้ินปี 2565 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 145.41 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจ านวน 15.80 ลา้นบาท
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.19 จากส้ินปี 2564 ตามสัดส่วนการเพ่ิมขึ้นของรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึ้นจ านวน 71.86 ลา้น
บาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.12 จากส้ินปี 2564  อยา่งไรก็ดี  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 128.46 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.08 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหน้ี
การคา้ท่ีเกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 13.25 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 6.93 ลา้นบาท จากส้ินปี 2564  หรือคิด
เป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 4.75 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหน้ีการคา้
ท่ีคา้งเกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ านวน 0.09 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.06 ของลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป 
มีจ านวน 0.21 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.14 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   
ซ่ึงบริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้   จากตารางสรุปอายลูุกหน้ีการคา้ส าหรับปี 2563 - 2565 
จะพบว่าลูกหน้ีส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงของลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระเงิน ในช่วงส้ินปี  
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ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2563 - 2565 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียประมาณ  87 วนั  92 วนั และ 
94 วนั ตามล าดบั โดยระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียในปี 2563  2565 ประมาณ 91   วนั ทั้งน้ีบริษทัมีระยะเวลาเก็บหน้ีเป็นไป
ตามก าหนดเง่ือนไขในการน าส่งใบแจง้หน้ีและการช าระเงินท่ีท าให้ระยะเวลาการน าส่งใบแจง้หน้ีและการช าระเงินจึง
ท าให้ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียอยู่ในช่วง 91 วนั  อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดย
ก าหนดให้ลูกหน้ีท่ีมีอายุการคา้งช าระหน้ีเกินกว่า 180 วนั บริษทัจะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 5 0 จาก
ยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมด  และกรณีท่ีลูกหน้ีมีอายกุารคา้งช าระหน้ีเกินกว่า 365  วนั บริษทัจะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญใน
อตัราร้อยละ 100 จากยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมด ทั้งน้ีระยะเวลาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญดงักล่าวจะเร่ิมพิจารณาตั้งแต่
วนัท่ีบริษทัออกใบแจง้หน้ีให้แก่ลูกคา้ เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงการผิดนดัช าระหน้ีของลูกหน้ี 

o สินค้าคงเหลือ  

ณ ส้ินปี 2563 - 2565 บริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 57.56 ลา้นบาท 95.10 ลา้นบาทและ 96.73 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 5.70 ร้อยละ 9.87 และร้อยละ 10.37 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  ณ ส้ินปี 2565 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ 
เพ่ิมขึ้นจ านวน 1.63 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.71 จากปี 2564  

อย่างไรก็ดี บริษทัมีการใชน้โยบายการบริหารสินคา้คงเหลือในเร่ือง การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงและการตั้ง
ส ารองสินคา้เส่ือมคุณภาพไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ชดัเจน  โดยก าหนดให้ตั้ง ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (NRV  (และการตั้ง
ส ารองสินคา้/ วตัถุดิบเส่ีอมคุณภาพ เป็นดงัน้ี 

1. การตั้งค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (NRV) โดยใชวิ้ธีการตีราคาสินคา้คงเหลือจากการเปรียบเทียบ
ราคาทุนกบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้แต่ละรายการแลว้ใชร้าคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บท่ีต ่ากว่าในการค านวณกบัปริมาณสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินงวด  ซ่ึงจะมีการปรับปรุงบญัชี 
การตั้งค่าเผื่อดงักล่าวในทุกส้ินเดือน 

2. การตั้งส ารองสินคา้ส าเร็จรูปเส่ือมคุณภาพ (FG) จะมีการตั้งส ารองตามอายสิุนคา้โดยสินคา้

ส าเร็จรูปท่ีมีอายเุกิน 1 ปี  ตั้งส ารองในอตัราร้อยละ  100  % และจะมีการปรับปรุงบญัชีตามอายุ

ของสินคา้ในทุกส้ินเดือน  ส าหรับปี 2562 บริษทัมีปรับปรุงนโยบายการตั้งส ารองสินคา้เพ่ิมเติม 

โดยสินคา้ท่ีมีอายเุกิน 4 เดือน ถึง 12 เดือน จะตั้งส ารองสินคา้เส่ือมคุณภาพไว ้50 %(โดยการตั้ง

ส ารองตามขอ้น้ี จะยกเวน้ลูกคา้ท่ีตกลงจะรับผิดชอบสต๊อคสินคา้ให้( เพื่อให้เกิดการรับรู้

ค่าใชจ้่ายท่ีจะเกิดขึ้นจริงในงวดบญัชี 

3. การตั้งส ารองวตัถุดิบเส่ือมคุณภาพ (RM)  จะมีการตั้งส ารองตามอายุของวตัถุดิบคงเหลือท่ีมีอายุ
เกิน  1 ปี ตั้งส ารองในอตัราร้อยละ 50 เน่ืองจากวตัถุดิบบางรายการอายุการใชง้านมากกว่า 1 ปี 
โดยจะมีการปรับปรุงบญัชีตามอายขุองวตัถุดิบในทุกๆ ส้ินเดือน 
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ณ ส้ินปี 2563 - 2565 บริษัทมีการตั้งค่าเผ่ือของสินค้าคงเหลือ 24.35 ล้านบาท 21.79 ล้านบาท และ 25.31 ล้านบาท ตามล าดับ       

ดังตารางแสดงรายละเอียดสินค้าคงเหลือปี  2563 - 2565 

รายละเอียดสินคา้คงเหลือ   (หน่วย: ลา้นบาท( 2563 2564 2565 

สินค้าส าเร็จรูป 57.52 61.35 69.11 

วัตถุดิบ 24.39 55.55 52.93 

รวม 81.91 116 .90 122.04 

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ* 24.35 21.79 25.31 

สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 57.56 95.11 96.73 

หมายเหตุ : * ตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงแล้ว 

▪ สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย ภาษีมูลค่าเพ่ิม, ลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย, เงินมดัจ า และบญัชีตั้งพกัอ่ืนๆ  ณ ส้ินปี 
2563 - 2565 บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอื่นจ านวน 2.94 ลา้นบาท 6.52 ลา้นบาท และ 6.40 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
0.29 ร้อยละ 0.68 และร้อยละ 0.69 ของสินทรัพยร์วม  ตามล าดบั 

▪ เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 

 เน่ืองจากบริษทัไดมี้การท าสัญญาการใชไ้ฟฟ้า  โดยใชเ้งินฝากออมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัตามเง่ือนไขการขอใชไ้ฟฟ้า 
ซ่ึง ณ ส้ินปี 2563-2565 บริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 0.94  ลา้นบาท เท่ากนัทุกปี หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 
ของสินทรัพยร์วม  

▪ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

อุปกรณ์ของบริษทัประกอบดว้ยอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ส านกังาน
ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่างรอการติดตั้งและก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค 

ณ ส้ินปี 2563-2565 บริษทัมีอุปกรณ์จ านวน 266 .31 ลา้นบาท 326 .53 ลา้นบาท และ 318.07 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 26.39 ร้อยละ 33.89 และร้อยละ 34.08 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 

ณ ส้ินปี 2563 บริษทัมีอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นจากปี 2562  จ านวน 51.52  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการลงทุนเคร่ืองจกัร

ใหม่และการต่อเติมอาคารโรงงาน เพื่อให้สามารถรองรับการขยายก าลงัการผลิตในอนาคตได ้
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ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นจากปี 2563  จ านวน 60.22 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการลงทุนเคร่ืองจกัรใหม่
และการปรับปรุงต่อเติมพ้ืนท่ีอาคารโรงงาน เพ่ือให้สามารถรองรับการขยายก าลงัการผลิตในอนาคตได ้

ณ ส้ินปี 2565 บริษทัมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2564  จ านวน 8.47 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการตดัค่าเส่ือมราคาใน
ระหว่างงวด 

▪ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 ณ ส้ินปี 2563 บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 (TFRS 16( เร่ือง สัญญาเช่า 
มาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก โดยนโยบายการบญัชีใหม่ท่ีน ามาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ทั้งน้ี บริษทัใชวิ้ธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการปรับปรุงกบัก าไรสะสมตน้งวด(Modified retrospective) โดยไม่ปรับปรุง 
ขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ใน
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2563 ทั้งน้ี ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จ านวน 67.66 ลา้นบาท 

 ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจ านวน 46.11 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 4.79 ของสินทรัพยร์วม โดยลดลงจ านวน 21.55 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 31.85 จากปี 2563 

ณ ส้ินปี 2565 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจ านวน 25.15 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 2.69 ของสินทรัพยร์วม โดยลดลงจ านวน 20.96 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 45.47 จากปี 2564 

▪ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัคอื  คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ณ ส้ินปี 2563 – 2565 บริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนท่ีเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ จ านวน  8.83  ล้านบาท 10.09 ล้านบาท และ  8.39  ล้านบาท ตามล าดบัหรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.88 ร้อยละ 1.05 และร้อยละ 0.90 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  

▪ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   ณ ส้ินปี 2563– 2565 บริษทัมีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจ านวน  17.75 ลา้นบาท 6.90 ลา้นบาท และ 7.40 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.76  ร้อยละ  0.72 และร้อยละ  0.79 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 
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▪ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นของบริษทั ประกอบดว้ย เงินมดัจ า ,ลูกหน้ีกรมสรรพากรและเงินวางประกนัณ ส้ินปี 2563-
2565 บริษทั มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นจ านวน  18.90 ลา้นบาท  22.48 ลา้นบาท และ 36.69 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ  1.87 ร้อยละ 2.33 และร้อยละ  3.93 ของสินทรัพยร์วม  ตามล าดบั 

7.หน้ีสิน 
หน้ีสินรวมของบริษทั ณ ส้ินปี 2563-2565  มีจ านวน 122.73 ลา้นบาท 114.79 ลา้นบาทและ 126.26 ลา้นบาท 

ตามล าดบั  โดยหน้ีสินส่วนใหญ่เป็นหน้ีสินหมุนเวียน ประกอบดว้ย หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน, เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
ณ ส้ินปี 2565  หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจ านวน 34.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ49.71 เน่ืองจากมีเจา้หน้ีการคา้ยงัไม่
ถึงก าหนดช าระเงิน 

ตารางแสดงหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้จ่าย 

หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย 

( หน่วย : ล้านบาท) 
 

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน-ส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระในหนึ่งปี 

20.56 26.21 21.47 37.07 24.02 64.89 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี 

57.89 73.79 36.42 62.93 12.99 35.11 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้จ่าย 78.45 100 .00 57.89 100 .00 37.01 100 .00 

 

▪ หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 

ณ ส้ินปี 2565 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารโรงงานบริษทั สาล่ีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน( ในการด าเนินงาน
ของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลา 10 ปี 

▪ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

ณ ส้ินปี  2563 – 2565  บริษทัไม่มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน  
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▪ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

ณ ส้ินปี  2563-2565 บริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนรวมกนัจ านวน 35.26 ลา้นบาท 44.19 ลา้นบาทและ 78.10 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2563-2565 จ านวน 12.03 ลา้นบาท 30.74 ลา้นบาทและ 56.87 ลา้น
บาท  ตามล าดบั  โดยระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ียของบริษทัในปี  2563-2565 อยูท่ี่ 13 วนั 20 วนั และ 34 วนั ตามล าดบั ซ่ึงนโยบาย
เครดิตเทอมท่ีเจา้หน้ีการคา้ให้กบับริษทัประมาณ 30-90 วนั  ณ  ส้ินปี 2565 บริษทัมีเจา้หน้ีการคา้เพ่ิมขึ้นจ านวน 33.91 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 76.74 จากปี 2564 ของหน้ีสินรวม    

เจา้หน้ีอ่ืนของบริษทัประกอบไปดว้ย เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย และเจา้หน้ีอ่ืนท่ีมิใช่เจา้หน้ีการคา้    ซ่ึง 
ณ ส้ินปี  2563-2565 บริษทัมีเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 23.21 ลา้นบาท  13.45  ลา้นบาทและ  21.23  ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
65.82 ร้อยละ  30.43  และร้อยละ 27.18 ของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนรวมกนั ตามล าดบั  

▪ ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
ณ ส้ินปี  2563-2565 บริษทัไม่มีภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 

▪ หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนของบริษทั  ประกอบไปดว้ย ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย, ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย, และรายได้รับ
ล่วงหน้า โดย  ณ ส้ินปี  2563-2565 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจ านวน  1.10 ลา้นบาท  3.59 ลา้นบาท และ 1.56 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  0.11 ร้อยละ 0.37 และร้อยละ 0.17 ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ตามล าดบั 

▪ ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 

ณ ส้ินปี  2563-2565 บริษทัมีภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือเกษียณอายุ จ านวน  
7.91 ลา้นบาท  9.12 ลา้นบาท และ 9.59 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  0.78 ร้อยละ 0.95 และร้อยละ  1.03 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ตามล าดบั 

▪ หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 บริษทัไดน้ ามาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใช ้และมี
การปรับปรุงยอ้นหลังตั้ งแต่ส้ินปี 2554 ซ่ึงหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี คือ  จ านวนภาษีเงินได้ท่ีบริษัทต้องจ่ายใน
อนาคต  ซ่ึงเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีส าหรับปี 2563-2565 บริษทั ไม่มีหน้ิสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคงคา้ง
แต่อยา่งใด 

 

 

▪ ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ณ ส้ินปี 2563-2565 มีจ านวน 886.37  ลา้นบาท  848.60 ลา้นบาทและ  806.90  ลา้นบาท 
ตามล าดบั บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงจ านวน  22.88 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 37.77 ลา้นบาท และลดลงจ านวน 41.69 ลา้น
บาท ตามล าดบั สาเหตุหลกัเน่ืองจากบริษทัมีผลการด าเนินงานขาดทุนจึงส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง   ณ ส้ินปี 2563-2565 
บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.14 เท่า 0.14 เท่า และ 0.16 เท่า ตามล าดบั  

o กระแสเงินสด 

ในปี 2563 บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน  45.76 ลา้นบาท  โดยสาเหตหุลกัมาจากผล

ขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน  19.94 ลา้นบาท, ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 69.23  ลา้นบาท ,การปรับลดราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือจ านวน 11.55 ลา้นบาท ,รายไดด้อกเบ้ีย 8.13 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 3.97 ลา้น

บาท,ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 1.23 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี  บริษทัไดมี้การน ากระแสเงินสดดงักล่าวไปใชใ้นกิจกรรมลงทนุ 

โดยการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์จ านวนรวม  76.39  ลา้นบาท  ,สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2.21 ลา้นบาท, เงินลงทุนชัว่คราว 319.14 

ลา้นบาท, เงินลงทุนระยะยาว 100 ลา้นบาท และมีดอกเบ้ียรับ 9.60 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรม

ลงทุนจ านวน 152.96ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การใชก้ระแสเงินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 23.64 ลา้นบาท 

ในปี 2564 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 6.67 ลา้นบาท  โดยสาเหตุหลกัมาจากผล

ขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน  27.00 ลา้นบาท, ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 70.89 ลา้นบาท ,การปรับลดราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือจ านวน 2.57 ลา้นบาท ,รายไดด้อกเบ้ีย 3.88 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 3.10 ลา้น

บาท,ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 1.47 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี  บริษทัไดมี้การน ากระแสเงินสดดงักล่าวไปใชใ้นกิจกรรมลงทนุ 

โดยการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์จ านวนรวม  76.39  ลา้นบาท  ,สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2.21 ลา้นบาท, เงินลงทุนชัว่คราว 319.14 

ลา้นบาท, เงินลงทุนระยะยาว 100 ลา้นบาท และมีดอกเบ้ียรับ 4.00 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรม

ลงทุนจ านวน 117.27 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การใชก้ระแสเงินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 26.69 ลา้นบาท 

ในปี 2565 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 38.86 ลา้นบาท  โดยสาเหตหุลกัมาจากผล

ขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน  43.27 ลา้นบาท, ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 82.82 ลา้นบาท ,การปรับลดราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือจ านวน 3.52 ลา้นบาท ,รายไดด้อกเบ้ีย 3.71 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 2.17 ลา้น

รายการ  (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 45.76 )6.67(  38.86 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 152.96 )117.27(  )34.74(  

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  )23.64(  )26.69(  )23.87(  

กระแสเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 175.08 )150.63(  )19.75(  
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บาท,ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 1.55 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี  บริษทัไดมี้การน ากระแสเงินสดดงักล่าวไปใชใ้นกิจกรรมลงทนุ 

โดยการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์จ านวนรวม  46.23  ลา้นบาท  ,สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1.32 ลา้นบาท, เงินลงทุนชัว่คราว 10.00 

ลา้นบาท และมีดอกเบ้ียรับ 2.48 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 34.74 ลา้นบาท 

นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การใชก้ระแสเงินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 23.87 ลา้นบาท 

o สภาพคล่องและวงจรเงินสด 

ณ ส้ินปี   2563-2565 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 7.88 เท่า 7.08 เท่า และ  4.50  เท่า ตามล าดบั และอตัราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วประมาณ 6.82 เท่า  5.32 เท่าและ  3.41  เท่า ตามล าดบั  โดยอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทันั้นมีอตัราส่วน
อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี    ทั้งน้ี  ณ ส้ินปี  2565  อตัราสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัมีการปรับลดลงอย่างมีนยัส าคญัจากส้ินปี  2565  ซ่ึง
สาเหตุหลกัมาจากสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีลดลง เจา้หน้ีการคา้เพ่ิมขึ้นจากเครดิตเทอมการช าระหน้ี อยา่งไรก็ดี บริษทัมีสินทรัพยท่ี์
มีสภาพคล่องส่วนใหญ่อยูใ่นรูปของลูกหน้ีการคา้และสินคา้คงเหลือ  สามารถสรุปเหตุผลไดใ้นวงจรเงินสดของบริษทั  ดงัน้ี 

 

 

ณ ส้ินปี  2563-2565 วงจรเงินสดของบริษทัมีระยะเวลาประมาณ  163  วนั 166 วนั และ  153  วนั ตามล าดบั  จากตาราง
ขา้งตน้ ในปี 2565 บริษทัมีวงจรเงินสดลดลง เน่ืองจากบริษทัมีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียลดลง ประกอบกบับริษทัมีระยะเวลา
การจ่ายช าระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมขึ้นจากการท่ีบริษทัไดรั้บการให้เครดิตเทอมจากเจา้หน้ีในช่วง 30-90 วนั   ในส่วนของระยะเวลาเก็บ
หน้ีเฉล่ียสูงขึ้นเน่ืองจากมีลูกคา้บางรายท่ีมีการก าหนดขั้นตอนและเง่ือนไขการช าระหน้ีท่ียาวนานขึ้น อยา่งไรก็ตาม ท่ีผา่นมา
บริษทัไม่มีปัญหาเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงินแต่อยา่งใดเน่ืองจากบริษทัมีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานในปริมาณท่ี
เพียงพอต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน 

 

 ในปี  2565 ระยะวงจรเงินสดของบริษทัมีระยะเวลาประมาณ 153 วนั ซ่ึงระยะเวลาลดลง  13 วนั เม่ือเทียบกบัปี 2564ซ่ึงมี
สาเหตุมาจากระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียส้ันลงจากสัดส่วนลูกคา้ท่ีเปล่ียนไป และมีระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย ณ  ส้ินปี  2565 นั้น 
เพ่ิมขึ้นจ านวน 14 วนั  เม่ือเทียบกบัปี 2564  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า บริษทัมีการบริหารจดัการสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
สม ่าเสมอ   

ระยะเวลาเฉลี่ย 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั( 87 92 94 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั( 90 94 92 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั( 13 20 34 
วงจรเงินสด (วนั( 163 166 153 
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อย่างไรก็ดี สภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัไม่มีปัญหาเร่ืองสภาพ
คล่อง เน่ืองจากมีกระแสเงินสดในปริมาณท่ีเพียงพอ    

ทั้งน้ี หากวิเคราะห์ถึงความสามารถในการช าระดอกเบ้ียของบริษทั บริษทัมีอตัราส่วนในการช าระดอกเบ้ียอยู่ในเกณฑท่ี์ดี 
โดย ณ ส้ินปี2563 – 2564  บริษทัมีอตัราส่วน ความสามารถในการช าระดอกเบ้ียประมาณ  12 เท่า ณ ส้ินปี 2565 เท่ากบั 19 เท่า 

o ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ส าหรับรอบบญัชี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ได้มีมติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2563 จ านวนไม่เกิน 1,050,000 บาท ทั้งน้ีไม่รวมค่าบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบบญัชี (บริษทั ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั( 

ส าหรับรอบบัญชี 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2563 จ านวนไม่เกิน 1,050,000 บาท ทั้งน้ีไม่รวมค่าบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบบญัชี (บริษทั ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั( 

ส าหรับรอบบัญชี 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2565 จ านวนไม่เกิน 1,050,000 บาท ทั้งน้ีไม่รวมค่าบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบบญัชี (บริษทั ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั(  

o ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 
▪ การพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ของบริษทั 

บริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากการผลิตสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่ท่ีเป็นองคก์รภาคเอกชนโดยในปี  2563 – 2565 บริษทัมี 
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้รายใหญ่รวมกนั โดยมีสัดส่วนรวมกนัคิดเป็นร้อยละ  46.40 ร้อยละ 48.27 และ
ร้อยละ  52.41 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั  บริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ จึงไดพ้ยายามขยาย
ฐานลูกคา้ให้เพ่ิมขึ้น มีการวางแผนการตลาด เพ่ิมสินคา้บริการ รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกคา้ให้หลากหลายไปในหลายๆธุรกิจ เพ่ือ
ลดการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ลง ตลอดจนเสนองานบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ตรงตามก าหนดเวลาของลูกคา้ และการให้บริการหลงั
การขายเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สามารถรักษาฐานลูกคา้เดิมไวไ้ด ้ 

▪ การพึง่พงิผู้จัดจ าหน่ายในการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือผลิตมีจ านวนน้อยราย 

บริษทัมีการส่ังซ้ือสินคา้จากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบนอ้ยราย  ดงันั้น บริษทัจึงมีความเส่ียงในการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายกลุ่มน้ี
ในการจดัหาวตัถุดิบเพ่ือผลิตให้ทนัตามค าส่ังลูกคา้   หากมีเหตุให้ผูจ้ดัจ าหน่ายดงักล่าวน้ีไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบไดท้นัตาม
ก าหนดเวลาและท าให้บริษทัตอ้งส่ังซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนแทนนั้น  อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ตน้ทุนการ
ผลิตและการส่งมอบสินคา้ของบริษทัได ้    
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 อยา่งไรก็ตาม  ท่ีผา่นมาเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดขึ้นนอ้ยมากเน่ืองจากผูจ้ดัจ าหน่ายดงักล่าวให้บริการท่ีรวดเร็วทนัต่อความตอ้งการ
ใช้งานของบริษทัและวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ประกอบกบัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัมาเป็นระยะเวลานาน    หรือในบางกรณี
ลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัจะก าหนดให้ซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีก าหนดมาอยู่แลว้  บริษทัสามารถหาผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนท่ี
สามารถจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาใกลเ้คียงกนักบัท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนัมาใช้ทดแทนกนัไดแ้ละสามารถจดัส่งได้ทนัต่อ
ความตอ้งการใช้งานของบริษทัได ้ซ่ึงสามารถท่ีจะลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ตน้ทุนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ของ
บริษทัได ้
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5.ข้อมูลท่ัวไป 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

➢ ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ เลขที่ 19 หมู่ท่ี 10 ต าบลคลองส่ี อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

โทรศัพท์ 02-529-6000 

โทรสาร 02-529-6010-11 

ลักษณะประกอบธุรกิจ ผลิตฉลากสินค้าและงานพมิพ์คุณภาพสูง 

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000284 

เว็ปไซต์ www.saleeprinting.com 

ช่ือย่อหลักทรัพย์     SLP 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ วันที่ 7 พฤษภาคม  2558 

ทุนช าระแล้ว จ านวน 300,000,000 บาท  แบ่งออกเป็น 1,200,000,000 หุ้น  
(ณ 31 ธันวาคม 2561) 

 

➢ นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด     

ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์ 

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด   

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 

โทรศัพท์  (662) 229-2800  โทรสาร (662) 654-5427 
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➢ ผู้สอบบัญชี  :  

1) นายบุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์      ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6552 และ  /หรือ  

2) นายสง่า    โชคนิติสวัสดิ์          ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251 และ  /หรือ  

3)นางสาวรจนารถ  ปัญญาธนานุศาสตร์    ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8435 
 

         บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ี ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทร. 0 -2824 -5000 , 0 -2844-1000 
http//:www.pwc.com/th                                                                                                                                                   

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

➢ รายงานการใชเ้งินลงทุนของบริษทั 

บริษทั ขอรายงานผลการใชเ้งินเพ่ิมทุนจากการระดมทุน เม่ือเดือนเมษายน 2558 เป็นจ านวน  630 ลา้นบาท    ซ่ึงสรุป
รายงานผลการใชเ้งินทุนเพ่ิมทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ดงัน้ี 

                                                                                                                                                            (หน่วย:ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากท้ังนี ้ บริษัทฯ ได้น าเงินเพิม่ทุนคงเหลือ จ านวน 146.44  ล้านบาท    
 
 

วัตถุประสงค์ 

การใช้เงินเพิม่ทุน 

จ านวนเงินจากการเพิม่

ทุน    (โดยประมาณ) 
เงินเพิม่ทุนใช้ไป ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม  2565 

เงินเพิม่ทุนคงเหลือ  

ณ 31 ธนัวาคม  2565 

1. ก่อสร้างอาคารโรงงานและ
คลังสินค้า 

100.00 42.83 57.17 

2. ช าระคืนหนีส้ถาบันการเงิน 131 .00 131.00 0.00 
3 .ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 399.00 309 .73 89.27 

    3.1 จ่ายช าระหนี ้ 6.00 6. 00 0.00 
    3.2 ซ้ือเคร่ืองจักร – อุปกรณ์ 393.00 303 .73 89.27 

รวม 630 .00 483 .56 146.44 

http://www.pwc.com/th
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▪ ลงทุนระยะยาวอ่ืน ในรูปแบบตราสารหน้ี  จ านวน 80 ลา้นบาท 
▪ ส่วนท่ีเหลือลงทุนระยะส้ันในรูปแบบเงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน   

 
               ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษทัให้สัตยาบันการแก้ไขวตัถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุน IPO ของบริษทั เห็นชอบให้
น าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เพ่ือรับทราบการแกไ้ขวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินเพ่ิมทุน IPO ของบริษทัโดยการ
ไดรั้บการอนุมติัจากเกล่ียวงเงินลงทุนระหว่างรายการท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้  โดยบริษทัไดพ้ิจารณาถึงล าดบัความส าคญั
และความจ าเป็น   ของการด าเนินธุรกิจของบริษทัในปัจจุบนั เพื่อให้บริษทัสามารถน าเงินคงเหลือมาใชใ้นกิจการ และจะเป็น
การเหมาะสมต่อสภาวะการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจของบริษทัมากขึ้น   

5. 3 ข้อพพิาททางกฏหมายซ่ึงบริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีโดยท่ีคดีหรือข้อพพิาทยังไม่ส้ินสุด 

-ไม่มี  

5.4  ตลาดรองที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 

-ไม่มี – 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี)้ 

-ไม่มี – 
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ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแล 

6.นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การก ากบั
ดูแลกิจการและการบริหารจดัการท่ีดีเลิศ โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และค านึงถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
โดยรวม มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีหลกัส าคญัในการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีทั้ง 6 ประการ ดงัน้ี 

1. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจนั้ นได้  
(Accountability( 

2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ  (Responsibility( 
3. การปฏิบติัต่อผูส่้วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบาย(Equitable Treatment ( 
4. ความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้

(Transparency) 

5. การมีวิสัยทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมองคก์รในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 

6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) โดยน ามาใชใ้นการด าเนินงาน มีโครงสร้างการบริหารท่ี
มีความสัมพนัธ์กนัระหว่างคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นธรรม 
นอกจากน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย บริษทัจึงมีการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยแบ่งเป็น 5 หมวดดงัน้ี 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถื้อหุ้น 

หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

หมวดท่ี 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางการปฎิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (The Rights of  Shareholders) 

1. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายรวมไปถึงผูถื้อหุ้นสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการประชุมสามญัและ

วิสามญัและให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกแต่ละระเบียบวาระท่ีเสนอ และแยกแต่ละรายการในกรณีท่ีระเบียบวาระนั้นมีหลาย
รายการ  รวมทั้งสามารถมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้

***ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติง้ จ ากัด (มหาชน)  จัดการประชุมฯ ในวันท่ี  26 
เมษายน  2566  เวลา 10. 00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด  (มหาชน) 

2. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร / เงินปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคลในแต่ละปี ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ี มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษทั สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึง
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบั 

 
3. สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม 

บริษทัฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการะประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยแจ้ง
ล่วงหนา้ผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

*** เพ่ือเป็นการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและบุคคลเป็นการล่วงหน้า ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  เพ่ือรับการพจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

▪ การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
บริษทัฯ ส่งหนงัสือนดัประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบการประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมใหผู้ ้

ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุม และโฆษณาในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วนั  รวมทั้งเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 
วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 
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4. สิทธิในการเลือกตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ระบุไวว่้าในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทกุคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงใน

สาม (1/3( และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้น 
อาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกกอ้ได ้ซ่ึงผูถื้อหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปน้ี 

(1( ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2( ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1( เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
นอกจากนั้น  บริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนส าหรับกรรมการในการประชุมผูถื้อหุ้น

สามญัประจ าปีทุกคร้ังดว้ย 
5. สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุม 

บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
พร้อมการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมและเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยกรรมการบริษทัฯ ทุกคน รวมทั้งคณะกรรมการชุด
ย่อย และเลขานุการบริษทัฯ ควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อตอบขอ้ซักถาม รับฟังความคิดเห็นของผูถื้อหุ้น และบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

6. การอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ จดัสถานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้มีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผูถื้อหุ้น สะดวกต่อการเดินทาง และน าระบบ

คอมพิวเตอร์มาช่วยในการลงทะเบียนในการประชุม รวมถึงวิธีการนบัคะแนน โดยเก็บบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุ้น และจดัให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นผูต้รวจนบัคะแนนเสียงในการประชุม พร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนให้ท่ีประชุม
ทราบ และเปิดเผยผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนท่ีถือ 

โดยท่ีหน่ึงหุ้นเท่ากับหน่ึงเสียง  ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นคนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผูถื้อหุ้นคนนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น โดยบริษทัฯ แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงวิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียงก่อนเขา้สู่ระเบียบวาระการะประชุม 

2. การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ  
บริษทัฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชุมผูส้ามัญถือหุ้น

ประจ าปี โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการเสนอช่ือและแจง้ล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมทั้ งเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.saleeprinting.com หรือทางอีเมล์ secretary@saleeprinting.com ล่วงหน้า (เดือน
พฤศจิกายนของทุกปี( 
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3. การจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และ แบบ ค. 
บริษทัฯ จดัให้มีแบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก .และ แบบ ข. แบบ ค. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 
 ซ่ึงเป็นแบบท่ีก าหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉันทะไดอ้ย่างละเอียด ชดัเจน และไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้เพื่อให้ผู ้

ถือหุ้นสามารถก าหนด ทิศทางการออกเสียงในแต่ละเร่ืองไดว่้า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และแยกให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้
สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไดใ้นระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ พร้อมทั้งเสนอช่ือกรรมการอิสระ 
จ านวน 2  คน  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น  

บริษทัก าหนดให้กรรมการท่ีเป็นอิสระ ประกอบดว้ย           

1( นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ     
  2( นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

4. การจัดให้มีเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
บริษทัฯ จดัให้มีเอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นภาษาองักฤษ ส าหรับผูถื้อหุ้นต่างชาติ และมีเอกสารแบบ

เดียวกนัน้ีไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น 
5. นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ กรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งเก็บรักษาขอ้มูลความลบัของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้น การใช้
ขอ้มูลภายในท่ีเป็นขอ้มูลส าคญัตอ้งด าเนินการให้เหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยรวม และความถูกตอ้ง
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  และตอ้งไม่ใชข้อ้มูลนั้นเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือบุคคลอ่ืน  โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติั
ไวใ้น คู่มือ จรรยาบรรณ บริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั (มหาชน(  เพ่ือให้การปฏิบติังานของ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน ประกอบดว้ยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุ้น และสังคม  

นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดแ้ละไดแ้จง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารทราบภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ทั้งของตนเองและคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ส านกังาน กลต.(    ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยอ์นัเน่ืองจากมาจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
หลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการนับตั้งแต่วนัท่ีเกิดรายการ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.( อีกทั้งบริษทัฯ ยงัก าหนดให้มีการรายงานขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกไตรมาส 
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6. นโยบายเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ผูบ้ริหารและพนกังานประจ าของบริษทัฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท า

การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรือโอนหุ้นบริษทัฯ ไม่ว่า จะเป็นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางออ้ม เช่น Nominee ผ่าน
กองทุนส่วนบุคคล ( ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในช่วง
ระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนไดมี้ระยะเวลา
ท่ีเพียงพอในการเขา้ถึงและท าความเขา้ใจในสาระส าคญัของขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ หรืองบการเงินท่ีเปิดเผยไดต้่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเสร็จส้ินแลว้ 

7. นโยบายการมีส่วนได้เสียของกรรมการในการพจิารณาระเบียบวาระการประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการ กรณีกรรมการคนใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระท่ี

พิจารณา กรรมการคนดงักล่าวจะไม่เขา้ร่วมประชุมและการงดออกเสียงในการพิจารณาระเบียบวาระดงักล่าว 
8. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชโ้อกาส จากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือพนกังานบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  และตอ้งพยายามหลีกเหล่ียงไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจ  ทั้งน้ี การปฏิบติัหนา้ท่ีตอ้งยึดถือผลประโยชน์ของบริษทัฯ ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมายและ
จริยธรรม  เพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหาร และพนกังาน 
เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  ดงัน้ี 

1.  หลีกเหล่ียงการท ารายการเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อนให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

2.  กรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานไดมี้การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบับริษทัฯ   บริษทัฯ จะด าเนินการเสมือนกบับริษทั 
ไดก้ระท ากบับุคคลภายนอก ซ่ึงผูบ้ริหารหรือพนกังานผูน้ั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

3.  ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นผูบ้ริหารหรือพนกังาน ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และใน เร่ืองการ
ท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 

4. ไม่ใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือ
ประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ 

5.  กรณีไปด ารงต าแหน่งใด ๆ ในบริษทัหรือองคก์รทางธุรกิจอื่น ๆ จะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของบริษทัฯ และการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในบริษทัฯ   โดยตอ้งแจง้ให้ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดทราบ 

6. ระหว่างท่ีปฏิบติังานให้บริษทัฯ และหลงัจากพน้สภาพการปฏิบติังานแลว้ พนกังานจะตอ้งไม่เปิดเผย ขอ้มูลท่ีถือ
ว่าเป็นความลบัของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์แก่ผูใ้ดทั้งส้ิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลการเงิน การปฏิบติังาน ขอ้มูล
ธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษทัฯ เป็นตน้ 
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 โดยหากมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อรับทราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง  รวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตลอดจนในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 

หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได ้เสีย  (The Role of Stakeholders)    

บริษทัฯ ค านึงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบติัอย่างเสมอภาคเป็นท่ีน่าเช่ือถือต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วม ไดแ้ก่ผูถื้อ
หุ้น ลูกคา้ พนกังาน ผูมี้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคู่แข่ง 

1.  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น   อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย และนกัลงทุนทัว่ไป โดยจะค านึงถึงสิทธิ
ขึ้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น เช่น สิทธิท่ีก าหนดไวต้ามกฎหมายหรือตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนน รวมถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ คนหน่ึงผ่านกรรมการอิสระ เพื่อรวบรวมให้กรรมการบริษทัฯ 
พิจารณา รวมถึงการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม  รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมัน่คง เพ่ือ
ประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

        บริษทัฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม  และพยายามท่ีจะพฒันากิจการ
ให้เจริญเติบโตกา้วหน้า มีผลประกอบการท่ีดี เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัการลงทุนของผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนอยา่ง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน  บริษทัฯยึดหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยความโปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรม
ต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทั้งบริษทัฯ จะน าเสนอรายงานสถานภาพของ
บริษทัฯ    ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความจริง โดยจะแจง้
ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทัฯทั้งดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได ้มี
ขอ้มูลสนบัสนุน และมีเหตุผลอยา่งเพียงพอ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ซ่ึงไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

2.  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองและเนน้ให้บริการท่ีดี เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บความ
เช่ือมัน่และความพึงพอใจให้กบัลูกคา้สูงสุดบนพ้ืนฐานจริยธรรมท่ีถูกตอ้ง 

3.  ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้   บริษทัฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินยั เพ่ือสร้างความเช่ือถือ
ให้กบัเจา้หน้ี โดยบริษทัฯ ไดยึ้ดแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 (1(  ในการช าระคืนหน้ี เงินยืม ดอกเบ้ีย และมีความรับผิดชอบในหลกัประกนัต่าง ๆ  บริษทัฯ ยึดมัน่ในสัญญา
และเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด  

(2(  หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขแห่งสัญญาท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัฯ จะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบ
ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
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4.  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน   บริษทัฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสุดของ
บริษทั เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ   บริษทัฯ จึงให้การดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้น
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกยา้ย ตลอดจนให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน  และเคารพต่อสิทธิ
ตามกฎหมายของพนกังานทุกคน รวมทั้งจดัให้มีสภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดีปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์การให้รางวลั และการลงโทษกระท าดว้ยความเป็นธรรม 
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้นเป็นเกณฑ ์หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึง
อาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
พนักงานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด รับฟังความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค  จดัให้มีสวสัดิการท่ีดีและสภาพการจา้งท่ียติุธรรมเหมาะสมกบั
สภาวะการตลาด  รวมทั้งส่งเสริมให้ใชท้รัพยากรบุคคลอย่างมีค่าท่ีสุดและเปิดโอกาสการจา้งให้แก่ทุกคนโดยเท่าเทียมกนั และ
สนบัสนุนให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานและมีจิตส านึกในภาระหนา้ท่ีและการท างานอยา่งมุ่งมัน่ 

5.  ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง   บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของกติกาการ
แข่งขนัท่ียุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูล ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจาก
ความจริง ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีฉ้อฉล รวมถึง ค านึงถึงจริยธรรมในการ
ประกอบการคา้ ไม่บิดเบือนขอ้มูล หลอกลวง หรือใชวิ้ธีอื่นใดท่ีไม่ถูกตอ้ง ส่งเสริมการคา้เสรี และโปร่งใส ไม่ท าขอ้ตกลงท่ีไม่
ชอบดว้ยกฎหมาย 

6.  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม  โดยการด าเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพ และ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งและตระหนกัถึงการปฏิบติัตามมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการรักษาสุขภาพอนามยั 
ความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือปกป้องผลกระทบต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของบุคลากร ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

 7.  ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ  บริษทัฯด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญกา้วหน้าของประเทศ  
การท าธุรกรรมกบัภาครัฐ บริษทัฯ ตอ้งหลีกเหล่ียงการกระท าท่ีอาจจูงใจให้รัฐ หรือเจา้หน้าท่ีของรัฐด าเนินการท่ีไม่ถูกตอ้ง
เหมาะสม แต่คงด ารงความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อองคก์รของรัฐ ตลอดจนเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 

หมวด ที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

             คณะกรรมการบริษทัฯให้ความส าคญัการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูล
ทัว่ไปท่ีส าคญัเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อยา่ง
ทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ 
รวมถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯในอนาคต โดยขอ้มูลข่าวต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เว็บไซต์ของบริษทั ฯ (www.saleeprinting.com) รายงาน
ประจ าปี การแถลงข่าว การจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 
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 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดดู้แลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดด้ าเนินการต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

➢ ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลมีหลายช่องทาง นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี ้
- รายงานประจ าปี (Annual Report( และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1(  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีและผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ โดย
บริษทัฯ ยินดีท่ีจะปรับปรุงตามค าแนะน าของผูส้อบบญัชีและขอ้มูลทัว่ไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และสมเหตุสมผล ตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอท่ีจะสะทอ้นให้เห็นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ในรอบปีท่ีผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้าง
คณะกรรมการ  รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมา ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เป็นตน้  

- เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยขอ้มูลทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางท่ีสะดวก 

รวดเร็ว ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเข้าถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูล และน่าเช่ือถือ ดงันั้น 
คณะกรรมการจึงไดดู้แลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบับริษทัฯ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.saleeprinting.com) 

การเปิดเผยขอ้มูลอื่น ๆ โดยค านึงถึงมาตรการท่ีดีในการรักษาความลบัของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การตดัสินใจซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 

ข้อมูลต่าง ๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และน าเผยแพร่ผ่าน ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์และพฒันาธุรกิจ จะน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดระยะเวลาการ
เผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตั้งแต่ส้ินสุดรอบปีบญัชี 

➢ การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้แก่ 
- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  รวมทั้งการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ 
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- ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน และโปร่งใส 
โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกนั และสูงเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัตาท่ีตอ้งการไวไ้ด ้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะไดรั้บ
ค่าตอบแทนตามความเหมาะสม  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรอง และเสนอ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual 
Report( และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1( ของบริษทัฯ 

 
➢ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า  รวมทั้ง มีการ
เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และผ่านการตรวจสอบภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ ความสามารถ
เห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา  มีคุณสมบติัไดรั้บการยอมรับและไดรั้บความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.( เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย 

 คณะกรรมการ ไดจ้ดัให้มีการด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
การทุจริต หรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั  ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบักบัคุณภาพรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้ง
ได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงปรากฏอยู่ ในรายงานประจ าปี   
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงาน
ประจ าปี (Annual Report) ของบริษทัฯ ดว้ย 

หมวดท่ี5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 คณะกรรมการบริษทั มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั การก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

 1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น 
เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กฎหมาย บญัชี การเงิน เป็นตน้  ซ่ึงกรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลกัสูตรกรรมการจาก สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  ทั้งน้ี คณะบุคคลดงักล่าวน้ีมีบทบาทส าคญั 
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ในการก าหนดนโยบายของบริษทัร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง วางแผนการด าเนินงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนก าหนด
นโยบายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมของคก์ร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของบริษทั  รวมถึงผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 2)  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีจ านวนกรรมการเพียงพอท่ีจะก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทั ไม่นอ้ยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 
12 คน และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อยก่ึงหน่ึงของกรรมการทัง่คณะ ซ่ึงในจ านวนดงักล่าวมีกรรมการอิสระ อย่าง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  และจะตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน  

      ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน  10 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน (ในจ านวนน้ี
เป็นกรรมการอิสระ 4 และด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน( กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ซ่ึงจะท า
ให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว่้าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชวิ้ธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้
มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

➢ นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 
4. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก 
5. ศาลมีค าส่ังให้ออก 

3(  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นโดยรวม  มิใช่ตวัแทนของผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

4(  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการ
บริหารงานประจ าวนัออกจากการอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด   ซ่ึงประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในดา้นระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  ทั้งน้ี บริษทัไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีบทบาทความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั กบัผูบ้ริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการ
บริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย  ในขณะท่ีผูบ้ริหารท า
หนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด    ทั้งน้ี ประธานกรรมการไม่ไดร่้วมบริหารงานปกติ 
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ประจ าวนั แต่ให้การสนบัสนุนและค าแนะในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านกรรมการผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ  ในขณะน้ี
กรรมการผูจ้ดัการรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารงานจดัการบริษทัภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั 

 (5)  คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษทัที่กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานของของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทัอย่างรอบคอบ และเพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ 

(6)  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั ท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสม 
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลกิจการของคณะกรรมการ   รวมทั้งประสานงานให้
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบน 
website ของบริษทั 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
ขอ้ก าหนด  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกลต. รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

2. เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน
หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

3. มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม 
4.     เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ 
5. ปฏิบติัตามหน้าท่ีดว้ยจริยธรรมตามกฎหมาย ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทักษะและความซ่ือสัตยสุ์จริต ใชดุ้ลพินิจ

และแสดงความเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 
6. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กบับริษทัฯอย่างเต็มท่ี และพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการ

บริษทัฯอยา่งสม ่าเสมอ 
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3.คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดไว ้
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 4/2552 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ฉบบั
ท่ี 2( และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดค านิยามกรรมการอิสระดงัน้ี ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หน่ึง( ของจ านวนหุน้ท่ี
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดย
ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  

(1) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ  

(3(  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

(4(    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ย
การรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผล
ให้บริษทัฯหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั
ฯ หรือตั้งแต่ย่ีสิบลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า    ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อน
วนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั  
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(5   ( ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯสังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

(6    ( ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

(7(  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

(8 (  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย  

(9 (  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 
2535 คือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ โดยไดรั้บเสียง
ขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ทั้งน้ี “กรรมการอิสระ” สามารถด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก   

 ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คือไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างย่ิงและการด ารงต าแหน่งเกิน
วาระท่ีก าหนดไม่ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป  รวมทั้งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้นของบริษทั
ฯ ดว้ย 
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5. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ   

1. การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร      

                คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม   
ดงันั้นเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และประธาน
กรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั   โดยประธานกรรมการของบริษทัฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ายบริหาร 

2. การถว่งดุลของกรรมการ 

                 บริษทัฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในจ านวนดังกล่าวมี 
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริงจากฝ่าย
จดัการ และปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อื่นใด โดยมีส่วนรวมในการก ากบัดูแลกิจการดว้ยความเป็น
อิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ  และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการ
ด าเนินงาน  บริษทัฯ จึงไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั โดย
กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ 

3. บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

➢ บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 
และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุด
ต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทั 

➢ บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
(1) รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
(2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ ผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 
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(3) ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมทุกคราว ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีแทน แต่ถา้ไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่รองประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือก
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง ประธานในท่ีประชุมจะก าหนดให้กรรมการของบริษทัเขา้ร่วมประชุมและ
ด าเนินการใดๆ ในการประชุมดงักล่าวผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้โดยท่ีกรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามขององคป์ระชุมตอ้งอยู่
ในท่ีประชุมแห่งเดียวกนั และกรรมการทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุมตอ้งอยูใ่นประเทศไทยขณะท่ีมีการประชุม 

การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ตามวรรคสามตอ้งมีกระบวนการรักษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ โดย
ให้มีการบนัทึกเสียงหรือทั้งเสียงและภาพแลว้แต่กรณี ของกรรมการทุกรายในท่ีประชุมตลอดระยะเวลาท่ีมีการประชุม รวมทั้ง
ขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ท่ีเกิดจากบนัทึกดงักล่าว และมีระบบควบคุมการประชุมเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

กรรมการบริษทัซ่ึงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ดว้ยวิธีการและเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกล่าว
มาข้างต้น ถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุมคณะกรรมการผ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ดงักล่าวมีผลเช่นเดียวกบัการประชุมตามวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัฉบบัน้ี 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออก
เสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

➢ บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการไวอ้ย่างชัดเจน โดยมีประธาน
กรรมการบริหาร เป็นหวัหนา้และผูน้ าคณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการ โดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

(1) บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

(2) พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

(3) มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของ
บริษทัฯ เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้ประธานกรรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัฯ  
ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัไว ้ โดยการอนุมติั
รายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการ
ดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.( หรื อ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

95 | P a g e  
 

 

 

➢ บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ  
1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ 
2.  มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึ้นเงินเดือน

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ของบริษทัฯ เก่ียวกบัการพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพ่ือการจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิตตามค าส่ังของ
ลูกคา้ และจดัซ้ือทรัพยสิ์น รวมทั้งอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
ภายในวงเงินตามระเบียบอ านาจอนุมติั ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ หากเกิน
กว่าจ านวนดงักล่าวให้น าเสนอเพื่อขออนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

4. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

5. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

6. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯหรือคณะกรรมการบริหารเป็น

คราว ๆ ไป 

ทั้งน้ี การมอบหมายให้แก่กรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร จะไม่
รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมี
ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุม
ผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี( เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็น
การอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

6. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   

➢ นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นของกรรมการ  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีใน
ฐานะกรรมการบริษทัฯ   คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนด “นโยบาย”ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น 
ของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่เกิน 5 บริษทั 

➢ นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นของผูบ้ริหารระดบัสูงคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใน
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดับสูง โดยก าหนดให้ก่อนท่ีผูบ้ริหารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัอ่ืน  จะตอ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพ่ือพิจารณาอนุมติั  ทั้งน้ี ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีด าเนิน
ธุรกิจสภาพอยา่งเดียวกบับริษทัฯ หรือเป็นการแข่งขนักิจการกบับริษทั 
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สรุปการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม 2565 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ บริษัทจดทะเบียนอ่ืน บริษัท/กิจการอ่ืน 
ที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียน 

1 พล.ต.ต. เทอดศกัด์ิ รุจิรวงศ ์ ไม่มี ไม่มี 

2 นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ 1.กรรมการ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   บริษทั สาล่ี อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน( 
2. รองประธานกรรมการ /  กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน /  กรรมการบริหารความเส่ียง   
 บริษทั สาล่ี คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน( 

 7แห่ง 

3 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 1.กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
บมจ.ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ 
2.กรรมการ 
บมจ.ไพลอน 
3.กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ 
4.ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / 
กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ 
บมจ. บริหารสินทรัพยไ์นทคลบั แคปปิตอล 

4 แห่ง 

4 
 

นายสุพจน์  แกว้มณี 

 

1.กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน( 

2. กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  /กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จ ากดั (มหาชน (  

3. กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน( 

   
  
3 แห่ง 
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5 นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ 1.ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน( 
2.กรรมการบริษทั / บมจ.อควา  คอร์เปอเรชัน่ 

 
 

8 แห่ง 

6 นายประชา  จิวะพรทิพย ์ ไม่มี ไม่มี 

7 
 
 
 

นายธนะชยั  สันติชยักูล 
 
 
 

1.กรรมการตรวจสอบ  
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน( 
2.กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป 
3.ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ    
บมจ. เอม็ พิคเจอร์ส เอน็เตอร์เทนเมน้ท์ 
4.กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษทั  
บริษทั อีเทอเนิล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน( 

5 แห่ง 

8 นายสาทิส  ตตัวธร 1.รองประธานกรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร / รักษาการ 
กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั สาล่ี อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน( 

3 แห่ง 

9 นายทนง  อศัวกาญจน์ ไม่มี ไม่มี 

10 นายประภุตว์  จิวะพรทิพย์ ไม่มี ไม่มี 

 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดและขอ้มูลต าแหน่งของกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการแต่ละคนไวอ้ย่าง
ละเอียดในแบบรายงาน 56 -1 และรายงานประจ า  ซ่ึงบริษทัฯ มัน่ใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษทั  โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  คณะกรรมการบริษทั ได้แสดงให้เห็นว่า 
คณะกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทได้รับค าปรึกษา ค าแนะน าและ
ขอ้เสนอแนะท่ีมีประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

7.ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าการแต่งตั้งคณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหา คดัเลือก 
และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทัฯ คณะอนุกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
ผูบ้ริหารระดบัสูงและเลขานุการบริษทัฯ  พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ  โดยการสรรหา
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าด้วยเหตุใด  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษทัฯ เพื่อพิจารณา
อนุมติั ยกเวน้กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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จะด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาก่อนท่ีจะ
น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป  โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายจะตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้  ทั้งน้ี
ส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือก บุคคลท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ  กลต.  เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  นอกจากนั้ น คณะกรรมการบริษัทฯ ย ังได้แต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการขึ้นเพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการตรวจสอบ หรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีส าคญัต่อ
บริษทัฯ  ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ทั้งน้ีส าหรับการคดัเลือกกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งคณะอนุกรรมการดงักล่าว จะตอ้งผ่าน
ขั้นตอนการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมกา
บริษทัฯ พิจารณา  ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

8.จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษทัฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างโปร่งใสและมี
คุณธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  จึงก าหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร  ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
2. ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์ยติุธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม 
3. ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระท าท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ี โดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ เพื่อให้การบริหารงาน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบับริษทัฯ 

ทั้งน้ี ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 
7. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  ซ่ึงอาจก่อให้เกิด

ความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

9.  การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
    9.1  การก าหนดนโยบายและทิศทางของการด าเนินธุรกิจ 

     คณะกรรมการบริษทัฯ มีส่วนในการก าหนดและให้ความเห็นชอบวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการ
ด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ  รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหาร
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ความเส่ียง ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการ
ขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต   ทั้งน้ี ให้รวมถึง
การดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.( 

 9.2   การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 

  เพื่อก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารกิจการใหเ้ป็นตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัฯ ใน
การตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัต่อบริษทัฯ โดยคณะอนุกรรมการของบริษทัฯ มีทั้งหมด  4 คณะ  ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีช่วยแบ่งเบาภารกิจของ

คณะกรรมการบริษทั ในการปฏิบติังาน และเพ่ือให้กิจการมีระบบก ากบัดูแลท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบ  จดัตั้งขึ้นเพ่ือมุ่งหวงั
ถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการเพ่ิมมูลค่าให้องคก์ร และ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ  
จะตอ้งด ารงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ในการท างานกบัคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  รวมทั้งผูต้รวจสอบภายนอก และผูต้รวจสอบ 

ภายในของบริษทัและเพื่อให้การด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจ าเป็นตอ้งพฒันาและด ารง
ไวซ่ึ้งความช านาญงานและความรอบรู้ตลอดจนความเขา้ใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทั้งเขา้ใจในธุรกิจและความเสียหาย
ของบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป  ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน    นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี วาระการด ารงต าแหน่ง
ติดต่อกนัไม่เกิน 3 วาระเวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉนัทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

 ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558  ดงัน้ี 

(1) สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น 
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(2) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit (ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิก
จา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 
 

(4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดักาเขา้ร่วมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย  ดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด  

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter( 
(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7)  ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั และตอ้งไม่อนุมติัรายการใด ๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 

2) คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
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(1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองคก์รและโครงสร้างการบริหารงาน 
หลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด  เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(2) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(3) ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของบริษทัท่ีก าหนดไวใ้ห้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(4) พิจารณาและอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้ง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซ้ือขายสินทรัพยถ์าวรของบริษทั โดยจะ
พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั หากการจดัซ้ือจดัจา้ง ตลอดจนเร่ืองการลงทุนขยายงานรวมถึงการซ้ือขายสินทรัพยถ์าวร
ของบริษทันั้น อยูน่อกเหนือขอบเขตและงบประมาณท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(5) พิจารณาอนุมติั และด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษทั โดยวงเงินให้เป็นไป
ตามระเบียบอ านาจอนุมติัซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ หากเกินกว่าจ านวนดงักล่าว ให้น าเสนอเพื่อขอ
อนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(6) ให้กรรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนาม
ร่วมกนัพร้อมประทบัตราบริษทั มีอ านาจมอบอ านาจช่วงในหนงัสือมอบอ านาจของบริษทั เพื่อให้ผูรั้บมอบอ านาจช่วงสามารถ
ด าเนินการอนัเป็นประโยชน์เก่ียวเน่ืองกบักิจการงานต่าง ๆ ในนามแทนบริษทัไดอ้ยา่งเป็นทางการ 

(7) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ประเพณีปฏิบติั และสอดคลอ้งกบั
กฎหมายท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่

(8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของ
บริษทั  (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์  ซ่ึงการอนุมัติรายการในลกัษณะ
ดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี(    เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนด
ขอบเขตท่ีชดัเจน 

3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
     คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และก าหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระก าร

ด ารงต าแหน่ง สอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  คือมีวาระ คราวละ 3 ปี   และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจดัประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
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ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีงานดา้นการสรรหา 
3.1.1  พิจารณาโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ :  พิจารณาคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ 

โดยรวม และรายบุคคลท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในดา้นการศึกษา ความรู้ 
ความช านาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ 
ก าหนด 

3.1.2  พิจารณาคุณสมบติัของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบติับุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสม
กบัลกัษณะเฉพาะของบริษทัฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.( ก าหนด 

3 .1 .3 ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ: ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด ารงต าแห น่งต่อ   
หลกัเกณฑ์การประกาศรับสมคัรต าแหน่งกรรมการ  หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑ์การใช้
บริษทัภายนอกสรรหา หลกัเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นตน้   ทั้งน้ีหลกัเกณฑ์และขั้นตอนใน
การสรรหากรรมการดงักล่าว จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษทัฯ 

3.1.4  จดัท าแผนการพฒันากรรมการ : พฒันาความรู้ของกรรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ให้เขา้ใจธุรกิจท่ี
กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งอยู ่  บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ 

3.1.5  จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan  : (พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพฒันา กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

พิจารณาคุณสมบติัของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ี
ก าหนดไว ้โดยให้ครอบคลุมทั้งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และน าปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ี
ส าคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  ตลอดจนภาวการณ์แข่งขนัทางธุรกิจมาประกอบการ
พิจารณาดว้ย 

3.1.6  ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างและคณุสมบติัตามท่ีก าหนดไว้
ในขอ้ 3.1.1  และ 3.1.2   ทั้งน้ีโดยยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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3.1.7  ก ากบัดูแลให้บริษทัฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่
กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 

3 .1  .8    จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ เพื่อเตรียม
ความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3 .1  .9    สนับสนุนให้บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการ
บริษทัฯ 

3.1 .10    คดัเลือกกรรมการบริษทัฯ  ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อน าเสนอต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเม่ือมีต าแหน่งว่างลง หรือ 

3.2  การปฏิบติัหนา้ท่ีงานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
3.2.1   ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ เพื่อให้
สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ    ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ 
เป็นผูพิ้จารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีเพื่อขออนุมติั 

3.2.2   ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัฯ เพื่อเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.2.3   พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 
3.2.4   รับผิดชอบต่อการอื่นใด ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

4 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  

➢ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  ดงัน้ี 
1. เสนอการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียง

ประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ 

2. วางกลยทุธ์ ให้ สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความ
เส่ียงของบริษทัให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม  

3. ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัด าเนินการตามนโยบายและแนวทาง
บริหารความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ก าหนด  

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด  
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5. เสนอก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ติดตาม 
และประเมินความเส่ียงของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพและอยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้ 

6. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
รับทราบ และ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ  และ/หรือพิจารณา
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

10.  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทั ไม่ไดมี้เงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมแต่อย่างใด ท าให้ไม่มีการก าหนด
นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

11.  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2565 

➢ ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee( 

 บริษทัไดเ้สนอแต่งตั้ง นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน   6552 และ/หรือ  นายสง่า 
โชคนิติสวสัด์ิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251  และ /หรือนางสาวรจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร์ ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี  8435 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2565   พร้อมดว้ย
ค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวมสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  เป็นจ านวนเงิน 1,050,000 บาท (หน่ึงลา้นห้าหม่ืนบาทถว้น(   

12. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

➢ นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

 กรณีท่ีรายการระหว่างกนัของบริษทัเกิดขึ้นกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้นภายหลงัการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัจะจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหว่างกนันั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู ้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยในการประชุม
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัการท ารายการ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าส่ังหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญั
ของบริษทัหรือบริษทัย่อย เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นทุกราย นอกจากน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 5 6-1 One Report  (รายงานประจ าปีของบริษทั และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ของบริษทั  
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 โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Board of Directors

คณะกรรมการบริษทั 

 

 Nomination and Compensation Commitee 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 
 

Audti Commitee 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

Commercial 
สายงานการคอมเมอร์เซียล 

 

 

Sales & Marketing 
สายงานการขายและการตลาด 

 

 

Production 
สายงานการผลิต 

 

 

Machines and Epuipment 
สายงานแมชซีนและอิควิปเมน้ท ์

 

 

Corporate Sacretary 
เลขานุการบริษทัฯ 

 

 

Acconting & Administration 
สายงานการบญัชีและการบริหาร 

 

 

Managing Directors 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 

Internal Audit Unit

คณะกรรมการบริษทั 

 

 

Executive Board of Directors

คณะกรรมการบริหาร 

 

 

Sub-Risk Committe

คณะกรรมการความเส่ียง 
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 ข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

พล.ต.ต.เทอดศ้กดิ์ รุจิรวงศ์ 
 Pol.Maj.Gen Turdsak Rujiravong 
 ประธานกรรมการ (Chairman)  
/ กรรมการอิสระ (Independent) 
 

สุชาติ      จิวะพรทิพย์         
Suchart   Chivapornthip 
รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
/กรรมการบริหาร   
Vice Chairman / Member of the Nomination and Remunerations 
Committee / Executive Board Member 
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   คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

  

BOARD OF DIRECTORS 

สุพจน์ แก้วมณี 
Supoj Kaewmanee 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee /  
Audit Committee /Independent Director 

 

วรางคณา กัลยาณประดิษฐ  

Warangkana Kalayanapradit 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

Audit Committee / Member of the  

Nomination and Remuneration 

/ Independent Director 

 

สุชาติ  บุญบรรเจิดศรี        

Suchat  Boonbanjedsri 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

Chairman of Audit Committee  

/ Independent Director 
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ประชา จิวะพรทิพย์  
Pracha Chivapornthip 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
Chairman of Executive Board  
Director / Director 
 
 
 

BOARD OF DIRECTORS 

สาทิส  ตัตวธร     

Sathit Tatawatorn  

กรรมการ / กรรมการบริหาร 

Director / Executive Board Member 

ธนะชัย สันติชัยกูล  

Thanachai Santichaikul 

กรรมการ / กรรมการบริหาร  

Director / Executive Board Member  
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BOARD OF DIRECTORS 

ทนง  อัศวกาญจน์       

Tanong  Asawakarn 

กรรมการ 

Director 

ประภุตว์ จิวะพรทพิย์ 

Praput Chivapornthip 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

Director / Executive Board Member/  

 Managing Director  
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  

 

  
 

  

ประภุตว์ จิวะพรทิพย์ 
Praput Chivapornthip 

กรรมการผู้จัดการ 
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   

ฮั้งเจ็ง  แซ่โซว 
Hangcheng SaeSow 
ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานแมชชีนและอิควิปเมน้ท ์

ขวญัเมือง  เม่นคลา้ย 
Kwanmuang  Manklai 
ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลิต 
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   

พีรพล  เตชธนพฒัน์ 
Peerapol  Taychatanapat 
ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนการผลิต 

ณัฐพล  นิติเจริญพงศ ์
Nattapol  Niticharoenpong  
ผูจ้ดัการฝ่ายดิจิตอล 
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  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกสราภรณ์  เพง็สุทธ์ิ  
Kessaraporn  Pangsut 
ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการคอมเมอร์เชียล 
 

ศศิธร  รุ่งเรือง 
Sasithorn  Rungrueng 
ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกจดัการคุณภาพ 

ปิยะนุช  บุญยะบูรณ์ 
Piyanuch  Bunyaboon 
ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน/
เลขานุการบริษทั 
 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

116 | P a g e  
 

 

 

➢ ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน 
และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตามกฎหมาย
ก าหนด   ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 10 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 6 คน (ในจ านวนน้ี
เป็นกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คนดว้ย( กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ซ่ึงจะ
ท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 ท่าน  โดยมีรายนามคณะกรรมการ 
ดงัน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ     รุจิรวงศ ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายสุชาติ               จิวะพรทิพย ์ รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร 

3. นายสุชาติ               บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. นายสุพจน์               แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 

5. นางวรางคณา           กลัยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายประชา              จิวะพรทิพย ์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 

7. นายธนะชยั              สันติชยักูล กรรมการ /กรรมการบริหาร 

8. นายสาทิส                ตตัวธร กรรมการ  / กรรมการบริหาร 

9. นายทนง                 อศัวกาญจน์ กรรมการ 

10. นายประภุตว ์           จิวะพรทิพย ์ กรรมการ /กรรมการบริหาร  / กรรมการผูจ้ดัการ 

 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการผูซ่ึ้งลงช่ือผูกพนับริษัทฯได้ คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ นายสาทิส ตัตวธร นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์                    
นายธนะชัย  สันติชัยกูล นายประชา  จิวะพรทิพย ์กรรมการสองในห้า ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
ขอ้จ ากดัอ านาจกรรมการ  

 

- ไม่มี 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

หมายเหตุ :  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565  เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 

• มีมติแต่งตั้งกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง  
1. พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ รุจิรวงศ ์  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายประชา จิวะพรทิพย ์                    ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ      
3. นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ  

                                                           /กรรมการอิสระ  
4. นายประภุตว ์จิวะพรทิพย ์                  กรรมการ / กรรมการบริหาร /เลขานุการบริษทั 

ช่ือ - นามสกุล 
ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

/จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุมท้ังหมด 

ปี 2564 ปี 2565 

1. พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ   รุจิรวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 5/6 

2. นายสุชาติ             จิวะพรทิพย ์ รองประธานกรรมการ 5/5 6/6 

3. นายสุชาติ             บุญบรรเจิดศรี  กรรมการอิสระ 5/5 5/6 

4. นางวรางคณา        กลัยาณประดิษฐ  กรรมการอิสระ 5/5  6/6 

5. นายสุพจน์            แกว้มณี  กรรมการอิสระ 5/5  6/6 

.6  นายประชา           จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 5/5  6/6 

7. นายธนะชยั          สันติชยักูล   กรรมการ 5/5  6/6 

8. นายสาทิส            ตตัวธร กรรมการ 5/5  6/6 

9. นายทนง             อศัวกาญจน์  กรรมการ 5/5  5/6 

10 . นายประภุตว ์       จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 5/5  6/6 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสุชาติ        บุญบรรเจิดศรี* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นางวรางคณา  กลัยาณประดิษฐ* กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุพจน์       แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: * นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรีและนางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นบญัชีและการเงิน  

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5  ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายประชา          จิวะพรทิพย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายธนะชยั          สันติชยักูล                กรรมการบริหาร  

3.  นายสาทิส           ตตัวธร กรรมการบริหาร 

4.  นายประภุตว ์      จิวะพรทิพย ์ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบริหาร 

5.  นายสุชาติ           จิวะพรทิพย ์ กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 

➢ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร   

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2565   บริษทัมีผูบ้ริหารจ านวน 8 ท่าน ดงัน้ี 

 ช่ือ - นามสกุล  ต าแหน่ง 

1. นายประภุตว ์          จิวะพรทิพย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายขวญัเมือง           เม่นคลา้ย  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลิต 

3. นายฮั้งเจ็ง              แซ่โซว ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานแมชชีนและอิควิปเมน้ท ์

4. นางสาวเกสราภรณ์    เพง็สุทธ์ิ    ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานคอมเมอร์เชียล 

5. นางสาวศศิธร           รุ่งเรือง    ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกการจดัการระบบคุณภาพ 

6. นายณัฐพล               นิติเจริญพงศ ์    ผูจ้ดัการฝ่ายพิมพดิ์จิตอล 

7. นายพีรพล               เตชธนพฒัน์    ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนการผลิต 

8. นางสาวปิยะนุช         บุญยะบูรณ์    ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาวปิยะนุช     บุญยะบูรณ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมาตรา 89/15  ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม เพ่ือท าหนา้ท่ีจดัท าและจดัเก็บเอกสาร
ส าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี
ของบริษทั หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นและการจัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการและผูบ้ริหารบริษทั รวมถึงการด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดไวใ้นกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสุพจน์            แกว้มณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางวรางคณา       กลัยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายสุชาติ             จิวะพรทิพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

120 | P a g e  
 

 

 

  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั ท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสม มีหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ
ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจการของคณะกรรมการ   รวมทั้งประสานงานให้การปฏิบติัตามมติ
คณะกรรมการ ไดเ้ปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี 

 

 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุม 
คร้ังละ(บาท( 

ค่าบ าเหน็จ 

ปี 2564 ปี 2565 
คณะกรรมการบริษทั  

1 พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ  รุจิรวงศ ์ ประธานกรรมการ   / กรรมการอิสระ   35,000 100,000* 100,000* 

2 นายสุชาติ     บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ   /
กรรมการอิสระ   

30,000 100,000* 100,000* 

3 นายสุพจน์    แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   30,000 100,000* 100,000* 

4 นางวรางคณา  กลัยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   30,000 100,000* 100,000* 

5 นายสุชาติ     จิวะพรทิพย ์ รองประธานกรรมการ /  กรรมการ 30,000 - - 

6 นายประชา    จิวะพรทิพย ์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 30,000 - - 

7 นายธนะชยั   สันติชยักูล   กรรมการผูจ้ดัการ   / กรรมการ          30,000 - - 

8 นายสาทิส     ตตัวธร กรรมการบริหาร / กรรมการ 30,000 - - 

9 นายทนง      อศัวกาญจน์ กรรมการ 30,000 - - 

10 นายประภุตว ์ จิวะพรทิพย ์ กรรมการบริหาร  /  เลขานุการบริษทั 30,000 - - 

  ยอดรวม 305,000 400,000 400,000 

*ค่าบ าเหนจ็ ปี 2565 ของกรรมการทั้ง 4 ท่าน รอลงมติในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น วนัท่ี 26 เมษายน 2566  

คณะกรรมการตรวจสอบ  ค่าเบีย้ประชุม 
คร้ังละ(บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 

1 นายสุชาติ     บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ   /
กรรมการอิสระ   

25,000 25,000 25,000 

2 นายสุพจน์     แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ   / กรรมการอิสระ   20,000 20,000 20,000 

3 นางวรางคณา   กลัยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ   / กรรมการอิสระ   20,000 20,000 20,000 
 

ยอดรวม 65,000 65,000 65,000 
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➢ ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 

   )1 ( ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

➢ ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2565 

ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปี 2565  เม่ือวนัท่ี26 เมษายน2565   ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2565 โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

1. ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการ คร้ังละ 35,000 บาทต่อท่าน และค่าเบ้ียประชุมกรรมการ 
คร้ังละ 30,000 บาทต่อท่าน  

2. ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ คร้ังละ 25,000 บาทต่อท่าน และค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบคร้ังละ 
20,000บาทต่อท่าน  

3. ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังละ 15,000 บาทต่อท่าน และค่าเบ้ียประชุม
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังละ 10,000 บาทต่อท่าน  

4. ค่าบ าเหน็จกรรมการ ไม่เกินปีละ 2 ลา้นบาท โดยให้คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาจดัสรรต่อไปใหแ้ก่กรรมการ
ทั้ง 10 ท่าน ในจ านวนท่ีเท่าๆ กนั 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม 
คร้ังละ(บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 

1 นายสุพจน์     แกว้มณี ประธานคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

15,000 15,000 15,000 

2 นางวรางคณา  กลัยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

10,000 10,000 10,000 

3 นายสุชาติ      จิวะพรทิพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

10,000 10,000 10,000 

  ยอดรวม          35,000        35,000 35,000 
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➢ ค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษทั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ส าหรับปี 2564   และ ปี 2565   เป็นดงัน้ี                        

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนราย(คน) 9 8 

ค่าตอบแทน*(ล้านบาท) 15,494, 36.737  15,232, 22.129  
*ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินสมทบ
กองทุนส ารอง เล้ียงชีพและค่าสวสัดิการพนกังาน  

➢ ค่าตอบแทนอื่น -ไม่มี- 
➢ ขอ้มูลเก่ียวกบัพนกังาน 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม   2564  และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษทั มีจ านวนพนกังานทั้งหมด จ านวน 261 คน และ  261 
คน ตามล าดบั ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงัน้ี                                            

   

บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่พนกังานท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าจา้ง โบนสั ค่า
เบ้ียขยนั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าสวสัดิการพนกังาน 
และค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานในปี 2564 และ ปี 2565 เป็นจ านวน 82.12  ลา้นบาท และ84.49 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ฝ่าย 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

จ านวน (คน) จ านวน  (คน) 

ฝ่ายบริหาร  – ส านกังาน 38 41 
ฝ่ายซพัพลายเชน 20 22 
ฝ่ายขายและการตลาด 34 31 
ฝ่ายปฏิบติัการ 151 152 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ 18 15 
   
รวม 261 261 
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ทั้งนี ้บริษัทไม่มีข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

นโยบายในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

บริษทัฯ สนับสนุนให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามารถ ทกัษะ รวมถึง
พฒันาขีดความสามารถของพนกังานทั้งในดา้นการปฏิบติังาน ความรู้ ความช านาญในสาขา อาชีพ (Functional) ร่วมถึงพฒันา
ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ (Managerial) เพื่อให้เติบโตและพร้อมพฒันาสู่ความยัง่ยืนเคียงคู่กบับริษทั โดยการพฒันามี 
รูปแบบการ และวิธีการต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัลกัษณะงานการท างาน ต าแหน่งงาน และมีวิธีการอบรมพฒันาต่าง 
ๆ หลากหลายวิธี เช่น การฝึกอบรมในห้องเรียน (Class room) พร้อมกิจกรรม work shop ทั้งจัดภายในบริษทั และส่งอบรม
ภายนอก การฝึกอบรมแบบสอนงานท่ีหน้างานจริง (On the training) การให้ค  าแนะน าเพื่อให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและคิด
วิเคราะห์ดว้ยตนเอง (Coaching) การดูแลให้ค  าปรึกษาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั (Mentoring) การมอบหมายงาน โครงการ
พิเศษ (Project Assignment) การหมุนเวียนสลบัเปล่ียนเพื่อเรียนรู้งานใหม่ ๆ (Job Rotation) เป็นวิทยากรภายใน ผูส้อนงาน
ภายใน พฒันาทกัษะการน าเสนอองคค์วามรู้ของบริษทั (Internal Trainer) การศึกษาดูงานภายนอกทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
(Site Visit) ส่งเสริมให้ร่วมท ากิจกรรม แต่งตั้งคณะกรรมการ  หรือมีส่วนร่วมในคณะท างานต่าง ๆ  (Activities) มอบหมายงานท่ี
มีคุณค่า หรืองานยากท่ีทา้ทายและให้อ านาจในการตดัสินใจ (Job Enrichment) และ การศึกษา คน้ควา้  เรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น 
การอ่านหนงัสือ เรียนเสริม Couse on line  

แผนการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร เพื่อสนบัสนุน ส่งเสริม พฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนกังานให้เพ่ิม
ขีดความสามารถอยูเ่สมอ โดยมีแผนการฝึกอบรมและพฒันา ดงัน้ี 

1) แผนการฝึกอบรมพนกังาน (Training Plan( ส าหรับพนักงานทุกคน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาทกัษะความรู้ 
ความเขา้ใจ ความสามารถในปฏิบติังานไดอ้ย่างถูกวิธี และ update ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้าหมายขององคก์ร 

2) การฝึกอบรมภายนอก (Public Training( เพื่อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ เข้าร่วมอบรม สัมมนา กับ
หน่วยงาน สมาคม สถาบนัต่าง ๆ ท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญ มีประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เพื่อให้พนกังานไดรั้บทราบ
ขอ้มูล ข่าวสาร เทคโนโลยีใหม่ ๆ และเป็นการเพ่ิมช่องทาง เพ่ิมความสัมพนัธ์ (Connection(กบัองค์กรอ่ืน ๆ รวมทั้งมีการส่ง
พนกังานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3) การฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the job training( เพ่ือเป็นให้ความรู้และพฒันาทกัษะในการท างานพ้ืนฐานดา้นการ
ปฏิบติังานให้กบัพนกังานใหม่และพนกังานปัจจุบนัในการเรียนรู้ ปรับต าแหน่ง โอนยา้ยต าแหน่ง โอนยา้ยหน่วยงาน เพื่อเป็น
การเพ่ิมทกัษ ะความรู้ ความสามารถในการท างานให้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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แผนก าลังคนส ารองและแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

   บริษทัมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหาร ปรับเปล่ียนผงัองคก์รใหม่ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการ
บริหาร และกลยุทธ์เชิงรุก เพ่ือเสริมก าลงัทีมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในการพฒันาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ เพื่อให้ทนัต่อการเติบโต และพร้อมสืบทอดต าแหน่งงานต่าง ๆ  ร่วมถึงต าแหน่งงานใหม่ ๆ ท่ีมีความสามารถ 
ความช านาญ มาร่วมสนบัสนุนทีมงาน โดยทั้งน้ี มีการเตรียมความพร้อม อบรม สัมมนา พฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถใน
การบริหารจดัการ โดยมีขั้นตอนการสรรหาคดัเลือกบุคลากรจากภายในท่ีมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการทั้งผลการปฏิบติังาน 
ผลงาน ทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ไดรั้บการการยอมรับ ในการด ารงต าแหน่ง รวมถึงการสรรหาบุคคลจาก
ภายนอกท่ีมีความช านาญเฉพาะทาง มาช่วยสนับสนุนและเสริมทีมการท างานของบริษทั เพื่อตอบสนองแผนกลยุทธ์ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยผา่นขั้นตอนการสรรหาคดัเลือกอยา่งโปร่งใส 

 โดยทั้งน้ี แผนการสืบทอดต าแหน่งของบุคคลกร โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูง ไดมี้การวางแผนการพฒันากลุ่มคนท่ี
เป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง (Successor)  โดยไดว้างแผนการพฒันาบุคลากรขีดความรู้ ความสามารถ ทกัษะการบริหารจดัการ อย่าง
ต่อเน่ือง (Succession Plan) เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าบริษทัมีความพร้อมในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเม่ือมีต าแหน่งว่าง
รวมทั้งรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

125 | P a g e  
 

 

 

 

8.รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณ์หลายดา้น โดย
มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตามขอ้ก าหนดของทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( ตลท. ( เพื่อช่วยให้แนวทางการ
พิจารณาวางแผนไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลกัดนัให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจท่ีดีการอยา่งเพียงพอ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดและแนวทางปฎิบติัท่ีดี  ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัดูแลหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์               
( ส านกังาน กลต. ( และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  อีกทั้งเพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ มีความโปร่งใส สุจริตเท่ียง
ธรรม  และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษทั สาล่ี พร้ินท์ติ้ง จ ากดั ( มหาชน ( ในปี 2565  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
โดยมีจ านวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชุมทั้งหมด/คร้ัง 
1. นายสุชาติ       บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/3  
2. นายสุพจน์       แกว้มณี คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  
3. นางวรางคณา  กลัยาณประดิษฐ คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในทุกคร้ังซ่ึงสรุปสาระส าคญัดงัน้ี 

1.สอบทานการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565  สอบถาม และรับฟังค าช้ีแจง้จากผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี บริษทั 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากัด ในส่วนของเร่ืองความถูกตอ้งของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล 
ซ่ึงคณะกรรมการ มีความเห็นสอดคล้องกับผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกตอ้งตามท่ีควร ในสาระส าคญัตาม
มาตรฐาน การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กบัผูถื้อหุน้ 
นกัลงทุน หรือผูใ้ชง้บการเงินในการตดัสินใจลงทุน 

2.สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2565
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และประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัเพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล  ทั้งนิ บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการควบคุมภายใน จึงไดว่้าจา้งท่ีปรึกษาภายนอกเขา้ท าการตรวจสอบ คือ 
บริษทั ดีไอเอ ออดิท จ ากดั ติดตามผลและรายงานผลการตรวจติดตามระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ให้ขอ้เสนอแนะเป็นประจ าทุกปี 

3. สอบทานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฏหมายและกฎระเบียบตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ฝ่ายจัดการได้ท ารายงานดังกล่าวด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขดัแขง้ทาง
ผลประโยชน์ และเป้นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติั และเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ต่อตลาดหลดัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.จัดให้มีการประเมินตนเอง( Self – Assessment ) ของคณะกรรมการ ตรวจสอบทั้งคณะในหัวข้อเร่ืององค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจากผลการประเมิน พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบติัหน้าท่ีครบถว้นตามท่ีไดร้ะบุไวใ้น
กฎบตัรตณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฎิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฎิบติั อนัมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

5. จัดท ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอให้กบัคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม โดยไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ซ่ึงฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่ง
เหมาะสม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฎิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้ขอ
อนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฎิบติังาน ความเป็นอิสระ และความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงัน้ี 

1. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย ์.  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6552 
2. นานสง่า  โชคนิติสวสัด์ิ    ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251 
3. นายรจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร์  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8435 

บริษทั ไพร้ซอเตอร์เฮาส์คูเปอร์  เอบีเอเอส  จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2565 พร้อมดว้ยค่าตอบแทนเป็น
จ านวนเงินรวมสอบทานงบการเงินรายไตรมาส เป็นจ านวนเงิน  1,050,000 บาท 

• ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา ผูส้อบบญัชีไดป้ฎิบติังานดว้ยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฎิบติังาน 
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• มีการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยใ์น
เร่ืองการก าหนดให้บริษทัจดทะเบียน ตอ้งจดัให้มีการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือช่ือรับรองงบการเงิน 
ทุก 5 ระดบั รอบปีบญัชี โดยบริษทัสามารถแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรายใหม่ท่ีสังกดังานสอบบญัชีเดียวกบัผูรั้บ
บญัชีรายเดิมก็ได ้

• ผูส้อบบญัชีรายช่ือนั้น ไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือ ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีตามรายช่ือดงักล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ  และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ 

7. พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ งผู้ตรวจสอบภายใน และก าหนดค่าตรวจสอบภายในส าหรับปี 2565  เสนอให้พิจารณา              
แต่งตั้ง บริษทั ดีไอ เอ ออดิทจ ากดั   เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 2565  เป็นจ านวนเงิน 550, 000 บาท 
 

โดยสรุปในภาพรวมแลว้ บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัอย่างย่ิงต่อการด าเนินงานภายใตร้ะบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีมี
ประสิทธิผล มีการายงานขอ้มูลทางการเงินและการด าเนินงานอยา่งถูกตอ้ง 

บริษัท มีระบบควบคุมภายในพอเพียงเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ โดยผู ้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีประเมิน
ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในบริษทั โดยตรวจสอบกระบวนการทางบญัชี และการปฎิบติังานของบริษทัอยา่งมีระบบ จดัท า
รายงานเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีดี น าเสนอแก่ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือก าหนดแผนการฎิบติังานในอนาคต และประชุมอยา่ง
สม ่าเสมอ กับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสร้างความมัน่ใจว่า
ขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในต่างๆ จะไดรั้บการแกไ้ข และป้องกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม อีกทั้ง 
บริษทัยงัมีมาตรการ และการก าหนดแนวทางเชิงป้องกนั การทุจริตและพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอตามกฏระเบียบ
ปฎิบติัการรับเร่ืองร้องเรียน เบาะแสการทุจริตและการให้ความคุม้ครองผูร้้องเรียนตามนโยบายการก ากบัดูแล 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                         บริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั ( มหาชน (     
                                                                                                                        

 

                                                                                                                 (นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ( 

                                                                                                              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั สาล่ี พร้ินท์ติ้ง จ ากดั ( มหาชน ( ท่ีคณะกรรมการบริษทัได้
แต่งตั้งขึ้น เพ่ือให้ปฎิบติัหน้าท่ีอย่างอิสระภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นข้อก าหนดและแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีทางส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย ์       (  ส านกังาน กลต.( และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดใ้ห้ไว ้โดยมีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม
ทั้งหมด/คร้ัง 

1.นายสุพจน์   แกว้มณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 
2.นายสุชาติ   จิวะพรทิพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2  
3. นางวรางคณา  กลัยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2  

 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมเพื่อด าเนินการส าคญัสรุปได ้ ดงัน้ี 

การประชุมคร้ังท่ี 1/2565  

1.  พิจารณาคดัสรรกรรมการบริษทัที่ตอ้งออกตามวาระการด ารงต าแหน่ง  เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อเสนอขออนุมติัต่อ
วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ  จากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี  26 เมษายน 2565  มีจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

1(.นายสุชาติ    บุญบรรเจิดศรี     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2(.นายสุพจน์   แกว้มณี  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา 

                                                                                และพิจารณา ค่าตอบแทน 
3(.นายทนง      อศัวกาญจน์   กรรมการ 
 
ซ่ึงครบจ านวนการประชุมทั้ง  3 ท่าน  

 

 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

129 | P a g e  
 

 

 

2. พิจารณาเร่ืองอื่นๆ ประจ าปี 2565 
• พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย  

เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  
• พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ 
• พิจารณาการปรับค่าตอบแทนรายเดือนและพิจารณาค่าตอบแทนพนกังานประจ าปี 
• พิจารณาทบทวนรายงานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

การประชุมคร้ังท่ี 2/2565 

รับทราบการลาออกของกรรมการผูจ้ดัการคนเก่าและพิจารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการใหม่ 

รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของ นายธนะชยั  สันติชยักูล   ซ่ึงมีผลส้ินสุดการด ารงต าแหน่งใน
วนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารและกรรมการบริษทัต่อไป 

พิจารณาและอนุมติัให้ นายประภุตว ์ จิวะพรทิพย ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการคนใหม่  ตามแผนการสืบทอดงาน
ด้วยมีอายุการท างาน 15 ปี ได้เรียนรู้งานในแผนกต่างๆ มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทั้งด้านการผลิต ด้าน
การตลาด และบริหารงานทัว่ไป จึงเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมกบัต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฎิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ เต็มความสามารถและเป็นอิสระ ตลอดจนไดใ้ห้ความเห็นตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฎิบติังานโดยใชห้ลกัความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใสเพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากลต่อไป  

 

       ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     บริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง  จ ากดั ( มหาชน (  

 

     

                                                                                                        นายสุพจน์  แกว้มณี 

                                                                  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
 

➢ การควบคุมภายใน 

  1. ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท   

         คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและถือเป็นหนา้ท่ีส าคญั
ท่ีจะตอ้งด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริต 
ความเสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น เพียงพอ 
และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม                              

         ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรับปี พ.ศ.2565 ตามแบบ
ประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดรั้บการอนุมติัเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 โดยไดท้  าการประเมินในส่วนของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  ดงัน้ี 

1( องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง และจริยธรรม (Demonstrates Commitment to Integrity and 
Ethical Values) 

2( คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุม
ภายใน (Exercises Oversight Responsibility( 

3( ฝ่ายบริหารไดจ้ดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ ความรับผิดชอบที่เหมาะสม
เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของคณะกรรมการ  (Establishes Structure, Authority and Responsibility 

4( องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ (Demonstrates 
Commitment to Competence( 

5( องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร (Enforces Accountability( 

โดยในการประเมินมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม โดยการ
ซักถามขอ้มูลจากฝ่ายจดัการของบริษทัฯ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และส านกังานตรวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา รวมทั้งการสอบทานรายงานผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในท่ีจดัท าโดยผูต้รวจสอบภายในอิสระโดย บริษทั ดีไอเอ ออดิท จ ากดั   

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วนมีการ
ปฏิบติัตามอย่างมีประสิทธิผล ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทับรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวแ้ละ
สอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงอาจก่อให้เกิด 
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ความเสียหายต่อการด าเนินงานของบริษทัแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการ
ท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ  

ส าหรับการประเมินการควบคุมภายในประจ าปี 2565 ก าหนดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมิน
ความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษัท คร้ัง  1/2566   
 วันท่ี 24  กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท  
     ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงมีกรรมการ

ตรวจสอบของบริษทัทั้ง 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย มิไดมี้ความแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัแต่อยา่งใด 
 

1.2   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
       บริษทัมีนโยบายท่ีจะใช้ผูต้รวจสอบภายในโดยว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource( ให้ท าการตรวจสอบและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยบริษทัได้
แต่งตั้ง บริษทั ดีไอเอ ออดิท จ ากดั ซ่ึงไดม้อบหมายให้ คุณกมัพล  ศิวะวงศ ์เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษทั ดีไอเอ ออดิท จ ากดั และผูต้รวจสอบภายในท่ี
รับผิดชอบ การปฏิบติัหน้าท่ี ประกอบดว้ยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสม เพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ีผู ้
ตรวจสอบภายในของบริษทั รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน  

     ทั้งน้ี ในการปฏิบติังานของบริษทั การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูต้รวจสอบภายในตอ้งผ่านความเห็นชอบ 
และพิจารณาอนุมติั จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใตก้ารหารือร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นผูค้ดัเลือกผูต้รวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าท่ีให้ผู ้บริหารของบริษทัท าการประสานงานในการ ว่าจา้ง รวมทั้งเจรจา
ต่อรองในเร่ืองค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัเร่ิมว่าจา้งบริษทั ดีไอเอ ออดิท จ ากดั ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2556 จนถึงปีปัจจุบนั  
โดยผูต้รวจสอบภายในท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี  ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส    ซ่ึงผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2565 ผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษทั ไดร้ายงานว่า บริษทัไดด้ าเนินการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและปรับปรุงแก้ไข
ตามขอ้เสนอแนะของการตรวจสอบปี 2565 โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในองคก์รอยูใ่นระดบัมีความเส่ียงระดบัต ่า บริษทัได้
มีการแกไ้ขประเด็นต่างๆ ให้บรรลุตรงตามวตัถุประสงคข์องบริษทั ส าหรับในปี 2565 บริษทั ดีไอเอ ออดิท จ ากดั ไดท้  าการ
ตรวจสอบ 3 ระบบ ได้แก่ 1( ระบบควบคุมตน้ทุนการผลิตและระบบซ้ือ  2( ระบบควบคุมการขายและรับช าระ 3( ระบบ
ทรัพยสิ์น การตรวจสอบภายในมีวตัถุประสงค ์เพ่ือช่วยฝ่ายบริหารของบริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั (มหาชน( ในการควบคุมและ
ประเมินผลดา้นการบริหารการเงิน การควบคุมภายในและการปกป้องสินทรัพยข์องบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดให้มีการควบคุม
ภายใน (Internal Control) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมภายในจะเกิดประสิทธิผลไดน้ั้น บริษทัฯ ตอ้งมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี รวมทั้งผูป้ฏิบติังานตอ้งทราบและเขา้ใจในระบบดงักล่าวจึงจะสามารถปฏิบติังานไดต้รงตามเป้าหมาย 
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➢ รายการระหว่างกนั 

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นใน 

        ปี 2563 – ปี 2565 

บริษทัมีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลและนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นในปี  2563-2565  ดงัน้ี   

 

 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 
1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จ ากัด )มหาชน(  
  

บริษทัแม่ของบริษทั โดยถือหุ้นบริษทัร้อยละ 65 ของจ านวนหุ้น 
ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2559 

2.บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ ากัด (มหาชน) บ.วีไอวี อินเตอร์เคม ถือหุ้น 21.12%  
บมจ.สาล่ีอุตสาหกรรมถือหุ้น 8.17% 
และมีกรรมการบริษทัร่วมกนัคือ นายสุชาติ  จิวะพรทิพย ์

3.บริษัท เพชร  สยาม )ประเทศไทย (จ ากัด   บริษทั สาล่ีอุตสาหกรรม ถือหุ้น 75.5%  
ในบริษทัและมีกรรมการบริษทั 
ร่วมกนัคือ นายสาทิส ตตัวธร 

4.บริษัท บงกชแก้ว  )ประเทศไทย (จ ากัด  บริษทั เพชรสยาม ถือหุ้น 100 %ในบริษทัและมีกรรมการบริษทั 
ร่วมกนัคือ นายสาทิส ตตัวธร  

5.บริษัท ทรี บอนด์ คาร์ ดีเทลลิ่ง จ ากัด บริษทั ทรี บอนด ์วีไอวี เซลล ์ถือหุ้น 100% 
 บริษทั วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในบริษทั ทรี บอนด ์วีไอวี เซลล ์51% 
มีกรรมการบริษทัร่วมกนัคือ  คุณสุชาติ  จิวะพรทิพย ์

6.บริษัท วี ทู วี จ ากัด บริษทั วีไอวีถือหุ้น 99.99  %ในบริษทัมีกรรมการบริษทัร่วมกนั  
คือ คุณประภุตว ์ จิวะพรทิพย ์

7.บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด บ  .วีไอวีถือหุ้น 2.96 % ในบริษทั 
8.บริษัท ไวต้า จ ากัด บริษทั วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในบริษทั ไวตา้ จ ากดั 
9.บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษทั วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในทรี บอนด ์วีไอวี เซลส์  

(ประเทศไทย( จ ากดั 
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1. บมจ.สาล่ีอุตสาหกรรม 1. บริษัทจ่ายคา่เช่าส านกังาน  22,067,008           21,960,559           22,300,866           บริษัทจ่ายคา่เช่า  (สญัญาเช่าระยะยาว 10 ปี  ตัง้แต ่1 ก.ค.2557 - 30 มิ.ย. 2567)

 โรงงาน และอาคารคลงัสนิค้า โดยปัจจบุนัจ่ายในอตัราเดือนละ 1,955,745 บาท (ขึน้คา่เช่า 10% ทกุๆ 3 ปี)

และมีการบนัทกึคา่เช่าเฉลีย่แบบเส้นตรงจ านวน -125,698.40  บาทตอ่ไตรมาส

ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ และเป็นไปตามหลกัการที่

ได้ขออนมุตัิไว้  ในเดือน ส.ค. 63 มี ยกเลกิ 2 สญัญาเช่า (อาคาร 7 และ อาคาร 1A)

2. บริษัทจ่ายคา่ไฟฟา้และน า้บาดาล 803,855                998,535                1,044,844             บริษัทได้จ่ายคา่ไฟฟา้ส าหรับอาคารคลงัสนิค้าอาคาร 2 ทีเ่ช่ากบัสาลีอ่ตุสาหกรรมใน

อตัราหนว่ยละ 5 บาท  และจ่ายคา่น า้บาดาลส าหรับการใช้งานของบริษัท

ในอตัราหนว่ยละ 17 บาท  ซึ่งเป็นไปหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

3. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 19,462                 35,280                 10,080                 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบับมจ .สาลี ่อตุสาหกรรม ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

2.บริษัท สาล่ี คัลเล่อร์ จ ากัด (มหาชน) 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 154,460 70,000 105,000 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบับมจ .สาลี ่คลัเลอ่ร์ ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

3.บริษัท ทรี บอนด์ คาร์ ดเีทลล่ิง จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 3,320 2,324 131,554 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบับ .ทรีบอนด์ คาร์ ดีเทลลิง่ ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

4.บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 1,064,377 1,271,662 580,213 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบับ . เพชรสยาม ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

5.บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 54,500 47,500 29,020 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบับ . บงกชแก้ว ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

6.บริษัท วี ท ูวี จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 117,255 29,356 116,510 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบับ .ว ีท ูว ีตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

7.บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 157,000 27,350 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบั บริษัท วไีอว ีอินเตอร์เคม จ ากดั ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

8.บริษัท ไวต้า จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 74,400 250,500 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบั บริษัท ไวต้า จ ากดั ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

9.บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 1. บริษัทขายสนิค้าสติกเกอร์ 85,200                 บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กบั บริษัท ทรี บอนด์ วไีอว ีเซลส์  ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ด้ขออนมุตัิไว้

24,284,238        24,646,616        24,681,136        

จ านวนมูลค่ารวมปี

 2564
ความสมเหตุสมผลของรายการ

ยอดรวม

ช่ือบริษัท / บุคคล ลักษณะรายการระหว่างกัน
จ านวนมูลค่ารวมปี

 2563

จ านวนมูลค่ารวมปี

 2565
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2.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

กรณีท่ีรายการระหว่างกนัของบริษทัเกิดขึ้นกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการนั้นภายหลงัการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัจะจดัใหมี้ผูเ้ชียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
รายการระหว่างกนันั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรือผูถื้อ
หุ้นเพื่ออนุมติัการท ารายการ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3.  นโยบายและการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การซ้ือหรือขายสินคา้และ
บริการ เป็นตน้ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้
ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบติัเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลง
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงานเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นประจ าทุกๆ ไตรมาส 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ เช่น 
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์น และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูยื้ม การค ้าประกนั และการใช้
ทรัพยสิ์นเป็นหลกัประกนั เป็นตน้ บริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
สมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการ และจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และข้อบังคบั ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียใดๆ ในการท ารายการดงักล่าว รวมทั้งเปิดเผยลกัษณะความสัมพนัธ์ และรายละเอียดของ
รายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่าง
กนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี 
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ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศ 
ค าส่ังหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของ
บริษทัหรือบริษทัย่อย เพ่ือให้การตดัสินใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นทุกราย นอกจากน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1 ( รายงานประจ าปีของบริษทั และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 
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ส่วนที่ 3  งบการเงิน 
  งบการเงิน 
 

 

บริษัท สาลี ่พร้ินท์ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงิน 
วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการของบริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั (มหาชน( 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษทั สาล่ี พร้ินท์ติ้ง จ ากดั (มหาชน( (บริษทั( ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
งบการเงินของบริษทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและหมายเหตุเร่ืองอื่นๆ 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเร่ือง ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ   
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองน้ี  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 
ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิ 
ที่จะได้รับ 
 

 

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 ก) เร่ืองประมาณการทาง
บญัชีท่ีส าคญั และการใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
ตั้งค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 เร่ืองสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 งบการเงินของบริษทัแสดงยอด
คงเหลือสินคา้คงเหลือก่อนรับรู้ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินคา้ให้
เป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ จ านวน 122.04 ลา้นบาท และมีค่าเผื่อการ
ลดราคาทุนของสินคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บจ านวน 25.31 
ลา้นบาท ซ่ึงสินคา้คงเหลือ - สุทธิคิดเป็นร้อยละ 10.37 ของ
สินทรัพยร์วม 
 
หลกัเกณฑใ์นการประเมินค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ 
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก 1) สินคา้ 
เคลื่อนไหวชา้ 2) สินคา้ลา้สมยั และ 3) สินคา้ท่ีราคาขาย 
ต ่ากว่าราคาทุน ซ่ึงฝ่ายบริหารบนัทึกประมาณการจากดุลยพินิจ
และประสบการณ์รวมถึงขอ้มูลต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดให้ 1) 
สินคา้คงเหลือท่ีไม่เคลื่อนไหวนานจะถูกน ามาพิจารณาในการ
ประมาณค่าเผื่อสินคา้เคลื่อนไหวชา้ 2) สินคา้ลา้สมยัจะถูกตั้งค่า
เผื่อเต็มจ านวน และ 3) จ านวนค่าเผื่อค านวณจากส่วนต่างของ
ราคาขาย (สุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขาย) กบัราคาทุนของสินคา้
คงเหลือ ณ วนัส้ินปี เพ่ือพิจารณาตั้งค่าเผ่ือส าหรับสินคา้ท่ีมีราคา
ขายต ่ากว่าราคาทุน  
 
ขา้พเจา้ให้ความใส่ใจในเร่ืองน้ี เน่ืองจากสินคา้คงเหลือเป็นรายการ
ท่ีมีสาระส าคญัต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัและค่าเผื่อการลดราคา
ทุนของสินคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นรายการประมาณ
การท่ีอาศยัดุลยพินิจและประสบการณ์ของฝ่ายบริหาร ดงันั้น ความ
เหมาะสมของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
จึงขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจและขอ้มูลต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 
• ท าความเขา้ใจนโยบายการบญัชีและประเมินวิธีการท่ี 

ฝ่ายบริหารใชใ้นการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บซ่ึงพบว่านโยบายการบญัชีมีความ
สม ่าเสมอจากปีท่ีผ่านมา 

• ประเมินความเหมาะสมและสอบถามผูบ้ริหารในเชิงทดสอบ
เก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้มูลประกอบการตดัสินใจของฝ่าย
บริหาร ซ่ึงใชใ้นการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีเกิดขึ้นในอดีต
รวมถึงการวิเคราะห์อายุของสินคา้คงเหลือ 

• ทดสอบความน่าเช่ือถือของรายงานวิเคราะห์อายุของสินคา้คงเหลือ 
โดยตรวจสอบความถูกตอ้งของการแยกอายสิุนคา้จากรายการ
เคลื่อนไหววนัสุดทา้ยของสินคา้คงเหลือกบัเอกสารประกอบ
รายการ 

• ทดสอบความถูกตอ้งของจ านวนเงินสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บจาก
ราคาขาย (ราคาขายสุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขาย) ของสินคา้
คงเหลือ ณ วนัส้ินปีกบัใบเสนอราคาขายสินคา้ล่าสุด และค านวณ
ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บตาม
ประมาณการจากหลกัเกณฑข์องฝ่ายบริหาร และ 

• ประเมินความครบถว้นของการพิจารณาสินคา้เคลื่อนไหวชา้และ
ลา้สมยัโดยทดสอบความครบถว้นกบัรายการสินคา้ท่ีคงคา้งนาน
ในรายงานวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ รวมถึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
เขา้สังเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือช่วงส้ินปี 

 
จากวิธีการทดสอบของขา้พเจา้ขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่าหลกัเกณฑท่ี์ใช้
ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บ มีความสมเหตุสมผลตามหลกัฐานประกอบรายการ 
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ข้อมูลอ่ืน 
 
กรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชีน้ี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแยง้ 
ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงิน หรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 
กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม( และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความ
ตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนั
ว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้
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เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผล
ไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงิน
เหล่าน้ี  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเ ส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยกรรมการ  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า  
ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในปี
ปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมาย
หรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวัสดิ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั (มหาชน(    
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

 

    พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

  หมายเหตุ บาท บาท 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8  17,975,944 37,724,688 

เงินลงทุนระยะส้ัน - เงินฝากประจ า
ธนาคาร 

9  190,000,000 200,000,000 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 10  145,407,037 130,974,603 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 11  96,734,097 95,104,620 

ส่วนท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปีของ       

   สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
วิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

12  10,000,000 19,973,021 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น   6,403,438 6,519,618 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน   466,520,516 490,296,550 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั   938,744 937,686 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธี
ราคาทุนตดัจ าหน่าย 

12 70,018,857 60,035,989 

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 318,065,785 326,531,594 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ   8,392,551 10,094,527 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 14  25,145,351 46,109,225 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 
สุทธิ 

15  7,396,110 6,895,969 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 16  36,690,014 22,483,602 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   466,647,412 473,088,592 

รวมสินทรัพย์   933,167,928 963,385,142 
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    พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

  หมายเหตุ บาท บาท 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17  78,103,883 44,191,204 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนด 
ช าระในหน่ึงปี 

18  24,018,499 21,474,691 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   1,559,512 3,588,649 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน   103,681,894 69,254,544 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน       

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 18  12,993,961 36,417,678 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19  9,587,628 9,116,235 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน   22,581,589 45,533,913 

รวมหนีสิ้น   126,263,483 114,788,457 

ทุนเรือนหุน้       

   ทุนจดทะเบียน       

      หุ้นสามญัจ านวน 1,200,000,000 หุ้น        

 มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท   300,000,000 300,000,000 

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้       

      หุ้นสามญัจ านวน 1,200,000,000 หุ้น        

 มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท   300,000,000 300,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั   619,162,127 619,162,127 

ขาดทนุสะสม       

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย    30,000,000 30,000,000 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   (142,257,682) (100,565,442) 

รวมส่วนของเจ้าของ   806,904,445 848,596,685 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   933,167,928 963,385,142 
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บริษัท สาลี ่พร้ินท์ติง้ จ ากดั (มหาชน)   

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565   
 

 

 

 

 

 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั    

ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั    

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์    

   พนกังาน  - สุทธิจากภาษี 860,749 69,225 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษ ี 860,749 69,225 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (41,692,240) (37,771,294) 

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท)    

ขาดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  (0.035) (0.032) 

                    

  
  

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

รายไดจ้ากการขาย 517,627,825 445,771,175 

ตน้ทุนขาย (465,880,493) (379,844,905) 

ก าไรขั้นตน้ 51,747,332 65,926,270 

รายไดอ้ื่น 4,084,182 4,523,966 

ค่าใชจ้่ายในการขาย (18,634,874) (21,835,474) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (78,291,777) (72,516,720) 

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงิน    

   และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (41,095,137) (23,901,958) 

ต้นทุนทางการเงิน (2,173,181) (3,100,922) 

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (43,268,318) (27,002,880) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 715,329 (10,837,639) 

ขาดทุนสุทธิส าหรับปี (42,552,989) (37,840,519) 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน(            
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ            
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565            

 

 

  ขาดทุนสะสม  

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรแล้ว - ยังไม่ได้ รวม 

และช าระแล้ว หุ้นสามัญ 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

จัดสรร ส่วนของเจ้าของ 

บาท บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (62,794,148) 886,367,979 

ขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปี - - - (37,771,294) (37,771,294) 

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (100,565,442) 848,596,685 

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (100,565,442) 848,596,685 

ขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปี - - - (41,692,240) (41,692,240) 

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (142,257,682) 806,904,445 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน(   
งบกระแสเงินสด   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565   

  
   

   

  
หมายเหตุ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้  (43,268,318) (27,002,880) 

รายการปรับปรุง  

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20 82,816,981 70,885,751 

  (กลบัรายการ( ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (2,404) (313,354) 

  (กลบัรายการ( ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ให้เป็น     

     มลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  3,520,985 (2,568,830) 

   (ก าไร( จากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  (335,007) (178,028) 

   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  203,161 - 

   (ก าไร( จากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตร  (8,718) - 

   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 1,547,329 1,467,021 

   (ก าไร( ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง  31,249 (3,642) 

   รายไดด้อกเบ้ีย  (3,713,652) (3,879,991) 

   ตน้ทุนทางการเงิน   2,173,181 3,100,922 

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินจากการด าเนินงาน  42,964,787  41,506,969 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินจากการด าเนินงาน  

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  (13,200,662) (30,905,778) 

   สินคา้คงเหลือ  (5,150,460) (34,978,498) 

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  116,180 (3,579,894) 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  3,000 (699,999) 

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  30,366,218 22,561,528 

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (2,029,137) 2,485,551 

   เงินสดจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 - (173,040) 

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน( กิจกรรมด าเนินงาน  53,069,926 (3,783,161) 

   จ่ายภาษีเงินได ้  (14,209,412) (2,883,940) 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  38,860,514 (6,667,101) 

    
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
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หมายเหตุ บาท บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  343,211 214,798 

เงินสดจ่ายซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  (46,230,439) (118,447,021) 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  (1,321,180) (3,016,898) 

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะสั้น - เงินฝากประจ าธนาคาร  10,000,000 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมขึ้น(  (1,058) (928) 

เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  19,973,021 - 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  (19,982,868) (20,503) 

เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ียรับ  2,482,417 4,000,184 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (34,736,896) (117,270,368) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

ช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า 14 (21,699,181) (23,587,740) 

จ่ายดอกเบ้ีย  (2,173,181) (3,100,922) 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (23,872,362) (26,688,662) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) สุทธิ  (19,748,744) (150,626,131) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี  37,724,688 188,350,819 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  17,975,944 37,724,688 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด  

รับรู้สิทธิการใชสิ้นทรัพยต์ามสัญญาเช่า  89,662,299 89,013,886 

เจา้หน้ีจากการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  6,258,873 2,741,794 
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บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

 
บริษัท สาล่ี พร้ินท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน( (บริษัท( เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนดงัน้ี 
 
เลขท่ี 19 หมู่ 10 ต าบลคลองส่ี อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 
 
การประกอบธุรกิจหลกัของบริษทั คือ การรับพิมพส์ต๊ิกเกอร์ เพ่ือน าไปติดตามผลิตภณัฑต์่างๆ 
 
งบการเงินไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

 
งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์
 
งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่ง
อื่นในนโยบายการบญัชี 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี 
ท่ีส าคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั บริษทัเปิดเผยเร่ือง
การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารหรือรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและประมาณการท่ีมีนยัส าคญัต่องบ
การเงินในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 
 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้ นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเ น้ือความขัดแย้งกัน 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 

 
มาตรฐานการรายงานทางการ เงินฉบับปรับปรุง ท่ีมีผลบังคับใ ช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลัง วันท่ี   
1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้อง 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธิบายให้ชดัเจนโดยห้ามกิจการน าส่ิงตอบ

แทนท่ีไดรั้บจากการขายช้ินงานท่ีผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถานท่ี
และสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบริหารไปหกัตน้ทุนของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เร่ือง ประมาณการหนีสิ้น หนี้สินที่อาจเกิดขึน้ และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ ได้
อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาท่ีสร้างภาระ ตน้ทุนการปฏิบติัครบตามสัญญาประกอบดว้ยตน้ทุน
ส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติตามสัญญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นท่ีเก่ียวข้องโดยตรงในการปฏิบัติตามสัญญา 
นอกจากน้ีกิจการต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเกิดขึ้นจากสินทรัพย์ท่ีใช้ในการปฏิบัติตามสัญญาก่อนท่ีจะตั้ง
ประมาณการหน้ีสินแยกต่างหากส าหรับสัญญาท่ีสร้างภาระ  

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ไดอ้ธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการพิจารณา
ก า ร ตั ด ร า ย ก า รห น้ี สิ น ท า ง ก า ร เ งิ น ด้ ว ย วิ ธี ท ด สอบ ร้ อ ย ล ะ  10 โ ด ย ใ ห้ ร ว ม เ ฉพ า ะ ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม 
ท่ีเกิดระหว่างผูกู้ย้ืมและผูใ้ห้กูย้ืม 
 
บริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงใหม่ดงัต่อไปน้ีมาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้ 
 

4 นโยบายการบัญชี 

 
4.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก( สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัและเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนอ
งบการเงินของบริษทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

150 | P a g e  
 

 

 

รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจาก 
การแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 
 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื 
เม่ือทวงถาม เงินลงทุนระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า 
 

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้ตามปกติของธุรกิจ  
 
บริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ยกเวน้ในกรณี
ท่ีเป็นรายการท่ีมีองคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่าปัจจบุนั 
ของส่ิงตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเน่ืองจากบริษทัตั้งใจท่ีจะรับช าระกระแสเงินสดตาม
สัญญา  
 
ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.5 จ( 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แตร่าคาใดจะต ่ากว่า 
 
ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ตน้ทนุของวตัถุดิบประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ้่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือ หกัดว้ยส่วนลดท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า
ประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
เพ่ือให้สินคา้นั้นอยูใ่นสภาพและสถานท่ีปัจจุบนั 
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4.5 สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 
 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก( โมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยด์งักล่าว และ ข( ลกัษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเขา้เง่ือนไขของการเป็นเงินตน้
และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 

 
• รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือขาดทุน( และ 
• รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
บริษทัจะสามารถจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจในการ
บริหารสินทรัพยเ์ท่านั้น  
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ข) การรับรู้รายการและการตดัรายการ 
 
ในการซ้ือหรือไดม้าหรือขายสินทรัพยท์างการเงินโดยปกติ บริษทัจะรับรู้รายการ ณ วนัท่ีท ารายการคา้ ซ่ึงเป็น
วนัท่ีบริษทัเขา้ท ารายการซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น  โดยบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกเม่ือสิทธิใน
การไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยน์ั้นส้ินสุดลงหรือไดถู้กโอนไปและบริษทัไดโ้อน 
ความเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสินทรัพยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมบวกตน้ทุนการท า
รายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย FVPL 
บริษทัจะรับรู้ตน้ทนุการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 
บริษทัจะพจิารณาสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเขา้
เง่ือนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 
 

ง) ตราสารหน้ี 
 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึ้นอยูก่บัโมเดลธุรกิจของบริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสาร
หน้ีดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีบริษทัถือไวเ้พ่ือรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่านั้น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจาก
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและแสดงในรายการรายไดอ่ื้น ก าไรหรือขาดทนุท่ี
เกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน(อืน่พร้อมกบั
ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จ 
 

จ) การดอ้ยค่า 
 
บริษทัใชวิ้ธีอยา่งง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้  
ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดอายขุองสินทรัพยด์งักล่าวตั้งแต่วนัท่ีบริษทัเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีการคา้ 
 
ในการพิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหารไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง 
ดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา
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นั้นเป็นงานท่ีส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บซ่ึงมีลกัษณะความเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส าหรับสัญญาประเภท
เดียวกนั ผูบ้ริหารของบริษทัจึงไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพย ์
ท่ีเกิดจากสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย อตัราขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลกัษณะ 
การจ่ายช าระในอดีต ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยั 
ในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหน้ี 
ประมาณการอตัราผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวติัการช าระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดือนก่อนวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 และประสบการณ์ผลขาดทนุดา้นเครดิต 
ท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว  
 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอื่นท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย บริษทัใชวิ้ธีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายสิุนทรัพย ์ขึ้นอยูก่บัว่ามีการเพ่ิมขึ้น 
ของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์าง
การเงินดงักล่าว 
 
บริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแตก่ารรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ี
จะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผดิสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก(  
 
บริษทัพิจารณาและรับรู้ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ 
ในอนาคตมาประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต  โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีรับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะ
เป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (เช่น มูลค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินสด 
ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บทั้งหมดถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั( โดยจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ หมายถึงผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึงบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือ
แรกเร่ิมของสัญญา  
 
บริษทัวดัมูลค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะทอ้นถึงปัจจยัต่อไปน้ี 
 
• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บถ่วงน ้าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา 
• ขอ้มูลสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน เก่ียวกบัประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ 

ในปัจจบุนั และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
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ผลขาดทนุและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรวมอยู ่
ในรายการค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

4.6 อาคารและอุปกรณ์ 
 
อาคารและอุปกรณ์ทั้งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ตน้ทุน
เร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินทรัพยน์ั้น 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์เม่ือตน้ทนุนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน ์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
บริษทัจะรับรู้ตน้ทนุค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอ่ืนๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทนุเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยอ์ื่นค านวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนตลอดอายกุารให้ประโยชนท่ี์ประมาณการไวข้อง
สินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
ระบบสาธารณูปโภคและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
บริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยใ์ห้เหมาะสมทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละแสดงในก าไรหรือขาดทุนอื่น 

 
4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายุ 
การให้ประโยชนต์ามประมาณการซ่ึงบริษทัประมาณการไวท่ี้ 3 ปี และ 5 ปี 
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4.8 สัญญาเช่า 
 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีบริษัทเป็นผู้เช่า 
 
บริษทัรับรู้สัญญาเช่าเม่ือบริษทัสามารถเขา้ถึงสินทรัพยต์ามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสิน 
ตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าท่ีช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสินและตน้ทุนทางการเงิน โดยตน้ทุน 
ทางการเงินจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียคงท่ีจากยอดหน้ีสิน 
ตามสัญญาเช่าท่ีคงเหลืออยู ่บริษทัคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามวิธีเส้นตรงตามอายท่ีุส้ันกว่าระหว่างอายุ
สินทรัพยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
บริษทัปันส่วนส่ิงตอบแทนในสัญญาไปยงัส่วนประกอบของสัญญาท่ีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาท่ี 
ไม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาท่ีประกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สัญญาท่ีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาท่ีไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย ์
ซ่ึงบริษทัเป็นผูเ้ช่า โดยบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่
เป็นการเช่าเท่านั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่ารับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 
 
• ค่าเช่าคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา( สุทธิดว้ยเงินจูงใจคา้งรับ 
• มูลค่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซ้ือหากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธิ และ 
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายขุองสัญญาเช่าสะทอ้นถึงการท่ีบริษทัคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น 
 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายสัุญญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า  
หากบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชสิ้ทธิต่ออายสัุญญาเช่า 
 
บริษทัจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยนยัตามสัญญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบ้ียโดยนยัได ้กลุ่ม
บริษทัจะคิดลดดว้ยอตัราการกูยื้มส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่า ซ่ึงก็คืออตัราท่ีสะทอ้นถึงการกูยื้มเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกลเ้คียงกนั ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสัุญญา และเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 
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บริษทัมีสัญญาเช่าซ่ึงก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรืออตัรา ซ่ึงยงัไม่รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จนกระทัง่ดชันีหรืออตัรานั้นมีผลต่อการจ่ายช าระ บริษทัปรับปรุงหน้ีสินตามสัญญาเช่าไปยงัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้
เก่ียวขอ้งเม่ือการจ่ายช าระค่าเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไป 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะรับรู้ดว้ยราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ย 
 
• จ านวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
• ค่าเช่าจ่ายท่ีไดช้ าระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่า 
• ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก 
• ตน้ทุนการปรับสภาพสินทรัพย ์
 
ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรง 

4.9หนีสิ้นทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
บริษทัจะพิจารณาจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย
พิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา ดงัน้ี 
 
• หากบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื่นให้กบักิจการอื่น โดยไม่

สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอยา่งไม่มีก าหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการช าระนั้นสามารถช าระโดยการออก 
ตราสารทุนของบริษทัเองดว้ยจ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกบัจ านวนเงินท่ีคงท่ี 

• หากบริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผกูพนัตามสัญญาไปได ้เคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกูยื้มจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีกเป็น
เวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกบริษทัตอ้งวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลคา่หน้ีสินทาง
การเงินทั้งหมดภายหลงัการรับรู้รายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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ค) การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญา 
 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผกูพนัท่ีระบใุนสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การยกเลิก
ไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 
 
หากบริษทัมีการเจรจาต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทางการเงิน บริษทัจะตอ้งพิจารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเขา้เง่ือนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเขา้เง่ือนไขของการตดัรายการ บริษทัจะตอ้งรับรู้หน้ีสินทาง
การเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น และตดัรายการหน้ีสินทางการเงินนั้นดว้ยมูลค่าตามบญัชีท่ี
เหลืออยู ่และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทนุ  
 
หากบริษทัพิจารณาแลว้ว่าการต่อรองเง่ือนไขดงักล่าวไม่เขา้เง่ือนไขของการตดัรายการ บริษทั 
จะปรับปรุงมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาดว้ยอตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหน้ีสินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือ
ขาดทนุอื่นในก าไรหรือขาดทุน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
บริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ท่ีทราบไดแ้น่นอน บริษทัจะทดสอบการดอ้ยค่าเม่ือมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะรับรู้เม่ือมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน โดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่าง
มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช ้ 
 
เม่ือมีเหตุใหเ้ช่ือว่าสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดการดอ้ยค่าในอดีตไดห้มดไป บริษทัจะกลบัรายการขาดทนุจากดอ้ยค่าส าหรับ
สินทรัพยอ์ื่นๆ ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก( ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 
 

ผลประโยชน์พนกังานระยะส้ัน คอื ผลประโยชนท่ี์คาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมของพนกังานปัจจบุนัรับรู้ตาม
ช่วงเวลาการให้บริการของพนกังานไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะบนัทึกหน้ีสินดว้ย
จ านวนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 

 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

158 | P a g e  
 

 

 

ข( ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ
 

โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนกังานจะไดรั้บเม่ือเกษียณอาย ุ 
โดยมกัขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจ านวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทนเม่ือเกษียณอาย ุ

 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์น้ีค  านวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
ซ่ึงมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต  
โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินประมาณการกระแสเงิน
สด และวนัครบก าหนดของพนัธบตัรรัฐบาลใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์
เม่ือเกษียณอาย ุ

 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นในงวด 
ท่ีเกิดขึ้น และรวมอยูใ่นก าไรสะสมในงบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  

 
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 
ค( โครงการสมทบเงิน 
 

บริษทัจะจ่ายสมทบให้กบักองทนุกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามความสมคัรใจ บริษทัไม่มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระ
เพ่ิมเติมเม่ือไดจ้่ายเงินสมทบแลว้ เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 
เม่ือถึงก าหนดช าระ  

 
4.12 ประมาณการหนีสิ้น 

 
บริษทัมีภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัท าไว ้อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ 
ในอดีตซ่ึงการช าระภาระผกูพนันั้นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และ
ประมาณการจ านวนท่ีตอ้งจ่ายได ้
 
บริษทัจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสินโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระ 
ภาระผกูพนั การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
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4.13 ภาษีเงินได้ปีปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรายการท่ีรับรู้
โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุัน 
 
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจบุนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผล
บงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ใน
กรณีท่ีการน ากฎหมายภาษีไปปฏิบติัขึ้นอยูก่บัการตีความ บริษทัจะตั้งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษท่ีีเหมาะสมจากจ านวนท่ี
คาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษ ี
 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และราคา 
ตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตามบริษทัจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลต่างชัว่คราวท่ีเกิด
จากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 
 
- การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ

ต่อก าไรหรือขาดทุนทั้งทางบญัชีและทางภาษี  
- ผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ท่ีบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่
เกิดขึ้นภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในส้ิน
รอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ช้
ประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะรับรู้หากมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนั้นมาใชป้ระโยชน์ สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะ
น าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงาน
เดียวกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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4.14 การรับรู้รายได้ 
 
ขายสินค้า 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลคา่ท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้
รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
 
ดอกเบีย้รับ 
 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑสั์ดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลาจนถึง 
วนัครบอายแุละพิจารณาจากจ านวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส าหรับการบนัทึกคา้งรับของบริษทั  
 
รายได้อ่ืน 
 
รายไดอ้ื่นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 
4.15 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงินปันผลท่ีจ่ายไปยงัผูถื้อหุน้ของบริษทัจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินเม่ือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดรั้บการ
อนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
 

4.16 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในท่ีน าเสนอให้ผูมี้อ  านาจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน  
ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานหมายถึงบคุคลท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการ
ปฎิบติังานของส่วนงานด าเนินงาน ซ่ึงพิจารณาว่าคือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท่ีท าการตดัสินในเชิงกลยทุธ์ 
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5 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน 

 
กิจกรรมของบริษทัยอ่มมีความเส่ียงทางการเงินท่ีหลากหลายซ่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงดา้นมูลค่า
ยติุธรรมอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงดา้นกระแสเงินสดอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคา( ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ และความเส่ียงดา้น 
สภาพคล่อง แผนการจดัการความเส่ียงโดยรวมของบริษทัจึงมุ่งเนน้ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลด
ผลกระทบท่ีท าให้เสียหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัให้เหลือนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ 
 
การจดัการความเส่ียงทางการเงินด าเนินงานโดยฝ่ายบริหาร ในส่วนงานบริหารการเงินของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย
ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั ส่วนงานบริหารเงินของบริษทัจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกนั 
ความเส่ียงทางการเงินดว้ยการร่วมมือกนัท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัหน่วยปฏิบติังานต่างๆ ภายในบริษทั 
 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 
ก( ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบ้ีย 

 
รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
ของบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั บริษทัพิจารณาความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย
ไม่เป็นนยัส าคญัเน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบ้ียมีจ านวนใกลเ้คียงกนั  
 

ข( ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 
บริษทัมีการจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอยา่งรอบคอบซ่ึงรวมถึงการด ารงไวซ่ึ้งเงินสดและหลกัทรัพยท่ี์มี
ตลาดรองรับอยา่งเพียงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความ
เส่ียง ส่วนงานบริหารการเงินของบริษทัตั้งเป้าหมายจะด ารงความยืดหยุน่ในการระดมเงินทนุโดยการรักษาวงเงิน
สินเช่ือให้มีความเพียงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา  
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5.1.2 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสัญญา
ของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายความเส่ียงดา้นสินเช่ือแก่ลูกคา้และลูกหน้ีคงคา้ง 
 
บริษทัไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ บริษทัมีนโยบายท่ีท าให้มัน่ใจไดว่้า
การขายสินคา้และการให้บริการนั้นเป็นการขายสินคา้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยูใ่นระดบัท่ีมีความเหมาะสม 
บริษทัฝากเงินสดกบัสถาบนัการเงินท่ีมีคุณภาพและความน่าเช่ือถือท่ีอยูใ่นระดบัสูง  
 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
บริษทัมีสินทรัพยท์างการเงิน 6 ประเภทท่ีตอ้งมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• เงินลงทุนระยะส้ัน - เงินฝากประจ าธนาคาร 
• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
• เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 
• เงินลงทุนระยะยาว - เงินฝากประจ าธนาคาร 
• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
วตัถุประสงคข์องการบริหารส่วนของทนุคือ  
 
• รักษาไวซ่ึ้งการด าเนินงานต่อเน่ืองและเพ่ือท่ีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผูมี้

ส่วนไดเ้สียอื่นๆ และ 
• รักษาโครงสร้างเงินทนุไวใ้ห้อยู๋ในระดบัท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดตน้ทนุเงินทนุ 
 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อ
หุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพ่ือลดภาระหน้ีสิน 
 
เช่นเดียวกบักิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกนั บริษทัพิจารณาระดบัเงินทนุอยา่งสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  
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5.3 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายติุธรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชั้นตามขอ้มูลท่ีใชด้งัน้ี 
 
ขอ้มูลระดบั 1 :  มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินอา้งอิงจาก ราคาเสนอซ้ือปัจจบุนั/ราคาปิด ท่ีอา้งอิงจากตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
ขอ้มูลระดบั 2 :  มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีสามารถ

สังเกตไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัและอา้งอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใชน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้
ขอ้มูลระดบั 3 : มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ไดม้าจากขอ้มูล

ท่ีสังเกตไดใ้นตลาด 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบญัชีตามท่ีเปิดเผย 
ในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.5 และหมายเหตุฯ ขอ้ 4.9 

 

6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคัญ และการใช้ดุลยพนิิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้การการประเมินทบทวนอยา่งต่อเน่ืองและอยูบ่นพ้ืนฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนั้น 
 
ก) ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 

 
ในการประมาณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เพื่อให้สะทอ้นถึงมูลคา่สุทธิท่ีคาดว่า 
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้ 
ท่ีลา้สมยั เส่ือมสภาพ และเคล่ือนไหวชา้ของสินคา้ และมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยค านึงถึงวงจรอายขุองสินคา้  
การแข่งขนัทางการตลาด  สภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม 
 

ข) สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
  
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษ ี
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินอา้งอิงจากสมมติฐานท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงในการผิดนดัช าระหน้ีและ
อตัราการขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิด บริษทัใชดุ้ลยพินิจในการประเมินขอ้สมมติฐานเหล่าน้ี และพิจารณาเลือกปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพ้ืนฐานของขอ้มูลในอดีตของบริษทัและสภาวะแวดลอ้มทางตลาด 
ท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ง) ภาระผูกพนัผลประโยชน์เม่ือเกษยีณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายขุึ้นอยูก่บัขอ้สมมติฐานหลายขอ้ ขอ้สมมติฐานท่ีใชแ้ละ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปไดข้องขอ้สมมติฐานไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุฯ ขอ้ 19 
 

จ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 
บริษทัประเมินอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่าดงัน้ี 
 
• ใชข้อ้มูลท่ีการจดัหาเงินทนุจากบคุคลท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเป็นผูเ้ช่าและปรับปรุงขอ้มูลท่ีไดรั้บให้สะทอ้นกบั

การเปล่ียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
• ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสัุญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลกัประกนั 
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7 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจรับพิมพส์ต๊ิกเกอร์และด าเนินการผลิตใน
ประเทศไทย โดยส่วนงานด าเนินธุรกิจหลกั คือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานท่ีไดแ้สดงอยู่
ในงบการเงินน้ี ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่น 
งบการเงินน้ี จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้ บริษทัรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จ
ส้ิน (point in time( 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมศิาสตร์ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท 
รายไดจ้ากลูกคา้ก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้   
ไทย 495,319 423,303 
พม่า 18,948 19,007 
อื่นๆ 3,361 3,461 
รวม 517,628 445,771 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่  
 
ในปี พ.ศ. 2565 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ซ่ึงเป็นรายเดียวกนักบัปีก่อนจ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 116 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 
จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 109 ลา้นบาท(  
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

เงินสดในมือ 7 26 
เงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพย ์ 9,132 33,167 
 - บญัชีกระแสรายวนั 8,837 4,532 
 17,976 37,725 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงินฝากธนาคารในบญัชีออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี  
(พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี(  
 

9 เงินลงทุนประเภทเงินฝากประจ าธนาคาร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินลงทุนระยะส้ันจ านวน 190 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 200 ลา้นบาท( เป็นเงินลงทุนในเงินฝาก
ประจ าธนาคารในประเทศ ระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.40 ถึง 0.90 ต่อปี และ 
จะครบก าหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 0.45 ถึง 0.55 ต่อปี(  

10 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สุทธิ 
 
10.1 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สุทธิ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น 142,291 128,643 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (445( (442) 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่นสุทธิ 141,846 128,201 
   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 186 324 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการอื่น - 92 
รายไดค้า้งรับ 2,223 992 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 1,152 1,366 

 145,407 130,975 
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10.2 การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 
พนับาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น       
   - ลูกหนีก้ารค้า 128,462 13,247 92 281 209 142,291 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน (31) (29) (15) (161) (209) (445) 
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ยงัไม่ถึง 

ก าหนดช าระ 
พนับาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น       
   - ลูกหนีก้ารค้า 107,941 20,176 161 174 191 128,643 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน (34) (65) (17) (135) (191) (442) 
 
 
 

รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับลูกหนีก้ารค้าส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม มีดังนี ้
 
 
 ลูกหน้ีการคา้ 

พ .ศ . 2565 
พนับาท 

พ .ศ . 2564 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  442 756 

)กลับรายการ ( รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเพิม่ขึน้ในก าไร 
   หรือขาดทุนในระหว่างปี 

3 (314( 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  445 442 
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ตน้ทุนขายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท 
   
ตน้ทุนขายและตน้ทุนบริการ 465,880 379,845 
รับรู้ค่าเผื่อสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเพ่ิมขึ้นในก าไรหรือขาดทุน 20,686 12,846 
การกลบัรายการค่าเผื่อสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (17,165) (15,415) 
 
บริษทัไดข้ายและท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเคยปรับลดมูลค่าในราคาทุนเดิม ดงันั้นบริษทัจึงกลบัรายการค่าเผื่อสินคา้คงเหลือท่ีเคย
รับรู้ในปีปัจจบุนั 
  

11 สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท 
วตัถุดิบ 52,933 55,545 
สินคา้ส าเร็จรูป 69,108 61,346 
 122,041 116,891 
หกั  ค่าเผื่อการลดราคาทนุของสินคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ   

   - วตัถุดิบ (5,105) (3,118) 
   - สินคา้ส าเร็จรูป (20,202) (18,668) 

 96,734 95,105 
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12 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 

 
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 

หมุนเวียน  
ราคาตามบญัชีตน้ปี 19,973 
รับช าระคืน (19,973( 
รับโอนส่วนท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 10,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี 10,000 
  
ไม่หมุนเวียน  
ราคาตามบญัชีตน้ปี 60,036 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 19,983 
โอนไปส่วนท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี (10,000( 
ราคาตามบญัชีปลายปี 70,019 

 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดจดัอยูใ่นระดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดท่ีสังเกตไดท่ี้มีอยู ่และค านวณกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียในตลาด ณ วนัท่ีใน 
งบแสดงฐานะการเงิน มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียงราคา
ตามบญัชีเน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระส าคญั 
 
ในระหว่างปีปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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13 อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 

 
   เคร่ืองมือ  สินทรัพย์ระหว่าง  

อาคารและส่วน  เคร่ืองใช้และ  รอการติดตั้งและ  

ปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจักร อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564       
ราคาทุน 58,373 656,082 134,757 11,636 25,373 886,221 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (49,027) (453,206) (109,189) (8,492) - (619,914) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 9,346 202,876 25,568 3,144 25,373 266,307 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 9,346 202,876 25,568 3,144 25,373 266,307 
ซ้ือสินทรัพย ์ 1,922 - 16,633 1,728 87,554 107,837 
โอนสินทรัพย ์ 18,594 62,537 - - (81,131) - 
จ าหน่ายสินทรัพย ์สุทธิ (32) - (5) - - (37) 
ค่าเส่ือมราคา (4,701) (32,667) (8,963) (1,244) - (47,575) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 25,129 232,746 33,233 3,628 31,796 326,532 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 74,999 717,363 147,182 13,364 31,796 984,704 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (49,870) (484,617) (113,949) (9,736) - (658,172) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 25,129 232,746 33,233 3,628 31,796 326,532 
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   เคร่ืองมือ  สินทรัพย์ระหว่าง  

อาคารและส่วน  เคร่ืองใช้และ  รอการติดตั้ง  

ปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจักร อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 25,129 232,746 33,233 3,628 31,796 326,532 
ซื้อสนิทรพัย ์ 3,033 435 10,659 - 35,620 49,747 
โอนสนิทรพัย ์ 18,876 16,944 15,026 - (50,486) - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์สุทธ ิ - - (7) - - (7) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์สุทธ ิ - (102) (93) (9) - (204) 
ค่าเสื่อมราคา (6,715) (37,003) (12,792) (1,492) - (58,002) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 96,875 728,158 168,902 10,204 16,570 1,020,709 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (56,552) (515,138) (122,876) (8,077) - (702,643) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 

 
ค่าเส่ือมราคาถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 54.13 ล้านบาท และ 3.87 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2564 : จ านวน 43.76 ล้านบาท 
 และ 3.81 ล้านบาท ตามล าดบั) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
อาคาร 25,145 46,109 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม รายการท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   
อาคาร 21,783 21,553 
ดอกเบ้ียจ่าย  2,159 3,073 
การเพ่ิมขึ้นสุทธิของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้ะหว่างปี 819 - 
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า 21,699 23,588 
   
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 28 288 

 

15 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,396 6,897 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (1) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ 7,396 6,896 

14 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของบริษัทมีดังนี ้
 

 

ค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุนของ
ลูกหนีก้ารค้า 

ค่าเผ่ือ 
การลดมูลค่าราคาทุน
ของสินค้าให้เป็น

มูลค่าสุทธิ 
ที่จะได้รับ 

ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่าของ
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ภาระผูกพนั
ผลประโยชน์
พนักงาน 

 
 
 

สินทรัพย์ 
สิทธิการใช้ 

ขาดทุนสะสม 
ที่สามารถน ามาใช้
สิทธิทางภาษ ี
ในอนาคต รวม 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 152 4,871 - 1,581 708 10,445 17,757 
เพ่ิม/(ลด( ในก าไรหรือขาดทุน (63) (514( 95 259 (175( (10,445( (10,843( 
เพ่ิม/(ลด( ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จ - - - (17) - - (17) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 89 4,357 95 1,823 533 - 6,897 
เพ่ิม/(ลด( ในก าไรหรือขาดทุน - 704 (95( 309 (204( - 714 
เพ่ิม/(ลด( ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จ - - - (215) - - (215) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 89 5,061 - 1,917 329 - 7,396 
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รายการเคล่ือนไหวของหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี ้
 

 ผลต่างช่ัวคราว
ของสัญญาเช่า 

 พนับาท 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 6 
(เพ่ิม(/ลดในก าไรหรือขาดทุน (5) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1 
(เพ่ิม(/ลดในก าไรหรือขาดทุน (1) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 - 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ านวนท่ี

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั้น บริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้
จ านวน 7 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 52 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 บริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้ านวน 8 ลา้น
บาท ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 40 ลา้นบาท( ท่ีสามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษี 
ในอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวนเงิน 52 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 40 ลา้นบาท( จะหมดอายุใน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569 
ตามล าดบั 
 

16 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 

 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน 36,679 22,470 
เงินมดัจ า 11 14 
 36,690 22,484 
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17 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
   
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอื่น 56,871 30,745 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,239 67 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอื่น 11,035 8,385 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการอื่น 7,959 4,994 
 78,104 44,191 

 

18 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

 
รายละเอียดการครบก าหนดของหนีสิ้นตามสัญญาเช่ามีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่า   
ภายในไม่เกิน 1 ปี 25,192 23,617 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 13,163 37,740 
หัก  ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่า (1,343) (3,464) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 37,012 57,893 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงิน   
ภายในไม่เกิน 1 ปี 24,018 21,475 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 12,994 36,418 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 37,012 57,893 
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19 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท 
งบแสดงฐานะการเงิน   
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 9,588 9,116 
   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 1,547 1,467 
   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,075( (87( 

 

รายการเคล่ือนไหวส าหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน มีดังนี ้
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 9,116 7,909 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี   
   - ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,400 1,382 
   - ตน้ทุนดอกเบ้ีย 147 85 
การวดัมูลค่าใหม่   
   - ก าไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,075( (87( 
จ่ายระหว่างปี - (173( 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,588 9,116 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีใช้เป็นดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัราคิดลด 2.40 1.63 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4.00 4.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 5.00 - 26.00 5.00 - 25.00 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย: 
 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

การเปลี่ยนแปลง การเพิม่ขึน้ การลดลงของ 

ในข้อสมมต ิ ของหนีสิ้น ของหนีสิ้น 
ร้อยละ พนับาท พนับาท 

    
อตัราคิดลด +0.50 - (371( 
 -0.50 393 - 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน +0.50 386 - 
 -0.50 - (368( 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน +10.00 - (705( 
 -10.00 793 - 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบติัสถานการณ์
ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบางเร่ืองอาจมีความสัมพนัธ์กนั  
ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้มีต่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชวิ้ธีเดียวกนักบัการ
ค านวณหน้ีสินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายท่ีุรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

วิธีการและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
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ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายคุือ 9.67 ปี (พ.ศ. 2564 : 9.97 ปี( 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายท่ีุไม่มีการคิดลดมีดงัน้ี 
 

 น้อยกว่า 
1 ปี 

ระหว่าง 
1 - 5 ปี 

ระหว่าง 
6 - 10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

 
รวม 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ 1,257 4,209 19,436 - 24,902 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ 486 4,410 7,576 11,752 24,224 

 

 

 
 

20 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 99,724 97,612 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  82,817 70,886 
ค่าสาธารณูปโภค 21,629 19,900 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 323,262 269,466 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (7,763) (3,829) 

21 ภาษีเงินได้ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (715) 10,838 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (715) 10,838 
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ภาษีเงินไดส้ าหรับขาดทุนก่อนภาษีเงินไดข้องบริษทัมียอดจ านวนท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชีคูณกบัอตัราภาษขีอง
บริษทั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้ (43,268( (27,003( 
   
ภาษีค  านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20   
   (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 20( (8,654( (5,401( 
ผลกระทบ :   
   ค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 34 812 
   ค่าใชจ้่ายท่ีหกัภาษีเงินไดเ้พ่ิม (3,066( (3,024( 
   ขาดทุนทางภาษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 10,971 8,006 
   กลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดท่ี้เคยรับรู้ - 10,445 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (715) 10,838 
 
 
 

22 ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม ค านวณจากขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้น
สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการค านวณดงัน้ี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ขาดทนุสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (พนับาท( (42,553( (37,841( 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ (พนัหุ้น( 1,200,000 1,200,000 
ขาดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทตอ่หุ้น( (0.035) (0.032) 
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บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2565  
 

23 รายการกับธุรกิจหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
ก) บริษัทใหญ่ 
 
 

บริษทัถูกควบคุมโดยบริษทั สาล่ี อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน( ซ่ึงจดัตั้งอยูใ่นประเทศไทยดว้ยสัดส่วน 
การถือหุ้นสามญัของบริษทัเป็นจ านวนร้อยละ 65 
 
ข) รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564  
พนับาท พนับาท นโยบายการก าหนดราคา 

รายได้จากการขายสินค้า    
   บริษทัใหญ ่ 20 35 ราคาตลาด 
   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,130 1,653 ราคาตลาด 
 1,150 1,688  
ดอกเบีย้จ่าย    
   บริษทัใหญ ่ 2,159 3,073 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
    
ค่าน ้าค่าไฟฟ้า    
   บริษทัใหญ ่ 1,045 999 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
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ค) ยอดค้างช าระที่เกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 

 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 พนับาท พนับาท 
ลูกหนีก้ารค้า   
   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 186 324 
   
เจ้าหนีอ่ื้น   
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,239 67 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ   
   บริษทัใหญ ่ 25,145 46,109 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า   
   บริษทัใหญ ่ 37,012 57,893 

 
ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 16,586 17,282 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 686 533 
 17,272 17,815 
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24 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

 
ก) ภาระผูกพนัเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผูกพนัจากสัญญาท่ีส าคญัเก่ียวกับภาระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้  
ในงบการเงินมีดงัน้ี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
สัญญาซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,371 22,433 

 
ข) ภาระผูกพนัจากสัญญาบริการท่ียกเลิกไม่ได้ 

 
บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการท่ียกเ ลิกไม่ได้ ยอดรวมของจ านวนเ งินขั้ นต ่ า ท่ีต้องจ่ ายในอนาคต 
ตามสัญญาบริการมีดงัน้ี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับาท พนับาท 

   
ไม่เกิน 1 ปี 310 185 

 
ค) การค า้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 1.73 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 1.57 ลา้นบาท) 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษทั 
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เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

                            สูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ 

                            ควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแล 
                           การปฏิบัติงานของ บริษัท  Compliance 

เอกสารแนบ 3  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุระกจิและรายละเอยีดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  

เอกสารแนบ 4  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิฉบับเต็มท่ีบริษัท 

                        ได้จัดท า 

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

                            สูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ 

                            ควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

 

ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนในการ
ถือหุ้น (%) ณ  

30 ธ.ค. 2564 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บรษิทั ประเภทธรุกิจ 

1. พล.ต.ต. เทอดศกัด์ิ รจิุ
รวงศ ์

ประธานกรรมการ/กรรมการ
อิสระ 

72 
 

-  Diploma of Police, 
University of Louisville, 
Kentucky USA 
-  ปรญิญาตร ีสาขา นิตศิาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
ผ่านการอบรม Director 
Accreditation Program  
รุ่นที ่119 ปี 2558 

67,200 หุน้ 
หรอื 0.006% 

หุน้ของคู่สมรส คอื 
นางประพณิ  รุจริวงศ์ 

ไม่ม ี 2558-ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ  
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
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2. นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ 
รองประธานกรรมการ /
กรรมการบริหาร /กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 
 

72 ประกาศนียบตัรมธัยมศกึษา 
โรงเรยีนรุจเิสรวีทิยา 
ผ่านการอบรม  
Director Accreditation 
Program  
รุ่นที ่26 ปี 2547 

100,000 หุ้น 
หรอื 0.083% 

 

-เป็นพีช่ายของ 
นายประชา จวิะพร

ทพิย ์
 

-เป็นน้าของ 
นายทนง อศัว

กาญจน์ 
 

-เป็นลุงของนาย 
ประภุตว ์จวิะพร

ทพิย ์

2558 -ปัจจุบนั 
 

2558 -ปัจจุบนั 
2557 -ปัจจุบนั 
2557 -ปัจจุบนั 
2549 -ปัจจุบนั 
2548 -ปัจจุบนั 
2551-ปัจจุบนั 

 
 

2536 -ปัจจุบนั 
 

2522 -ปัจจุบนั 
2539 - 2557 
2556 – 2558 
2558 –  2561 
2540 - 2561 

รองประธานกรรมการ / 
กรรมการบรหิาร 

 กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการ 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ /กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

กรรมการและกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ  

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 

บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
บรษิทั ฟูรูทากะ-วไีอว ี(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 

บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั เฟเวอรเ์ทรด จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่ซเีอฟท ี(ประเทศไทย)จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ซนัโย กาเซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 

ให้เช่าสถานท่ีเกบ็สินค้า 
ผลิตและจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ 

จ าหน่ายวตัถดิุบและเคมีภณัฑ์ 
ขายส่งช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิคส์ 
จ าหน่ายแม่พิมพฉี์ดและข้ึนรูป

พลาสติก 
ผลิตและจ าหน่ายสีเมด็และสีผง 

 
 

ผลิตช้ินส่วนเครื่องมือ เครื่องใช้
พลาสติก 

 
ผลิต น าเข้า จ าหน่ายการ์ดอวย

พรต่างๆ 
ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
จดัจ าหน่ายแม่พิมพ ์
ผลิตและพิมพฉ์ลาก 

ผลิตและน าเข้าผลิตภณัฑ์เคมี 
3.นายสาทิส ตตัวธร 
กรรมการ  
และกรรมการบริหาร 

67 -  ปรญิญาตร ี สาขา
เศรษฐศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-   DAP รุ่นที ่26  
   วนัที ่ 5  ตุลาคม  2547 

7,765,000 หุน้ 
หรอื 0.65% 

 

ไม่ม ี 2542-ปัจจุบนั 
2559-ปัจจุบนั 

 
 

2562– ปัจจุบนั 
 

2562– ปัจจุบนั 
2548-ปัจจุบนั 

 
2542-2558 
2556– 2558 
2559 - 2562 

 
2559 - 2562 

กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
รองประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบรหิาร / รกัษาการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 
 

บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

บรษิทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั 

 
บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่ซเีอฟท ี(ประเทศไทย)จ ากดั 
บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
บรษิทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
ผลิตช้ินส่วนเครื่องมือ เครื่องใช้

พลาสติก 
 
 

ผลิตและจ าหน่ายสินค้าพลาสติก
ประเภทเครื่องใช้ในครวัเรือน 

ผลิตและจ าหน่ายเครื่อง
สงัฆทาน 

จ าหน่ายแม่พิมพฉี์ดและข้ึนรูป
พลาสติก 

 
ผลิตช้ินส่วนเครื่องมือ เครื่องใช้

พลาสติก 
จดัจ าหน่ายแม่พิมพ ์

ผลิตและจ าหน่ายสินค้าพลาสติก
ประเภทเครื่องใช้ในครวัเรือน 

ผลิตและจ าหน่ายเครื่อง
สงัฆทาน 
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4.นายประชา จิวะพรทิพย ์ 
ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการ 

70 -  ปรญิญาโท สาขา ธุรกจิ
ระหว่างประเทศ มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย 
- ปรญิญาตร ีสาขา 
เศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
ผ่านการอบรม  
Director Certification 
Program  
รุ่นที ่153 ปี 2554 

123,100 หุ้น  
หรอื 0.0010 % 
หุน้ของคู่สมรส   
นางประภทัยา 
จวิะพรทพิย์ 

3,510,250 หุน้ 
หรอื 0.029 % 

 

-เป็นน้องชายของ 
นายสุชาต ิจวิะพร

ทพิย ์
 

-เป็นบดิาของ 
นายประภุตว ์จวิะ

พรทพิย์ 
 

-เป็นน้าของ 
นายทนง อศัว

กาญจน์ 

2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
  2554-2556 
2554-2556 
2544-2553 

ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 

บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
บรษิทั ไวตา้ นิวทรชีัน่ จ ากดั 
บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 

บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 

BASF Group Thailand Company Limited 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
จ าหน่ายวตัถดิุบและเคมีภณัฑ์ 
ผลิตและจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ 
จ าหน่ายวตัถดิุบ เคมีภณัฑ์

ส าหรบัสตัว์ 
ให้เช่าสถานท่ีเกบ็สินค้า 

ผลิตและจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ 
จ าหน่ายวตัถดิุบและเคมีภณัฑ์ 
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคมี 

5.นายธนะชยั สนัติชยักลู 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

69 • ปรญิญาโท MBA คณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
•  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
(ต้นทุน) คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
•  ประกาศนียบัตรชัน้สูงด้าน
สอบบญัช ีคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
 
➢ ห ลั ก สู ต ร  Director 

Certification Program 
(DCP) รุ่นที ่18/2002 

➢ ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ มื อ ง ก า ร
ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย ส า ห รั บ
ผู้บรหิารระดบัสูง (ปปร.รุ่นที่ 
1 1 )  ปี  2550  ส ถ า บั น
พระปกเกลา้ 
➢ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

วทิยาการตลาดทุน 
    ( วตท . รุ่ นที่  1 )  ปี  2548 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2561–ปัจจุบนั 
 

2561–ปัจจุบนั 
 

2556–ปัจจุบนั 
 

2556–ปัจจุบนั 
 
 

2564 – ปัจจุบนั 
 

2559- ปัจจุบนั 
 

2559- ปัจจุบนั 
2561–ปัจจุบนั 

 
2555 – ปัจจุบนั 

 
 

2555– ปัจจุบนั    
 

2564--ปัจจุบนั 
 
 

2553-ปัจจุบนั 
 
 

2555– ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ    
 
 

ประธานบรษิัท /กรรมการอสิระ 
 

ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ / 
กรรมตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
 

กรรมการบรหิาร 
 
 

ทีป่รกึษา 
 
กรรมการวชิาชพีดา้นการท าบญัชี

บรหิาร 
  

 
ทีป่รกึษา 

 
 

ทีป่รกึษา 
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 

 
บมจ. เอม็ พคิเจอรส์ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท์ 

 
บมจ. อสีเทริน์ โพลเีมอร ์กรุ๊ป 

 
 

บรษิทั อเีทอนิล เอนเนอย ีจ ากดั ( 
มหาชน ) 

 
บรษิทั  สยามซนิดเิคท เทคโนโลย ีจ ากดั 

 
บรษิทั เอไอเอม็ รที แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 
บจ. เอไอเอม็  เรยีลเอสเตท แมนเนจเมน้ท์ 

 
ศูนยห์นังสอื จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
 

กลุ่มอุตสาหกรรมการพมิพ์และบรรจุภณัฑ์
กระดาษ 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์

สมาคม 
 
 

สมาคมผูจ้ดัพมิพ์และผูจ้ดัจ าหน่าย 
แห่งประเทศไทย 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 

ประกอบกิจการจ าหน่ายหนังสือ 
รบัจ้างโฆษณาและบริการอื่นๆ 
ลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้องกบั

ธรุกิจด้านภาพยนตร์ 
การถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding 
Company)ธรุกิจฉนวนยางกนั
ความร้อนและอุปกรณ์ในระบบ

ปรบัอากาศ ธรุกิจ 
ธรุกิจพลงังาน / เกษตร 

 
เป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

เครื่องกลและไฟฟ้า 
บริหารจดัการกองทรสัต์อิสระ 

ด้านอสงัหาริมทรพัย ์
บริหารจดัการสินทรพัยแ์ละการ

ลงทุน 
สถานบนัการศึกษา 

 
 

เป็นองคก์รด าเนินงานภาครฐั
และเอกชน 

 
เพื่อพฒันาผู้ประกอบวิชาชีพ

บญัชีให้เป็นมืออาชีพ 
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2555 – ปัจจุบนั 
                                                           

 
ทีป่รกึษากลุ่มบรษิทั 

 
 
 

 
สมาคมนิสติเก่าคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ

การบญัช ี
แห่งจุฬาลงกรณ์หาวทิยาลยั 

 
บจ. วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั (บรษิทั

จ าหน่ายเคม)ี 

เป็นองคก์รศูนยร์วมของ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการ

พิมพ ์
 

สถานบนัการศึกษา 
 
 

จ าหน่ายวตัถดิุบและเคมีภณัฑ์ 
 

6. นายทนง อศัวกาญจน์  
กรรมการ 

50 -  ปรญิญาเอก สาขา 
Biomedical  Sciences The 
University of Nottingham: 
United Kingdom 
-ปรญิญาโท สาขา Biomedical 
Sciences The University of 
Nottingham: United Kingdom 
- ปรญิญาตร ีสตัว
แพทยศาสตรบ์ณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ผ่านการอบรม  
Director Accreditation 
Program  
รุ่นที ่107 ปี 2557 

741,675 หุ้น 
หรอื  0.062 % 
หุน้ของคู่สมรส 

นางศรยิา อศัวกาญจน์ 
105,000 หุ้น 
หรอื 0.009 % 

 

-เป็นหลานชายของ 
นายสุชาต ิจวิะพร
ทพิยแ์ละนาย

ประชา จวิะพรทพิย ์
-เป็นลูกพีลู่กน้องกบั 
นายประภุตว ์จวิะ

พรทพิย์ 

 
2557-ปัจจุบนั 

 
2557-ปัจจุบนั 

 
2557-ปัจจุบนั 

 
2540 - 2556 

 
กรรมการ 

 
GM (Research & Development) 

 
กรรมการ 

 
อาจารย ์

 
 

 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 

 
บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 

 
บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 

 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
ผลิตและพิมพฉ์ลาก 

 
ผลิตและจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ 

 
ให้เช่าสถานท่ีเกบ็สินค้า 

 
สถาบนัศึกษา 

7. นายประภตุว ์  จิวะพรทิพย ์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร         
ผู้จดัการทัว่ไป  
และเลขานุการบริษทั 

43 -  ปรญิญาโท Commerce 
(Marketing)  RMIT University 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ผ่านการอบรม  
- Chief Transformation 
Officer (CTO)  ปี 2562 
-หลกัสูตรการบรหิารเศรษฐกจิ
สาธารณะส าหรบันักบรหิาร
ระดบัสูง (ปศส) รุ่นที ่16 ปี 
2560 
-   Director Accreditation   
Program รุ่นที ่107 ปี 2557 
- Fundamental Practice for 
Corporate Secretary (FPCS 
29) ปี 2557 

ไม่ม ี -เป็นบุตรชายของ 
นายประชา จวิะพร

ทพิย ์
-เป็นหลานชายของ 
นายสุชาต ิจวิะพร

ทพิย ์
-เป็นลูกพีลู่กน้องกบั 

นายทนง อศัว
กาญจน์ 

2556 -ปัจจุบนั 
 

2550-2556 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการทัว่ไป และเลขานุการบรษิทั 

Key Account Executive 
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั 
 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
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8. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 
กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 

64 -  ปรญิญาโท สาขาการเงนิ 
Wharton School of the 
University of Pennsylvania : 
United States of America 
-  ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์
สาขาปรมิาณวเิคราะห ์(เกยีรติ
นิยม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
ผ่านการอบรม  
Director Certification 
Program 
รุ่นที ่19 ปี 2545 
Audit Committee Program 
รุ่นที ่13 ปี 2549 
- สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
   (วตท. 14) 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2557-ปัจจุบนั 
 

2564-ปัจจุบนั  
 
 
 

2557-ปัจจุบนั 
 
 

2545-ปัจจุบนั 
 

2554-ปัจจุบนั 
2548-ปัจจุบนั 

 
2555-ปัจจุบนั 

 
 

2559 -2564 
2557-2564 

 
 

2548-2561 
2557-2560 

 
 

กรรมการอสิระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการสรร
หาก าหนดค่าตอบแทนและก ากบัดูแล 

  
 

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ี
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ / 

 
กรรมการ 

 
 

กรรมการ 
กรรมการอสิระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการ 
กรรมการอสิระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ                

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บมจ. บรหิารสนิทรพัย ์ไนท คลบั 
แคปปิตอล 

 
 
 

บรษิทั ศรไีทยซุปเปอร์แวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 

มูลนิธ ิอดีพี ี
 

บรษิทั สตลีเลอร ์สตลี เวริค์ส ์จ ากดั 
บรษิทั สตลี พลสั แฟบบรเิคชัน่ จ ากดั 

 
บมจ. บรหิารสนิทรพัย ์ไนท คลบั 

แคปปิตอล 
 
 

บรษิทั ไพลอน จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั เอส เอน็ ซฟีอรเ์มอร ์จ ากดั 

(มหาชน) 
 
 

บรษิทั สวนสม้ เชยีงดาว จ ากดั 
บรษิทั เจลเนอรลั เอนจเินียริง่ จ ากดั 

(มหาชน) 
 
 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 

บริหารสินทรพัยแ์ละลูกหน้ี 
 
 
 

ผลิตเพื่อขายผลิตภณัฑ์พลาสติก 
 
 

ภายใต้สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย 

 
ผลิตเครื่องจกัรท าเหมืองแร่ 

เหมืองหิน 
ท าโครงเหลก็ ส าหรบัก่อสร้าง

เครื่องจกัร 
 

บริหารสินทรพัยแ์ละลูกหน้ี 
 
 

รบเหมาก่อสร้างฐานราก 
สินค้าอุตสาหกรรม/วสัดุ

อุตสาหกรรมและเครื่องจกัร 
 

บริการทางการเงินอื่นๆ 
ผลิตและจดัจ าหน่ายอุปกรณ์

ก่อสร้าง 
 
 

9. นายสุพจน์ แก้วมณี  
กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรพาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 

63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปรญิญาโท นิติศาสตร์
มหาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-  ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร์
บณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ผ่านการอบรม 
Director Accreditation 
Program  
รุ่นที ่107 ปี 2557 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี 2557-ปัจจุบนั 
 
 

2562 – ปัจจุบนั  
 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2556-ปัจจุบนั 

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ
และ 

ประธานกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 
 
 

กรรมการอสิระ ,กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 
 

บรษิทั เอม็.ซ.ีเอส.สตลี จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

บรษิทั แอลดซี ีเดน็ทลั จ ากดั (มหาชน) 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 
 

เป็นองคก์รผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ภายใต้การสนับสนุนจากตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ผลิตและติดตัง้โครงสร้างเหลก็
ขนาดใหญ่ 
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2552-ปัจจุบนั 

 
2550-ปัจจุบนั 
2536-ปัจจุบนั 

 

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ
และ 

 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 
บจ.ตูรษิะ คอนซลัแทนซ ีแอนด ์เซอรว์สิ

เซส 
 

บจ.ไอบเีอส อนิเตอรเ์นชัน่แนล บสิสเินส 
เซอรว์สิ 

บรษิทั ทศธรรม จ ากดั 
 

 
สถานพยาบาลศนูย์ทนัตกรรม 

 
ซ้ือ จดัหา ใช้และจดัการ

ทรพัยสิ์น 
 

ประกอบกิจการบริการทางบญัชี 
ให้บริการปรึกษาทางกฎหมาย 

 

10.นางวรางคณา กลัยาณ
ประดิษฐ 
กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรร
หาพิจารณาค่าตอบแทน 

63 - ปรญิญาโท ศลิปศาสตร์
มหาบณัฑติ 
สาขารฐัศาสตร ์ มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 
-  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ
บณัฑติ 
สาขา บญัช ี 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ผ่านการอบรม 
หลกัสูตร Director 
Certification Program  (DCP)  
รุ่นที ่113 ปี 2552 
หลกัสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที ่1 ปี 
2545 
หลกัสูตร Road to Certify ครัง้
ที ่3/2562 
หลกัสูตร CFO Focus on 
Financial Reporting รุ่นที ่5 ปี 
2561 
หลกัสูตร รบัมอืเกณฑ์การรบัรู้
รายไดใ้หม่ตาม TFRS 15 
ส าหรบัธุรกจิทัว่ไป รุ่นที ่2 ปี 
2561 
 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2557 - ปัจจุบนั 
 

   
 

2563- ปัจจุบนั  
2561 –ปัจจุบนั 

 
2563– ปัจจุบนั 

 
 
2564-ปัจจุบนั 

 
 

 
2564 - ปัจจุบนั 

 
 

2564 - ปัจจุบนั 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 

 
2563 - 2564 

 
2563– 28 ก.พ.
2565 

กรรมการอสิระ ,กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
 

กรรมบรษิทั 
ผูช้่วยประธานกรรมการบรหิาร 

 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 
 

กรรมการบรษิทั 
 
 

กรรมการ 
 

 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
 

กรรมการ 
 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

บมจ.อควา คอรเ์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป 

 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอรป์อเรชัน่ 

 
 

บจก.เอน็บชี ีเน็กซ์ วชิัน่ 
 
 

บจก.ไทยนิวส ์แอนด ์เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์
เวลิด ์

 
 

บจก.เนชัน่ คอฟฟ่ี 
บจก.คมชดัลกึ มเีดยี 

 
บจก.กรุงเทพธุรกจิ มเีดยี 

 
บจก. สเวน คอรป์อเรชัน่ 

 
บจก. แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด ์เซอรว์สิ 

 
บจก. เนชัน่ ดจิทิลั คอนเทนท์ 

 
 

บจก. แนท บสิสเินส คอนเน็คท์ 
 

บมจ.อควา คอรเ์ปอเรชัน่ 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 
 

กิจกรรมของบริษทัส่ือโฆษณา 
 บริการโฆษณา จ าหน่ายหนังสือ 

 
บริษทัท่ีดแูลสายงาน

วิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทศัน์ ในเครือเนชัน่

มลัติมีเดียกรุป๊ 
ผลิตรายการโทรทศัน์และ
ให้บริการโฆษณาผ่านส่ือ

โทรทศัน์ 
 

บริการข้อมูล ข่าวสาร ผ่าน
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี อินเตอรเ์น็ตฯ 

 
จ าหน่ายอาหารและเครื่องด่ืม 
บริการโฆษณาจดัจ าหน่าย
หนังสือพิมพ ์และ อื่นๆ 

บริการโฆษณาจดัจ าหน่าย
หนังสือพิมพ ์และ อื่นๆ 

บริการโฆษณาจดัจ าหน่าย
หนังสือพิมพ ์

 
ด าเนินธรุกิจด้านสินค้าและ
บริการ ผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมของบริษทัโฆษณา 

ให้บริการโฆษณา 
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กพ 2563 – ธค 
2563 
ตค 2561 – สค 

2563 

 
 

กรรมการ 
กรรมการ /กรรมการบรหิาร 

 

 
 

บจก. อะราวดเ์ดอะเวลิด ์
บมจ. เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป 

 

กิจกรรมส านักข่าวส่ือโสตทศัน์ 
 

ธรุกิจ, กิจกรรมของบริษทัส่ือ
โฆษณา 

 
 

ธรุกิจจดัน าเท่ียว 
ธรุกิจผลิต ติดตัง้ และให้บริการ
สื่อโฆษณากลางแจ้ง 

11. นางสาวเกสราภรณ์ เพง็
สุทธ์ิ 
ผู้จดัการทัว่ไปสายงานซพั
พลายเชน 

49 - - ปรญิญาโท สาขา
บรหิารธุรกจิ Executive MBA 
รุ่นที ่26 สถาบนับณัฑติพฒั
นบรหิารศาสตร์ 
- ปรญิญาโท สาขา Logistics, 
Materials, and Supply Chain 
Management University of 
Wollongong : Australia 
- ปรญิญาตร ีสาขา
วทิยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ผ่านการอบรม 
➢ Leadership : Downing 
College of Cambridge, UK 
➢ PSL Conversion : Avery 
Dennison Knowledge Center, 
India 
➢ HP Indigo Digital 
Printing : HP Excellence 
Center, SG 
➢ Digital Marketing : TA 
SME 

 

 
ไม่ม ี

 

 
ไม่ม ี

2551-ปัจจุบนั 
2547-2551 
2546-2547 

 

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานซพัพลายเชน 
Logistic Manager 

Supply Chain Manager 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั DKSH จ ากดั 
บรษิทั เอกชยั ดสิทรบิวิชัน่ จ ากดั 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์  
น าเข้าอะไหล่และอุปกรณ์
รถยนต์ 

12.  นายฮัง้เจง็  แซ่โซว   
ผู้จดัการทัว่ไปสายงาน
เครื่องจกัรและซ่อมบ ารงุ 

70  - ประถมศกึษา 6 
   โรงเรยีนวดัมหาธาตุ 
ผ่านการอบรม 
➢ Mini MBA ม.ธรรมศาสตร ์
➢ อบรมและตดิตัง้เครื่องพมิพ์ 
Offset “OMCSA” ป ร ะ เ ท ศ
อติาล ี

ไม่ม ี ไม่ม ี 2561- ปัจจุบนั 
 
 

2557-2560 
 

2535-2557 
 
 

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานเครื่องจกัรและ
ซ่อมบ ารุง 

 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 
ผูอ้ านวยการอาวุโส ฝ่ายผลติ 

 
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
Graphic Solutions Co., LTD.  
 
WPS (Thailand) Co., LTD. 
 
 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 
 
ผลิตสติกเกอรแ์ละบิลบอรด์ 
 
ธรุกิจโรงพิมพ ์(บริษทัในเครือ 
ของ บมจ. เนชัน่ มลัติมีเดีย 
กรุป๊) 
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➢ อบรมและตดิตัง้เครื่องพมิพ์ 
Offset “Rota print” ป ร ะ เ ท ศ
องักฤษ 
➢ อบรมและตดิตัง้เครื่อง
เคลอืบUV Steinmann ประเทศ
สวสิเซอรแ์ลนด์ 
➢ อบรมและตดิตัง้เครื่องพมิพ์ 
ป้ อ น ม้ ว น  “MAN-ROLAND” 
ประเทศเยอรมนั 
➢ อบรมและติดตัง้เครื่องแยก
ส ีHELL ประเทศสงิคโปร ์
➢ อบรมและติดตัง้เครื่องแยก
ส ีHELL ประเทศเยอรมนั 

 
 
 
 

 
     

 

13.นายขวญัเมือง เม่นคล้าย 
ผู้จดัการทัว่ไปสายงานการ
ผลิต 

47 - ปรญิญาตร ีสาขาการจดัการ
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราช
ภฏัวไลยอลงกรณ์ 
➢  อบรมการใชเ้ครื่องจกัร 
Gallus ประเทศ
สวสิเซอรแ์ลนด์ 
 
 

227,600 หุ้น  
หรอื 0.01% 

ไม่ม ี 2565 – ปัจจุบนั 
2563 – 2565 
2562 – 2563 
2558 - 2562 

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลติ 
ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกพฒันาผลติภณัฑ์ 

ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกผลติ 
ผูจ้ดัการแผนกป้อนม้วน 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
 
 
 

14. นางสาวปิยะนุช บุญยะ
บูรณ์  
ผู้จดัการแผนกบญัชีและ
การเงิน 
เลขานุการบริษทั 

43 - ปริญญาตรี สาขา บญัชี 
มหาวิทยาลยั ราชภฏั
หมู่บ้านจองบึง ราชบุรี 
 
-ปริญญาโท MBA 
มหาวิทยาลยัราชมงคล
สุวรรณภมิู 
 

ไม่มี ไม่มี 2554-ปัจจุบนั 
2551-2554 
2550-2551 
2549-2550 
2546-2548 

ผู้จดัการแผนกบญัชีและการเงิน 
รองผู้จดัการแผนกบญัชีการเงิน 

หวัหน้าฝ่ายบญัชี 
หวัหน้าฝ่ายภาษี 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 

บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ซากาอิ เดง็สิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
บริษทั นิเดค พรีซิชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
ส านักงานบญัชีและภาษีอากร เอน็ทีพี 
บริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลิตและพิมพฉ์ลาก 
ผลิตช้ินส่วนผลิตภณัฑ์
อิเลค็ทรอนิคส์ 
ผลิตอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิก 
ท าบญัชีและการตรวจสอบบญัชี 
ผลิตกล้องถ่ายรูปNikonและ
เลนส์ ช้ินส่วนก่ึงส าเรจ็รปู
ส าหรบักล้อง 

 

 

 

 



 

                                                                                                                                                            Salee Printing Public Company Limited 

193 | P a g e  
 

 

 

3. หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี 
1.  หน้าท่ีท่ีเกี่ยวกับการประชุม 

1.1   จดัการประชุม เขา้ร่วมประชุม และบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น แบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

1.2   ติดต่อประสานงานในการรวบรวมและจดัท าเอกสารเพื่อจดัส่งให้กบักรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น 
1.3  ติดตามและทบทวนระเบียบการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น 
1.4  รวบรวมและจดัเก็บเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม 
1.5  ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2.  การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบังคับ 
2.1  ดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2.2  ควบคุมและจดัเก็บรายงานการมีสวนไดเ้สียของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
2.3  ติดตามใหบ้ริษทัฯและคณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัท าทะเบียนกรรมการ    
 การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ 
2.4  ติดตามใหบ้ริษทัและคณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยการ

เปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในฐานะของ
การเป็นบริษทัที่ไดรั้บอนุญาตใหเ้สนอขายหลกัทรัพยต์่อประชาชน 

2.5  ทบทวนความกา้วหนา้และใหค้  าปรึกษา แนะน า และส่งเสริมในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) และบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร (Code of Best Practice for 
Directors) 

3. การจัดเตรียม รวบรวม และเผยแพร่ข้อมูล 
 3.1  จดัเตรียมร่างสาส์นของคณะกรรมการบริษทัและรายงานแสดงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงาน

ทางการเงินของบริษทัฯในรายงานประจ าปี 
3.2  ประสานงานในการจดัท าและเผยแพร่รายงานประจ าปีและงบการเงินใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ลูกหน้ี 

เจา้หน้ี พนกังาน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมสรรพากร ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และท่ีปรึกษาทางการเงิน เป็นตน้ 

3.3  รวบรวมขอ้มูลผูถื้อหุน้ของบริษทัฯและท าขอ้มูลให้เป็นปัจจบุนัเม่ือมีการเปล่ียนแปลง และติดต่อขอความร่วมมือ
กบันายทะเบียน 

3.4  ติดตามและตรวจสอบความเคล่ือนไหวในรายช่ือผูถื้อหุน้ เพื่อเฝ้าระวงัการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯโดย
บุคคลใดท่ีอาจเขา้ข่ายการเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พื่อครอบง ากิจการ รวมถึงติดต่อประสานงานท่ีจ าเป็นเพื่อท าให้บริษทัฯ 
มีการปฏิบติัท่ีครบถว้นตามท่ีกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดเม่ือบริษทัฯไดรั้บค าเสนอซ่ือหลกัทรัพย ์

3.5  รวบรวมขอ้มูลและรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดงักล่าว 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแล 
                           การปฏิบัติงานของ บริษัท  Compliance 
 
ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ รายละเอียด 
ผู้ตรวจสอบภายใน(Outsource) บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด  

ท่ีอยู่  316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
10110 
โทร. 02-2595300 แฟ็กซ์ 02-2598959, 02-2601553 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายกัมพล  ศิววงศ์ 

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรีการบัญชี มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร (เกียรตินิยมอนัดับ 2) 

ประสบการณ์การท างาน 2547-ปัจจุบนั หัวหน้าสายตรวจสอบ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อนิเตอร์เนช่ันแนล 
จ ากัด 
                       (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10611) 
                       (ผู้สอบบัญชีภาษีอากร ทะเบียนเลขท่ี TA002135) 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง -  ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุ่น 17  
รอบ  ระยะเวลาฝึกอบรมวันที่ 7 สิงหาคม – 21 พฤศจิกายน 2553 
-  การวางแผนการตรวจสอบ 
-  สู่ศักราชใหม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินภาษีอากรรายงานทางการเงิน และ
ภาษีอากร 
-  แนวการตรวจสอบส าหรับกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม 
-  การตรวจสอบโดยคอมพวิเตอร์ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ -ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน ตลอดจนสอบทานและประเมินความ
เหมาะสมของหลักการปฏบิัตขิองบริษัทเกี่ยวกบับญัชี การเงิน รวมทั้งสินค้าคงเหลือ 
ลูกหนีก้ารค้า สินทรัพย์ประจ า รวมทั้งรายได้แต่ละประเภทและค่าใช้จ่าย 
-ตรวจสอบว่าได้มกีารปฏิบัตติามนโยบาย ระเบียบ และขั้นตอนการปฏบิัติงานต่างๆ 
-ตรวจสอบว่าได้มกีารบนัทึกและควบคุมการเก็บรักษาทรัพย์สินไว้ในลักษณะท่ี
เหมาะสมและสามารถป้องกันความเสียหายต่างๆ ได้อย่างเพยีงพอ 
-ตรวจสอบความถูกต้องและน่าเช่ือถือของข้อมลูทางการเงินท่ีได้รับอยู่ในปัจจุบัน 
-ประเมินผลการปฏบิัติงานด้านต่างๆ เพ่ือดูการแบ่งแยกหน้าท่ีงาน การมอบหมาย
อ านาจการอนุมตัิว่าเป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมอบหมายให้อย่างมี
ประสิทธิผล 
-การบนัทึกรายการอย่างครบถ้วนถูกต้องในเวลาเหมาะสม การจัดท ารายงานให้แก่
ผู้บริหารอย่างทันเวลา เช่ือถือได้และมีประสิทธภิาพในการจัดท า 
-เสนอแนะระบบการควบคุมภายในท่ีดีโดยประชุมร่วมกบับริษัท 
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เอกสารแนบ 3    
3.1 ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรัพยสิ์นถาวรของบริษทัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ สรุปไดด้งัน้ี 

                  (หน่วย: พนับาท( 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 40,323 บริษทั ไม่มี 
2. เคร่ืองจกัร 213,020 บริษทั ไม่มี 
3. เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ส านกังาน 46,026 บริษทั ไม่มี 
4. ยานพาหนะ 2,127 บริษทั ไม่มี 
5. สินทรัพยร์ะหว่างรอการติดตั้งและก่อสร้าง 16,570 บริษทั ไม่มี 

รวม 318,066   

 

3.2  ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตนท่ีบริษทัใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

     ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีทรัพยสิ์นไม่มีตัวตนท่ีบริษทัใช้ในการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ลิขสิทธ์ิโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ อาทิเช่น Windows, Microsoft Office, File Maker Pro (โปรแกรมท่ีใช้ในการ

ผลิต(, Sistrade (โปรแกรมท่ีใช้ในการผลิตและทางบญัชี(, Adobe Creative Suite 5 Design Premium และโปรแกรมท่ีใช้ในการ

แต่งภาพอ่ืนๆ เป็นตน้ ซ่ึงรวมมูลค่าทางบญัชีเท่ากบั 8.39 ล้านบาท รวมทรัพยสิ์นถาวรหลกัและทรัพยสิ์นไม่มีตวัตนท่ีบริษทัใชใ้น

การประกอบธุรกิจ มีมูลค่าทางบัญชีรวมกันเท่ากับ 326.46 ล้านบาท 
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3.3  ใบอนุญาตและสัญญาท่ีส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

3.3.1  ใบอนุญาตท่ีเกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 

ช่ือ ผู้ออกใบอนุญาต ส้ินอายุใบอนุญาต สาระส าคัญของใบอนุญาต 

ใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน 

 (ร.ง. 4) 

กระทรวง
อุตสาหกรรม 

ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญติั
โรงงาน(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2562 ความ
ว่ายกเลิกมาตรา 14 และมาตรา 15 
แห่งพระราชบญัญติัโรงงานพ.ศ. 
2535 หมายความว่า ตั้งแต่วนัท่ี 27 
ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป ใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานไม่ได้
ก าหนดวนัส้ินอายใุบอนุญาต  จึงไม่
ตอ้งมีการต่ออายใุบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงานอีกต่อไป 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ 3-41(1)-28/48 
ปท อนุญาตให้ บริษัท สาล่ี พร้ินติ้ง 
จ ากดั(มหาชน(ประเภทโรงงานล าดบัที่ 
41(1) ประกอบกิจการ พิมพ์สต๊ิกเกอร์ 
ก าลงัเคร่ืองจักร 2,416 แรงม้า จ านวน
คนงาน 261 คน ประกอบกิจการได ้โดย
ให้ เ ร่ิมประกอบกิจการโรงงานได้  
ตั้งแต่วนัท่ี 25 สิงหาคม 2548 วนัท่ีออก
ใบอนุญาตน้ี 

3.3.2สัญญาท่ีเกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 
o สัญญาเช่าอาคาร และสัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการ (รวม 8 ฉบับ) 

ผู้ให้เช่า : บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เช่า : บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติง้ จ ากัด  ) มหาชน) 

วัตถุประสงค์ 

ของสัญญา 

: 1.เพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงาน 

2.เพ่ือใช้เป็นโรงพมิพ์ 

3.เพ่ือใช้เป็นอาคารเก็บสินค้า 

4.เพ่ือใช้เก็บอุปกรณ์ต่างๆ 

          โดยผู้ให้บริการตกลงจัดบริการและบ ารุงรักษาส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่
ผู้รับบริการ อันได้แก่ ติดตั้งไฟส่องสว่าง, ระบบจัดส่งน ้าประปา, การรักษาความปลอดภัย, 
ประกันอัคคีภัย, โรงอาหาร, ห้องสุขา, ท าความสะอาดและทิง้ขยะมูลฝอย และ จัดหาและดูแล
พนัธ์ุไม้ดอกไม้ประดับมาปลูกบริเวณภายนอกสถานท่ีเช่า เป็นต้น 
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อัตราค่าเช่า 

(เพิม่อัตราค่าเช่า 

ร้อยละ 10 ทุก 3 ปี) 

: 1.สัญญาเช่าอาคารส านักงาน ส าหรับปี 2564 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 900,240 
บาท 

2.สัญญาเช่าโรงพมิพ์  ส าหรับปี 2564 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 798,600 บาท 

3.สัญญาเช่าอาคารเก็บสินค้า ส าหรับปี 2564 คิดอัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 256,205 
บาท 

วิธีการก าหนด 

อัตราค่าเช่า 

: อ้างอิงจากการประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาดโดยมี
อัตราค่าเช่าซ่ึงรวมค่าบริการไว้แล้วเร่ิมต้นในปีแรกเท่ากับราคาประเมินและปรับเพิ่มในอัตรา
ร้อยละ 10 ทุก 3 ปี 

ราคาประเมิน* : 1. อาคารหมายเลข 8 พื้นทีร่วม 3,100 ตารางเมตร ประเมนิอัตราค่าเช่า 240 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน  
อัตราเพิม่ค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 
55,200,000 บาท 

2. อาคารหมายเลข 9 พื้นทีร่วม 3,0 00 ตารางเมตร ประเมนิอัตราค่าเช่า 220 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน  
อัตราเพิม่ค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 
48,970,000 บาท 

3. อาคารหมายเลข 2 พ้ืนทีร่วม 725 ตารางเมตร ประเมินอัตราค่าเช่า 180 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน  
อัตราเพิม่ค่าเช่าร้อยละ 10 ทุก 3 ปี คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 10 ปี เป็นเงิน 
13,360,000 บาท 
 หมายเหตุ*: ราคาประเมินค่าเช่านี ้ผู้ประเมินได้รวมค่าเช่าอาคาร และค่าบริการไว้
ด้วยกันแล้ว 

ช่ือผู้ประเมินราคา
อิสระ 

: บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด 

วันที่ประเมิน : 4 สิงหาคม 2557 

ระยะเวลาของ
สัญญา 

: 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 30  มิถุนายน  2567  
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เง่ือนไขของสัญญา : สัญญาเช่าอาคาร 
- หากคู่สัญญามีความประสงค์จะเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญของสัญญาฉบับนี้ จะต้องแจ้งให้
คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือท่ีจะได้นัด
เจรจาตกลงถึงสาระส าคัญแห่งข้อสัญญาและได้จัดท าข้อตกลงต่อไป 

- ผู้ให้เช่าและผู้เช่าตกลงว่า ก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ถ้าผู้เช่าประสงค์จะขอเช่าอาคารต่อ ให้
ผู้เช่าแจ้งความประสงค์ดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้ให้เช่าและให้คู่สัญญาท้ังสองฝ่าย
ตกลงเจรจาเพ่ือพิจารณาในรายละเอียดต่าง ๆ อาทิเช่น อัตราค่าเช่าและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ของ
สัญญา ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับจากวันที่ครบระยะเวลาการเช่าส้ินปีที่ 9 หรือ ภายใน
วันที่ 30 กรกฎาคม 5662  ท้ังนีห้ากผู้ให้เช่าตกลงให้มีการเช่าอาคารต่อ ผู้ให้เช่าตกลงท่ีจะให้ผู้
เช่าเช่าอาคารต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยการคิดอัตราค่าเช่าระหว่างกันนั้นให้เป็นไป
ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงอัตราค่าเช่าและเง่ือนไขอ่ืนๆของสัญญาจะต้องมี
ความชัดเจนและเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ี
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 

สัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการ 
- สัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการนี้ คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายต่างถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
สัญญาเช่าอาคารฉบับลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ถ้าในกรณีที่ไม่มีข้อความท่ีได้ก าหนดไว้โดย
ชัดแจ้งเป็นประการอ่ืน ให้น าเอาบรรดาข้อความ และ/หรือ เง่ือนไข ในสัญญาเช่าอาคาร 
ฉบับลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 มาใช้บังคับโดยอนุโลม ถ้าผู้รับบริการผิดสัญญาเช่าอาคาร 
ให้ถือว่าผิดสัญญาฉบับนี้ด้วย และถ้าผู้รับบริการ ผิดสัญญาฉบับนี ้ก็ให้ถือว่าผู้รับบริการผิด
สัญญาเช่าอาคารด้วย และให้สัญญาฉบับนี้เป็นอันเลิกไปพร้อมกับสัญญาเช่าอาคารด้วยโดย
ทันที โดยท่ีผู้ให้บริการ ไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า 

- หากคู่สัญญามีความประสงค์จะเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญของสัญญาฉบับนี้ จะต้องแจ้งให้
คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือที่จะได้นัด
เจรจาตกลงถึงสาระส าคัญแห่งข้อสัญญาและได้จัดท าข้อตกลงต่อไป 
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การส้ินสุดของ
สัญญา 

: - ผู้ให้เช่ามีสิทธิในการบอกเลิกสัญญาเช่าอาคารฉบับนี้ หากปรากฏว่า ผู้เช่ามิได้ช าระค่าเช่า
ตามก าหนดแห่งสัญญาฉบับนี้ติดต่อกันเป็นเวลา 2 งวดติดกัน และ/หรือ ผู้เช่าได้กระท าผิด
สัญญาข้อหนึ่งข้อใด และ/หรือ ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาอันเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่
ตามสัญญานี ้

- เม่ือสัญญาเช่าอาคารส้ินสุดลงตามก าหนดเวลาในสัญญานี ้และ/หรือ สัญญาเช่าอาคารฉบับนี้
ส้ินสุดลงด้วยประการใดก็ตาม ผู้เช่ายินยอมส่งมอบอาคารท่ีเช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าเข้า
ครอบครองโดยทันทีและจะต้องขนย้ายบริวารและทรัพย์สินของผู้เช่าออกจากอาคารด้วย 
และถ้าปรากฏว่ายังมีทรัพย์สินที่ช ารุดเสียหายอยู่ ผู้เช่าจะต้องรีบด าเนินการซ่อมแซมแก้ไข
ให้ดีดังเดิมและใช้งานได้ตามปกติ ภายใน 15 วัน นับแต่สัญญาเช่าอาคารฉบับนีส้ิ้นสุดลงด้วย
ประการใดก็ตาม ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเอง 

- การส้ินสุดของสัญญาให้บริการและจัดเก็บค่าบริการให้เป็นไปตามเหตุบอกเลิกสัญญาของ
สัญญาเช่าอาคาร 

 

- ประกันภัยรวมความเส่ียง 

คู่สัญญา : บริษัท กรุงเทพประกนัภัย จ ากัด  ) มหาชน)  

กรมธรรม์เลขที ่ : 720-01551-1822  

ประเภทของการ
ประกันภัย 

: ประกันรวมความเส่ียงในความสูญเสียทางตรงหรือความเสียหายจากปัจจัยภายนอกใดๆท่ีเกิดขึน้กบั
ทรัพย์เอาประกันซ่ึงอยู่นอกเหนือจากความคุ้มครองตามประกันอบุัติเหต ุ

ระยะเวลาของสัญญา : อายุสัญญา 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เวลา  16.30 น. ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  2565 เวลา 16 .30 น. 

วงเงินเอาประกนัภัย : รวมวงเงินที่เอาประกันภัยตามกรมธรรม์ประกันภัยฉบับนี้ – 1,030,000,000.- บาท โดยสามารถแยก
ได้เป็นรายการดังต่อไปนี ้

1.เคร่ืองจักร – 840,020,000.- บาท 

2.สินค้าคงคลัง – 90,000,000.- บาท 

3.เคร่ืองใช้ส านักงาน และ เคร่ืองมืออุปกรณ์ –90,00,000.-บาท 

4.เคร่ืองจักร ส่วนควบ พร้อมอุปกรณ์ ณ สถานท่ีตั้งท่ี 2(คลังสินค้าสุขุมวิท85) จ านวน 9,980,000 

ผู้รับผลประโยชน์ตาม
กรมธรรม์ 

: - บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด (มหาชน) 
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3.3    ใบรับรองมาตรฐานท่ีส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

ช่ือ ผู้ออก เลขที ่ ระยะเวลา 

ISO 9001 :20 15 BSI FM 700674 05 ธนัวาคม  2564 – 04 ธนัวาคม  256 7 

ISO 14001 :20 15 BSI EMS 700675 05 ธนัวาคม 2564 – 04 ธนัวาคม 2567 

CODEX GHPs BSI CDX 724649 28 พฤศจิกายน 2564 - 2 7 พฤศจิกายน 2567 

Green Industry กรมโรงงานอุตสาหกรรม
กระทรวงอุตสาหกรรม 

GI(E(3-230/2565 9 มิถุนายน 2565- 8 มิถุนายน 2568 

3.4   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อย่างไรก็ดีส าหรับการลงทุนในอนาคต บริษทัมีนโยบายท่ีจะ

ลงทุนในธุรกิจฉลากสินคา้และงานพิมพ ์หรือธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงและเอ้ือประโยชน์กบัธุรกิจหลกัดงักล่าวของบริษทั และสามารถ

สร้างผลก าไรให้แก่บริษทัไดใ้นระยะยาว โดยหากเป็นการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัจะควบคุมหรือก าหนดนโยบายการบริหาร 

ตลอดจนการส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเขา้ร่วมประชุมในฐานะผูถื้อหุ้น โดยผูแ้ทนของบริษทัมีหนา้ท่ี

ออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจ ารณาไว ้ส าหรับการลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัจะส่ง

ตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการของบริษทัจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกบัขอ้ตกลงร่วมกนัและแนวทางท่ีคณะกรรมการบริษทั

วางไว ้
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เอกสารแนบ 4  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิฉบับเต็มท่ีบริษัท 

                        ได้จัดท า 

 
  
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด ( มหาชน ) 
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บทน า 

บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั ( มหาชน (  ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายภายใต้

กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน จึงเห็นควรใหมี้การประมวลและจดัท าหลกับรรษทัภิบาลข้ึน 

เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองคก์ร ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินการใดๆ กระท าดว้ยความเป็นธรรม และ

ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัยึดมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความจริงใจและซ่ือสัตยสุ์จริต มีการก าหนด

นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากบัดูแลเร่ืองการ

บริหารความเส่ียงอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อสังคมไทย 

ทั้งน้ีก็เพ่ือผลประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และสังคมโดยรวม 

 

 

 

บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด ( มหาชน )  
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

ของ 

บริษัท สาลี ่พร้ินท์ติง้ จ ากดั ( มหาชน ) 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยครอบคลุมหลกัปฏิบติัตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance)  8  หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้

องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

1. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2. การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลบริษทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) อยา่งนอ้ย 

ดงัต่อไปน้ี 

1. สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

4. สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 1.2.1 

คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทาง

การเงิน 

1.2.2  คณะกรรมการบริษทัจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์ร

ท่ียึดมัน่ในจริยธรรม 

1.2.3  คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทาง

ในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไก

เพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ มีการติดตามผลการปฏิบติั และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็น

ประจ า 
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หลักปฏิบัติ 1 .3 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการบริษทัทุกคนรวมถึงผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั 

(Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ

มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น 

การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไป

ซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 1 .4 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และก าหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม

ดูแลให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

1. คณะกรรมการบริษทัจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษทั ท่ีระบุหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัทุกคน และจะ 

2. จดัให้มีการทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

3. คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบริษทัให้แก่ฝ่ายจดัการ 
โดยท าการบันทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหนา้ท่ี 

4. ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอาจ
พิจารณาแบ่งออกเป็น ดงัน้ี 

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัให้มีในการด าเนินการอย่าง

เหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองต่อไปน้ี 

1. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

2. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

3. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์ และเป้าหมาย
หลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

5. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบั  วตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลกัขององคก์ร 

เร่ืองที่ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณา

ร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวม

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไป 
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ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษทัติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม 

ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองต่อไปน้ี 

1. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

3. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

4. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบคุคล 
และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

6. การดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมาย

ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว ทั้ งน้ี  
คณะกรรมการบริษทัจะปล่อยให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซ้ือจดัจา้งการรับบุคลากรเขา้
ท างาน ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

2. เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดห้ามไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 2:  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้ง บริษทั ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษทัมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม 

สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสาร ให้ทุกคนในองคก์ร 

ขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสัยทศัน์ (Vision) หรือวตัถุประสงค์และหลกัการ (Principles and Purposes) 

หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกนั 

 2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ี  สามารถ

สร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 

1. สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

2. ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3. ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั 

4. วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทั 

5. กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั 
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6. ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าให้บริษทั และลูกคา้ (Value Proposition) 

7. ความสามารถในการด ารงอยูข่องบริษทั ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทั้งโอกาสและความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้

 2.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผดิชอบในผลการกระท า 

(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and 

Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่น

การตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลักปฏิบัติ 2  .2  

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือ

ประจ าปีของบริษทัสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่ง

เหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัของบริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษทั ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับ 

ไดแ้ละสนบัสนุนให้มีการจดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัและความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผล

ต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีกลไกท่ีท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 

1. ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั ไว้
ชดัเจน เพื่อใหบ้ริษทั สามารถเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูลประเดน็หรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มได้
อยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

2. ระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั ทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร 
เช่น พนกังาน ผูล้งทนุ ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

3. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจดัระดบัประเด็นดงักล่าวตาม
ความส าคญัและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี เพ่ือเลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะเป็นการ
สร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทั โดย 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะ 

ตระหนกัถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 
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2.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้

ทัว่ทั้งองคก์ร 

 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตาม

การด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผูท้  าหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ืองขนาด

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการบริษทัที่เป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ท่ีก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพ่ือให้มัน่ใจว่า จะไดค้ณะกรรมการ

บริษทัโดยรวม มีคุณสมบติัเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียได  ้

3.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดย

ตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัไมน่อ้ยกว่า 5 คน 

3.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษทัที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการบริษทัที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร

ท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

1. กรรมการบริษทัส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่าย
จดัการไดอ้ยา่งอิสระ  

2. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระ 

3. สามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้
อยา่งอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัท่ีมี

ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อาย ุประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง

กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

หลักปฏิบัติ 3 .2 

คณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษทั และดูแลให้มัน่ใจว่า องคป์ระกอบและ

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
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 3.2.2      ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการบริษทั

จะก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคน 

หน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทจะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัออกจากบุคคลท่ีด ารง

ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทัจะ

ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการบริษทัทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม 
และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษทัจะอภิปรายประเด็น
ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้ งกรรมการอิสระนั้ นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคญัไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้

คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด

ยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา

และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด  

หลักปฏิบัติ 3 .3 

คณะกรรมการบริษทัควรก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษทัมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน 

เพื่อให้ไดค้ณะกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บุคคลเพื่อให้ไดก้รรมการบริษทัที่มีคุณสมบติัท่ีจะท าให้คณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบความรู้ความช านาญท่ี 
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เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวติัและคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะไดรั้บเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการบริษทั และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั นอกจากน้ี บริษทั 

จะแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษทัเพื่อ

ประกอบการตดัสินใจ  

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการบริษทัเพื่อ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการ

บริษทัรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัคนดงักล่าวประกอบดว้ย  

3.3.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์  

 

หลักปฏิบัติ 3 .4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการบริษทัจะ

พิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ

บริษทั ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)  

รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ทั้งน้ี อยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บั

ระดบัที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั

เงิน โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี  

(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม( และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษทั (เช่น โบนสั บ าเหน็จ(โดยเช่ือมโยงกบัมูล

ค่าท่ีบริษทัสร้างให้กบัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยูใ่นระดบัท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเนน้แตผ่ลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัที่สะทอ้นถึง

ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ีจ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงคา่ตอบแทนท่ีกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 3 .5 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการบริษทัทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรร

เวลาอยา่งเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนไปด ารงด าแหน่งในบริษทัอื่นไม่เกิน 5 บริษทั จดทะเบียนโดย

ค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงด าแหน่งหลายบริษทัอย่างรอบคอบ  และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ 

3.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบริษทั และเปิดเผยให้เป็น

ท่ีรับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการบริษทั มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัหรือ

ผูบ้ริหาร ในกิจการอื่นท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทั เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการตอ้ง

ดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

ให้กรรมการบริษทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มี

ขึ้นในรอบปี เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นหลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทั

ยอ่ย (ถา้มี) และกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและ

กิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาก าหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษทัในบริษทัยอ่ยและบริษทั

ร่วม ซ่ึงรวมถึง 

1. ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัย่อย โดยให้
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งเวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีเป็น Operating Arms ของ
บริษทั คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งก็ได ้ 

2. ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั ตามขอ้ 1 (และให้ตวัแทน
ของบริษทัดูแลให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ย และในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยมีผู ้

3. ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายให้ตวัแทนท าหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์
ของบริษทัยอ่ย และให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ 

4. ระบบการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

5. การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญั การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 
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3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 

20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมีนยัส าคญัต่อบริษทั ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการ

บริษทัจะดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement( หรือขอ้ตกลงอื่นเพื่อให้ 

เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการ

ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงินของบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3 .7 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษทัทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผล

การท างานของกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 

ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ได ้

3.7.1 คณะกรรมการบริษทัจะประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนั

พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอย่าง

มีหลกัเกณฑ ์

.7.23 คณะกรรมการบริษทัอาจพจิารณาจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยอยา่งนอ้ยทุก ๆ 3 ปีได ้และ

เปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3 .8 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

บทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุก

คนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลท่ีไดรั้บแตง่ตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน าและมี

ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม

องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3.8.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการบริษทัไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.3 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษทัใน

รายงานประจ าปี  
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หลักปฏิบัติ 3 .9 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษทั 

3.9.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้

เพื่อให้กรรมการบริษทัสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมบริษทัการจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั แต่ไม่นอ้ยกว่า 6 คร้ังต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการบริษทัแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี

เป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้แก่กรรมการบริษทัเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุม

ให้เร็วกว่านั้นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้ าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จกั

ผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษทัจะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษทั 

หรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทั 

3.9.7 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม

ระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย 

โดยแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัที่เหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี

ในการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทั เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งประสานงานให้ 

มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการ

บริษทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3.9.9 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และใน

กรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4 .1 

คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง

ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

.14.1 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม โดย

อยา่งนอ้ยคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง และให้ประธาน 

เจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการ

อบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอื่นของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งชดัเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษทัท่ีสามารถไป

ด ารงต าแหน่งได ้

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษทัโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผูบ้ริหารระดบัสูงปฏิบติังานให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้สอดคล้อง

กบัหลกัการประเมินดงักล่าว 
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หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและ

การด าเนินงานของบริษทั 

4.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมี

ผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษทั  

4.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

.3.34 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทั 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์ร 

พนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมเพื่อรักษาบคุลากรท่ีมี

ความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้พนกังานมีการ

ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การ

เลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง

คุณประโยชน์ตอ่ลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วน

หน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง

อยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และ

บริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 

ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทั ลูกคา้ คูค่า้ สังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
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หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทั  

5.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า บริษทัประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ 

วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยจดัท าจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานให้

ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง: โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบติั
ต่อพนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและ 

ค่าผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและ

ส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

2. ความรับผิดชอบต่อลูกคา้: โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายสิุนคา้และบริการ 
การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการ 

โฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด 

หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

3. ความรับผิดชอบต่อคู่คา้: โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการท่ีไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คูค่า้
เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอยา่งย ัง่ยืน 

4. ความรับผิดชอบต่อชุมชน: โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

5. ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม: โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การใชท้รัพยากร 

6. หมุนเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

7. การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม: โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 
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8. การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่: โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดให้
บริษทัมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่อสาธารณะ โดยบริษทั อาจ 

พิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทัอ่ืน ๆ และคู่

คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัว่าการใชท้รัพยากรแต่

ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

.25.3 คณะกรรมการบริษทัจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร

ท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค  านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ีจะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดย

ยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัอยา่งย ัง่ยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการฝ่ายจดัการจะมี

การทบทวน พฒันาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของ

ปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

ทั้งน้ี ทรัพยากรท่ีบริษทัพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human 

Capital) สังคมและความสัมพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั  

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถ

จดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทั้งน้ี 

กรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

1. บริษทัไดท้  าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2. บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกนัมิให้มีการน าขอ้มูลไปใชใ้นทาง
มิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

3. บริษทัไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว 
ในดา้นต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การ 

บริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบริหารจดัการทรัพยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

4. บริษทัไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และ
ปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ 

ทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัและอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความ 

เส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและ

ดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์รท่ี

อาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

ทั้งน้ี ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการจะให้ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเส่ียงท่ี

ไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

กลัน่กรองการด าเนินการตามขอ้ 6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา  
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6.1.6 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ง

ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีบริษทัยอ่ยหรือกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

มาเป็นส่วนหน่ึงในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1 ถึง 6.1.7 ดว้ย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน 

โดยทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2. คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีอยา่ง

นอ้ยตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 

เรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด

มาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี

เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ

บริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(Availability) รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information)  
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอก

ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้ง

ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผย 

ขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วน

ไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะจัดให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการบริษทัรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ 

บริษทัจะดูแลให้กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้

ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและ

ส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  6.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชนั รวมถึงการ

สนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้บริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแล

ให้มีการจดัช่องทางเพื่อการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง 

6.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษทั รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล 

การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 

 

หลักปฏิบัติ 7:รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษทัจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั

ต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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7.1.1  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสาย

งานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการบริษทัค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็น

รายงานทางการเงิน จะพจิารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1. ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

2. ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน 
รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถา้มี( 

3. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทั 

7.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สะทอ้นฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษทัจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี  

เพ่ือให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่

ละไตรมาสไดดี้ย่ิงขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการบริษทัรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการ

บริษทัรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยใน

ส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement( ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทั และมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิม

มีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการบริษทัจะ

พิจารณาให้มัน่ใจไดว่้า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มัน่ใจ

ไดว่้า บริษทัมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิ

ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะติดตาม

อยา่งใกลชิ้ด และดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู ้

มีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษทัไม่ว่าจะ

ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัอยา่งเป็น

ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการ 

รายงานท่ีไดรั้บการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรือ

อาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทั 

7.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่บริษทัอยา่งย ัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท าหนา้ท่ี

ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบคุคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้

เขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์รในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความ

เหมาะสมกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาด

ทุนไดเ้ป็นอยา่งดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น การจดั

ให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั รวมทั้งก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของนกั

ลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์อง

บริษทั โดยกระท าอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1. วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 

3. รายช่ือคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร 

4. งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ 

5. แบบ 56-1 One Report ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได ้

6. ขอ้มูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือ ส่ือต่างๆ 

7. โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

8. โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมคา้  

9. กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10. การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

11. หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้น 

12. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  

13. นโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 

14. กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทัรวมถึงเร่ือง
ท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

15. กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

16. ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือบคุคลท่ีรับผดิชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้
หมายเลขโทรศพัท ์
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หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้เร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

ทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาและ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุน้ โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็น

วาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เช่น 

1. การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึง 

หากกรณีคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษทัตอ้งแจง้

เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบ 

2. หลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชสิ้ทธิ

ของผูถื้อหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน website 

ของบริษทัอยา่งนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง

ค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบั

ภาษาไทย  

ทั้งน้ี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน้ี 

1. วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้น 

2. วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมติั รวมทั้งแบง่เป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน เช่น ในวาระ
ท่ีเก่ียวกบักรรมการบริษทั ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการบริษทัและการอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
เป็นแต่ละวาระ 

3. วตัถุประสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

วาระอนุมติัจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ 

ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและขอ้มูลประกอบ 
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ก) วาระแต่งตั้งกรรมการบริษทั – ระบุช่ือ อาย ุประวติัการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษทัจดทะเบียนและ
บริษทัทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ 
และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือ 

ข) กรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกคร้ังให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

ค) วาระอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
แต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

ง) วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่น 

4. หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5. ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืนๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของ
หุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็นผูรั้บมอบฉนัทะจาก 

ผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดั

ประชุม เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการ

เดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผู ้

ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้น

แนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การ

นบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

8.2.4 ประธานกรรมการบริษทัเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือ นดัประชุม

อยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั้งค  านึงถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  
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8.2.5 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการบริษทัในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู ้

ถือหุ้นไม่สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใช้

เวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนบัสนุนให้กรรมการบริษทัทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามใน

ประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ใหบ้ริษทัแจง้ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเองและของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัใหมี้การลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถื้อหุ้นใช้

สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษทั 

8.2.9 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มีบคุคลท่ีเป็น

อิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงด

ออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง

และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการ

ถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

8.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

1. รายช่ือกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้
ร่วมการประชุม 

2. วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งดออก
เสียง( ของแต่ละวาระ 

3. ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

ทั้งน้ี บริษทัจะท าการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อจะให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และเพื่อเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายจะไดก้ าหนดไวใ้นแต่ละ

ช่วงระยะเวลา 
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นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัน้ีให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่  [    13 พฤษภาคม 2564   ] เป็นตน้ไป 

ส่ัง ณ วนัท่ี [ 12  พฤษภาคม 2564 ] 

 

 

   

          

              ( พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ  รุจิรวงศ ์( 

                         ประธานกรรมการบริษทั 

                            บริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั ( มหาชน ( 
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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์หลายด้าน 
โดยมีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตามข้อก าหนดของทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย( ตลท. ) เพ่ือช่วยให้แนวทางการ  
พิจารณาวางแผนไปสู่เป้าหมาย มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลักดันให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจที่ดี ซ่ึงสอดคล้องกับ
ข้อก าหนดและแนวทางปฎิบัติท่ีดี ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับดูแลหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ ( ส านักงาน กลต. ) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  อีกทั้งเพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ มี ความ
โปร่งใส สุจริตเท่ียงธรรม  และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติง้ จ ากัด ( มหาชน ) ในปี 256 5  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
โดยมีจ านวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุมท้ังหมด/คร้ัง 

1. นายสุชาติ       บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4 

        2.นายสุพจน์       แก้วมณี คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  

        3.นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในทุกคร้ังซ่ึงสรุปสาระส าคัญดังนี ้

1.สอบทานการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 สอบถาม และรับฟังค าช้ีแจ้งจากผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากัด ในส่วนของเร่ืองความถูกต้องของงบการเงิน และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมูล 
ซ่ึงคณะกรรมการ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควร ในสาระส าคัญตาม
มาตรฐาน การบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพยีงพอและทันเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน 

2.สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 
และประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  
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ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทเพียงพอ เหมาะสม และ
มีประสิทธิผล  ท้ังนิ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน จึงได้ว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกเข้าท าการตรวจสอบ คือ 
บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด ติดตามผลและรายงานผลการตรวจติดตามระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และให้ข้อเสนอแนะเป็นประจ าทุกปี 

3. สอบทานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฏหมายและกฎระเบียบตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องก าหนดเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ฝ่ายจัดการได้ท ารายงานดังกล่าวด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแข้ง
ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวต่อตลาดหลัดทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4.จัดให้มีการประเมินตนเอง ( Self – Assessment ) ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะในหัวข้อเร่ืององค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจากผลการประเมิน พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้
ในกฎบัตรตณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฎิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฎิบัติ อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างมีประสิทธิผล 

5. จัดท ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอให้กับคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม โดยได้
ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฎิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565  เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ขอ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฎิบัติงาน ความเป็นอิสระ และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังนี ้

1. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์  ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6552 

2. นานสง่า  โชคนิติสวัสดิ์   ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251 

3. นางรจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร์ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8435 

บริษัท ไพร้ซอเตอร์เฮาส์คูเปอร์  เอบีเอเอส  จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2565 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ านวน
เงินรวมสอบทานงบการเงินรายไตรมาส เป็นจ านวนเงิน  1,050,000 บาท 
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• ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฎิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงต่างๆ รวมท้ังมีความเป็นอิสระในการปฎิบัติงาน 

• มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ใน
เร่ืองการก าหนดให้บริษัทจดทะเบียน ต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีท่ีลงลายมือช่ือรับรองงบ
การเงิน ทุก 5 ระดับ รอบปีบัญชี โดยบริษัทสามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหม่ท่ีสังกัดงานสอบบัญชี
เดียวกับผู้รับบัญชีรายเดิมก็ได้ 

• ผู้สอบบัญชีรายช่ือนั้น ไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือ ส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือ
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีตามรายช่ือดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

7. พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน และก าหนดค่าตรวจสอบภายในส าหรับปี 2565 เสนอให้พิจารณา              
แต่งตั้ง บริษัท ดีไอ เอ ออดิทจ ากัด   เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 2565  เป็นจ านวนเงิน 550,000 บาท 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล 
มีการายงานข้อมูลทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง 

บริษัท มีระบบควบคุมภายในพอเพียงเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีประเมิน
ข้อบกพร่องในการควบคุมภายในบริษัท โดยตรวจสอบกระบวนการทางบัญชี และการปฎิบัติงานของบริษทัอย่างมีระบบ จัดท า
รายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีดี น าเสนอแก่ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดแผนการฎิบัติงานในอนาคต และประชุมอย่าง
สม ่าเสมอ กับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สร้างความมั่นใจว่า
ข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในต่างๆ จะได้รับการแก้ไข และป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้ง 
บริษัทยังมีมาตรการ และการก าหนดแนวทางเชิงป้องกนั การทุจริตและพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอตามกฏระเบยีบ
ปฎิบัติการรับเร่ืองร้องเรียน เบาะแสการทุจริตและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามนโยบายการก ากับดูแล 

                                                             

                                                                                               ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                         บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติง้ จ ากัด ( มหาชน ) 

 

                                                                                                 ( นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ) 

                                                                                                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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SALEE PRINTING PUBLIC
COMPANY LIMITED




Company Name: 
Salee Printing Public Company Limited
Founded : 1996 
Year of Establishment : 2014
Address : 19 Moo 10 Tumbol Klong 4, 
Amphur klongLuang, Pathumthani 12120, Thailand 

Tel :                +66 2 529 6000
FaX :                +66 2 529 6010-11
Website :          http : // www.saleeprinting.com
E-mail :             info@saleeprinting.com
Business Type : Label Printer
Capital :            300 MB


