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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

 

13. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
13.1 งบการเงนิ  
13.1.1 ผู้สอบบัญชีทีท่ าการตรวจสอบ 
  

งบการเงนิ บริษัท ผู้สอบบัญชี 

งบตรวจสอบส าหรับงวดบญัชีปี 2556 บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 

(เดิม ช่ือ  บ ริษัทส านักงาน 
เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั 

คุณวสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชี      

รับอนุญาตเลขทะเบียน 3853 

งบตรวจสอบส าหรับงวดบญัชีปี 2557 บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั คุณวสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชี      

รับอนุญาตเลขทะเบียน 3853  

งบตรวจสอบส าหรับงวดบญัชีปี 2558 บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั คุณสุมาลี รีวราบณัฑิต ผูส้อบบญัชี     

 รับอนุญาตเลขทะเบียน 3970  
 
13.1.2 รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีไดร้ายงานการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี  2556 -  2558 ของบริษทัฯสรุป
ไดด้งัน้ี 

งบการเงนิ รายงานของผู้สอบบญัชี 

งบตรวจสอบส าหรับงวดบญัชีปี 2556 
 

 

ผูส้อบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินท่ี
ตรวจสอบและให้ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

โดยมิไดเ้ป็นการเป็นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข ผูส้อบบญัชี
ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.2 และขอ้ 4  ในปี
2556 บริษทัได้เปล่ียนแปลงเกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน โดยน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบติัแทนมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินส าหรับกิจการท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ ท าใหบ้ริษทัฯ 
ตอ้งน าเสนองบการเงินและเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมตามท่ีก าหนดไวใ้น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
เน่ืองจากการน ามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ืองภาษีเงินได ้มาถือ
ปฏิบติั บริษทัฯ จึงไดป้รับยอ้นหลงังบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
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งบการเงนิ รายงานของผู้สอบบญัชี 
31 ธนัวาคม 2555 เพื่อสะทอ้นรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลง
นโยบายการบัญชีดังกล่าว และน าเสนองบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วนัท่ี 1 มกราคม 2555 เพื่อเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ  โดยใชน้โยบาย
บญัชีเก่ียวกบัภาษีเงินไดด้งักล่าวดว้ยเช่นกนั 

งบสอบทานส าหรับงวดบญัชีปี 2557 ผูส้อบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินท่ี
ตรวจสอบและให้ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบสอบทานส าหรับงวดบญัชีปี 2558 ผูส้อบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินท่ี
ตรวจสอบและให้ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน ส าหรับงบการเงนิงวดบญัชีปี 2556 – ปี 2558 

งบดุล 
2556 2557  2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์         
สินทรัพย์หมนุเวียน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30.81 4.55 14.74 2.40 18.68 1.78 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 510.30 48.52 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  167.99 24.79 141.03 23.00 130.30 12.39 
สินคา้คงเหลือ  94.05 13.88 76.85 12.53 64.53 6.14 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 8.08 1.19 8.13 1.33 22.13 2.10 

สินทรัพย์หมุนเวยีนรวม 300.94 44.24 240.75 39.27 745.94 70.92 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน        

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 0.78 0.11 0.93 0.15 0.93 0.09 
อุปกรณ์ 339.99 50.18 290.40 47.36 289.40 27.52 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1.09 0.16 1.78 0.29 1.67 0.16 
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 30.13 4.45 77.33 12.61 1.25 0.12 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  2.29 0.34 1.79 0.29 5.10 0.48 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2.30 0.34 0.16 0.03 7.45 0.71 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 376.59 55.58 372.39 60.73 305.80 29.08 

รวมสินทรัพย์ 677.53 100.00 613.13 100.00 1051.74 100 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น        
หนีสิ้นหมนุเวียน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
ธนาคาร 45.00 6.64 30.00 4.89 - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 64.45 9.51 70.78 11.54 30.19 2.87 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 75.00 12.23 - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 25.64 3.78 18.85 3.08 28.00 2.66 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 18.25 2.69 - - - - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 11.77 1.74 7.36 1.20 3.77 0.36 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 165.12 24.37 201.99 32.94 61.96 5.89 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน        
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 1.25 0.20 - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ี     4.96 0.47 
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งบดุล 
2556 2557  2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 48.14 7.11 42.64 6.95 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 10.22 1.51 10.80 1.76 11.56 1.10 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.56 0.08 0.20 0.03 - - 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 58.92 8.70 54.89 8.95 16.52 1.57 

รวมหนีสิ้น 224.04 33.07 256.87 41.90 78.48 7.46 

ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ทุนจดทะเบียน 98.82 14.59 300.00 48.93 300.00 48.93 

ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 98.82 14.59 225.00 36.70 300.00 28.52 
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 57.19 8.44 57.19 9.33 619.16 58.87 
ก าไรสะสม - จดัสรรแลว้  ส ารองตามกฎหมาย 9.90 1.46 22.50 3.67 24.00 2.28 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 287.58 42.45 51.57 8.41 30.10 2.86 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 453.49 66.93 356.25 58.10 973.26 92.54 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 677.53 100.00 613.13 100.00 1,051.74 100 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
2556 

 
2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้         
รายไดจ้ากการขาย 713.73 99.51 643.30 99.75 523.67 98.31 
รายไดอ่ื้น  3.54 0.49 1.61 0.25 8.99 1.69 

รวมรายได้ 717.27 100.00 644.91 100.00 532.65 100 

ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 393.45 54.85 417.92 64.80 390.63 73.34 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 13.16 1.83 15.70 2.43 17.05 3.20 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 102.00 14.22 91.34 14.16 83.05 15.59 
    รวมค่าใช้จ่าย 508.61 70.91 524.95 81.40 490.73 92.13 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายทางการเงินและค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้ 208.66 29.09 119.96 18.60 41.93 7.87 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (6.85) 0.95 (6.79) 1.05 (3.29) 0.62 
    ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 201.81 28.14 113.17 17.55 38.64 7.25 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (38.01) 5.30 (20.35) 3.16 (9.40) 1.76 

ก าไรส าหรับปี 163.80 22.84 92.82 14.39 29.24 5.49 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 163.80 22.84 92.82 14.39 30.03 5.64 
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งบกระแสเงนิสด 2556 2557 2558 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
      ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 201.81 113.17 38.64 
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงนิสดรับ(จ่าย) จาก
กจิกรรมด าเนินงาน  

  

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 69.92 72.11 83.81 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 0.03 0.19 (0.24) 
ตดัจ าหน่าย (ก าไร) ขาดทุนรอรับรู้จากการขายและเช่ากลบัคืน 0.09 0.08 0.06 
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 8.78 (4.87) 4.48 
ก าไร(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (1.22) - 0.07 
ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 0.19 0.28 0.10 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1.39 0.58 1.76 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (0.09) (0.04) 0.02 
รายไดด้อกเบ้ีย - - (7.83) 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 6.75 5.99 3.19 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
และหนีสิ้นด าเนินงาน 287.66 

 
187.48 

 
124.06 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    
      ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (47.11) 26.77 14.54 

สินคา้คงเหลือ (33.28) 22.08 7.84 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (1.08) 1.79 4.71 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (2.19) 1.71 23.97 

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
      เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7.79 8.64 (39.14) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (9.21) (4.05) (3.43) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.36) (0.36) - 

เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 202.23 244.06 132.54 
      จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (35.84) (39.93) (15.78) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 166.39 204.13 116.76 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน     

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (0.25) (0.15) - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1.68 - 0.15 
เงินสดจ่ายซ้ือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ (35.52) (10.22) (36.60) 
เงินสดจ่ายค่ามดัจ าเคร่ืองจกัร (57.83) (47.52) - 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.48) (1.28) (0.37) 
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งบกระแสเงนิสด 2556 2557 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน 

ดอกเบ้ียรับ        - - 
(510.30) 

4.27 
เงนิสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (92.41) (59.18) (542.85) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 45.00 
 

(15.00) 
 

(30.00) 
จ่ายดอกเบ้ีย (6.75) (5.99) (3.19) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - 280.00 - 
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - (203.75) (76.25) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (30.00) - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินลดลง (28.70) (26.22) (47.49) 
เงินปันผลจ่าย (50.00) (316.24) (50.00) 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน - 126.18 636.98 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (70.45) (161.03) 430.04 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 3.53 (16.08) 3.94 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 27.28 30.81 14.74 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 30.81 14.74 18.68 
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ตารางอตัราส่วนทางการเงนิ 

 2556 2557 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.82 1.19 12.04 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.20 0.77 10.64 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.06 1.11 0.89 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 4.91 4.14 3.90 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย(วนั) 73.27 87.00 92.44 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 3.91 3.93 4.28 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 92.16 91.59 84.20 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 8.10 9.57 14.81 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 44.43 37.60 24.32 
Cash Cycle (วนั) 121.00 140.98 152.32 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขั้นตน้  (%) 44.87 35.04 25.41 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 28.74 18.40 6.29 
อตัราก าไรอ่ืน (%) 0.49 0.25 1.69 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 79.74 170.16 278.47 
อตัราก าไรสุทธิ (%) 22.84 14.39 5.64 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 41.30 22.93 4.52 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 26.31 14.38 3.61 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 64.99 44.04 39.04 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.15 1.00 0.64 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.49 0.72 0.08 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 30.84 34.04 39.34 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เท่า) 0.79 0.50 0.72 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 38.30 193.07 53.87 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR : Debt Service Coverage 
Ratio)* 

 
- 2.35 38.22 

ข้อมูลต่อหุ้น**    
ก าไรสุทธิต่อหุน้ -  ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.41 0.14 0.03 
มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท)  1.15 0.40 0.81 

            หมายเหตุ : * ค  านวณจากก าไรก่อนหักดอกเบ้ียจ่าย, ภาษี เงินได้, ค่ าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA : Earning Before Interest, Tax,        
Depreciation and Amortization) หารด้วยส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในงวดบญัชีนั้น (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt)  
รวมดอกเบ้ียจ่ายเงินกูท้ั้งระยะยาวและระยะสั้น)  

                              ** ขอ้มูลต่อหุน้ในปี 2556 – 2558 ค านวณโดยปรับมูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้เป็น 0.25 บาท เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบ 
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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

 

 
 
ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

14.1  ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัททีผ่่านมา 

บริษทั สาล่ี พร้ินทติ์้ง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัคือ  รับผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพคุ์ณภาพสูง  ทั้งน้ี 
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั  2) ฉลากสินคา้แบบผนึกใน
แม่พิมพบ์รรจุภณัฑ ์  3) งานพิมพผ์ลิตภณัฑก์ระดาษท่ีไม่มีกาว   
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทั จ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ์  ในปี  2556 - 2558 บริษทัมีรายได้จากการขายเท่ากับ  
717.27 ล้านบาท,  644.91  ลา้นบาท และ 532.65  ล้านบาท โดยผลิตภณัฑ์ประเภทฉลากสินค้าท่ีมีกาวในตัว เป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีสดัส่วนการขายมากท่ีสุดในบรรดาผลิตภณัฑท์ั้งหมดของบริษทั 
 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัจ าแนกตามสายผลิตภณัฑ ์ใน ปี  2556 - 2558  สรุปไดด้งัน้ี 
 

สายผลติภัณฑ์ 

2556 2557 2558 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ฉลากสินคา้ท่ีมีกาวในตวั 690.70 96.30 622.20 96.48 514.03 96.50 

ฉลากสินคา้แบบผนึกในแม่พิมพบ์รรจุภณัฑ ์ 2.84 0.40 3.96 0.61 2.66 0.50 

งานพิมพผ์ลิตภณัฑไ์ม่มีกาว 20.19 2.81 17.14 2.66 6.98 1.31 

รวมรายไดแ้ยกตามผลิตภณัฑ ์ 713.73 99.51 643.30 99.75 523.67 98.31 

รายไดอ่ื้น* 3.54 0.49 1.61 0.25 8.98 1.69 

รวมรายไดท้ั้งหมด 717.27 100.00 644.91 100.00 532.65 100.00 
หมายเหตุ : *รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่  รายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ, ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น,ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศและ รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต  เป็นตน้ 
 

รายได้ 

รายได้รวม 

รายได้รวมของบริษทัประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อ่ืนในปี 2556 - 2558  บริษทัมีรายได้รวมเท่ากับ  
717.27  ลา้นบาท, 644.91 ลา้นบาท และ 532.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.79,ลดลงร้อยละ 10.09 และลดลงร้อยละ 
17.41 ตามล าดบั  

รายได้จากการขาย 

14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในปี 2556 - 2558  จ านวน 713.73 ลา้นบาท ,643.30 ลา้นบาท และ 523.67 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 99.51 ร้อยละ  99.75 และร้อยละ 98.31 ของรายไดร้วม ตามล าดบั   

ในปี 2555 – 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายเพ่ิมข้ึนจ านวน 95.71 ลา้นบาท และ163.65 ลา้นบาท  หรือเพ่ิมข้ึน  ร้อยละ 
21.06  และ ร้อยละ 29.75 ตามล าดบั   โดยสาเหตุหลกัเกิดจากการขยายธุรกิจของกลุ่มลูกคา้รายใหญ่รายเดิมซ่ึงเป็น
บริษทัขา้มชาติ จึงท าให้บริษทัมียอดการสั่งซ้ือจากกลุ่มลูกคา้รายใหญ่รายเดิมดงักล่าวท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 69.54 ลา้นบาท 
และ 64.70  ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ ร้อยละ 72.66 และ ร้อยละ 39.54 ของรายไดจ้ากการขายส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
ของบริษทัในปี 2555-2556 ตามล าดบั  

ส าหรับ ปี 2557-2558  บริษทัมีรายไดจ้ากการขายเท่ากบั  643.30 ลา้นบาทและ 523.67 ลา้นบาท ลดลงจ านวน  70.42 
ลา้นบาทและ 119.64 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ  9.87 และลดลงร้อยละ 18.60 จากปี 2556  เหตุผลหลกัมาจากการ
ชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมและมูลค่าการสั่งซ้ือของลูกค้ารายใหญ่ท่ีลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ   
นอกจากนั้นยงัมีลูกคา้รายใหญ่รายหน่ึงขอส่วนลดการคา้เขา้มา   เน่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าสินคา้ไปแข่งขนั
กบัคู่แข่งรายอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการขอส่วนลดส าหรับการผลิตสินคา้ส าเร็จตามแผนการผลิตส าหรับปี 2557 ท่ีได้ตกลง
ร่วมกนั จึงท าใหร้ายไดจ้ากการขายสุทธิในปี 2557 และ 2558 ลดลงจากส่วนลดการคา้    

หากพิจารณารายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกคา้พบว่า บริษทัมีรายไดจ้ากการขายส าหรับลูกคา้ในประเทศปี 
2558 ลดลงจ านวน 115.86 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.51 จากปี 2557 และมีรายได้จากการขายจากลูกค้า
ต่างประเทศลดลง จ านวน  3.78 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 21.93 ซ่ึงเป็นผลจากการท่ีมีค าสัง่ซ้ือจากลูกคา้ลดลง 

สดัส่วนรายไดจ้ากการขายของบริษทั ในช่วงปี 2556 - 2558 สามารถแบ่งเป็นรายไดท่ี้มาจากลูกคา้ในประเทศและลูกคา้
ต่างประเทศไดด้งัน้ี 

ประเภทลูกค้า 

2556 2557 2558 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ในประเทศ 708.92 99.33 626.06 97.32 510.21 97.43 

ต่างประเทศ 4.81 0.67 17.24 2.68 13.46 2.57 

รวมรายไดจ้ากการขาย 713.73 100.00 643.30 100.00 523.67 100.00 

รายได้อืน่ 

รายไดอ่ื้นประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ, ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น,ก าไร (ขาดทุน) จากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต  เป็นตน้   ในปี 2556 - 2558 บริษทั
มีรายไดอ่ื้นเท่ากบั 3.54 ลา้นบาท, 1.61 ลา้นบาทและ 8.98 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.49 ,ร้อยละ  0.25 
และร้อยละ 1.69 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายหลกัของบริษทัประกอบไปดว้ย ค่าวตัถุดิบ เงินเดือน โบนสัและสวสัดิการพนกังานฝ่ายผลิต และค่าโสหุ้ย
การผลิต  โดยในปี 2555-2556  บริษทัมีตน้ทุนขายเท่ากบั 286.90 ลา้นบาท และ 393.45 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ  
ร้อยละ 7.78 และ ร้อยละ 37.14  ตามล าดับ  โดยสาเหตุหลกัเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนการผลิตในทุกส่วนทั้ ง 
วตัถุดิบ ค่าแรงและค่าโสหุ้ยการผลิตตามรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมข้ึนมาในช่วงปี 2555-2556 ทั้งน้ีใน ปี 2556 ตน้ทุน
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ขายท่ีมีสัดส่วนการเพ่ิมข้ึนอยา่งมากเม่ือเทียบกบัปี 2555 นั้นเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์จ านวน 16.72 ลา้นบาทจากการขยายก าลงัการผลิตดว้ยการสัง่ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจ านวน 134.88 
ลา้นบาทในปี 2556  

ส าหรับปี 2557 บริษทัมีตน้ทุนขายเท่ากบั 417.92 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 24.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.22 จากปีก่อน
ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายลดลง ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณสินคา้ท่ีจ าหน่ายในปี 2557 เม่ือเทียบกบัปี 
2556  ซ่ึงรวมถึงสินค้าส าเร็จรูปท่ีผลิตแลว้เสร็จเม่ือปี 2556 มาจ าหน่ายในปี 2557 ด้วยจึงท าให้ตน้ทุนขายสินค้า
โดยรวมในปี 2557 เพ่ิมสูงข้ึน      

ส าหรับปี 2558 บริษทัมีตน้ทุนขายเท่ากบั 390.63 ลา้นบาท ลดลง 27.29 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.53 จากปีก่อนซ่ึง
เป็นผลมาจากการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงข้ึน ท าใหต้น้ทุนขายสูงข้ึน   

      หน่วย : ลา้นบาท 

ในปี  2556 - 2558  บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 320.28 ลา้นบาท , 225.39 ลา้นบาท และ 133.04 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
อตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 44.87, ร้อยละ  35.04 และร้อยละ 25.41 ตามล าดบั    

ปี 2556  บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน 320.28 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2555  จ านวน  57.10  ลา้นบาท  โดยอตัราก าไร
ขั้นตน้เท่ากบัร้อยละ 44.87  ปรับตวัลดลงเล็กน้อยจากปี 2555 (อตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 47.84)   ในขณะท่ีบริษทัมี
รายไดจ้ากการขายเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั โดยสาเหตุหลกัท่ีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงมาจากการลงทุนในเคร่ืองจกัรใหม่
ท่ีทนัสมยัมากข้ึนเพ่ือใหส้ามารถผลิตงานท่ีมีความซบัซอ้นและคุณภาพสูงมากข้ึนส่งผลใหค้่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีการขอต่อรองราคาจากลูกคา้รายใหญ่รายเดิมรายหน่ึงซ่ึงมี
ยอดการสัง่ซ้ือท่ีค่อนขา้งสูง ท าใหค้วามสามารถในการก าหนดราคาและอตัราก าไรขั้นตน้โดยรวมลดลง 

ส าหรับ ปี 2557  บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน  225.39 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556  จ านวน  94.89 ลา้นบาท บริษทัมี
อตัราก าไรขั้นตน้อยูใ่นอตัราร้อยละ 35.04 ปรับตวัลดลงจากปี 25556  (อตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 44.87)    เหตุผลหลกั
มาจากการแข่งขนัทางด้านราคาท่ีสูงข้ึนในอุตสาหกรรมและการให้ส่วนลดทางการคา้แก่ลูกคา้รายใหญ่รายหน่ึง 
นอกจากน้ีมูลค่าการสั่งผลิตสินคา้จากลูกคา้บางรายก็ลดลงเน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวัลง  จึงท าให้
บริษทัมีก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัจากปีก่อน  

ส าหรับ ปี 2558   บริษทัมีก าไรขั้นตน้จ านวน  133.04 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557  จ านวน  92.35 ลา้นบาท บริษทัมี
อตัราก าไรขั้นตน้อยูใ่นอตัราร้อยละ 25.41 ปรับตวัลดลงจากปี 2557  (อตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ35.04) เหตุผลหลกัมา
จากการแข่งขนัทางด้านราคาท่ีสูงข้ึนในอุตสาหกรรมนอกจากน้ีมูลค่าการสั่งผลิตสินคา้จากลูกคา้บางรายก็ลดลง
เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวัลง จึงท าใหบ้ริษทัมีก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจากปีก่อน      

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 2556 2557 2558 
รายไดจ้ากการขาย 713.73 643.30 523.67 
ตน้ทุนขาย 393.45 417.92 390.63 
ก าไรขั้นตน้ 320.28 225.39 133.04 
อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 44.87 35.04 25.41 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขายหลกั ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัสและสวสัดิการของฝ่ายขายและลูกคา้สัมพนัธ์ ค่านายหน้า-
พนกังานขายบริษทั ค่าขนส่งในประเทศ ค่าน ้ ามนัรถขนส่งบริษทัและค่าส่งเสริมการขายซ่ึงเป็นส่วนลดท่ีให้แก่ลูกคา้  
ในปี 2556 - 2557 บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายเท่ากบั 13.16  ลา้นบาท, 15.70 ลา้นบาทและ17.05 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 1.83 , ร้อยละ 2.43 และร้อยละ 3.20  ของรายไดร้วม ตามล าดบั   

ส าหรับปี 2556  ค่าใชจ่้ายในการขายมีการปรับเพ่ิมข้ึนจ านวน 2.90 ลา้นบาทจากปี 2555 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ  28.30 จาก
ปี 2555  สาเหตุหลกัมาจากค่าส่งเสริมการขายซ่ึงเป็นส่วนลดท่ีให้แก่ลูกคา้เพ่ิมข้ึนจ านวน 2.66 ลา้นบาท, เงินเดือน 
โบนสัและสวสัดิการของฝ่ายขายและลูกคา้สัมพนัธ์เพ่ิมข้ึนจ านวน  0.95  ลา้นบาท ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการส่งออก
สินคา้และค่าเดินทางไปต่างประเทศลดลงจ านวน 0.29 ลา้นบาท และ 0.42 ลา้นบาท ตามล าดบั ตามมูลค่าการส่งออกท่ี
ลดลงจากปี 2555  ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายโดยรวมเป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายไดจ้ากการขายรวมท่ี
เพ่ิมข้ึนจากปี  2555 อยา่งมีนยัส าคญั     

ส าหรับ ปี 2557   ค่าใชจ่้ายในการขายมีการปรับเพ่ิมข้ึนจ านวน 2.54 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ  19.27 จากปี  2556    
สาเหตุหลกัมาจากค่าท่ีปรึกษาดา้นการขายและการตลาดต่างประเทศจ านวน 5.30  ลา้นบาท ซ่ึงเร่ิมสัญญาตั้งแต่เดือน
มกราคม 2557 ท่ีผา่นมา เงินเดือน โบนสัและสวสัดิการของฝ่ายขายและลูกคา้สมัพนัธ์เพ่ิมข้ึนจ านวน 1.22 ลา้นบาท ค่า
ขนส่งในประเทศท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจ านวน 0.41 ลา้นบาท   นอกจากน้ีเป็นการเพ่ิมข้ึนของค่านายหนา้-พนกังานขายบริษทั
จ านวน   0.13 ลา้นบาท  

ส าหรับปี 2558  ค่าใชจ่้ายในการขายมีจ านวน 17.05 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 1.36 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนประมาณร้อย
ละ 9 จากปี 2557 เน่ืองจากบริษทัมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัฝ่ายขายต่างประเทศเพ่ิมข้ึน เช่น ค่าเดินทาง ค่าท่ีปรึกษาฝ่ายขาย 
เงินเดือน จึงท าใหมี้ค่าใชจ่้ายขายเพ่ิมข้ึน  

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารหลกัจะประกอบไปดว้ย  เงินเดือนโบนัสและสวสัดิการพนกังานฝ่ายบริหารและบญัชีการเงิน
รวมถึงผูบ้ริหารของบริษทั  ค่าเช่าส านกังาน  ค่าไฟฟ้า-ประปา และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้  ในปี 2556 - 2558  บริษทัมี
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 102.00 ลา้นบาท ,91.34 ลา้นบาท และ 83.04 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
14.22 ,ร้อยละ  14.16 และร้อยละ 15.59  ของรายไดร้วม ตามล าดบั     

ส าหรับปี 2556 ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพ่ิมข้ึนจ านวน 18.75 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.53 จากปี 2555   โดย
สาเหตุหลกัมาจากค่าผลตอบแทนพนกังานท่ีปรับเพ่ิมข้ึนจ านวน 11.98  ลา้นบาท จากจ านวนพนกังานท่ีเพ่ิมข้ึน   และ
ค่าเช่าส านกังานท่ีปรับเพ่ิมข้ึนจ านวน  9.78 ลา้นบาทจากการต่อสญัญาเช่าใหม่ในเดือนมกราคม 2556 ดว้ยอตัราค่าเช่าท่ี
สูงข้ึน  

ส าหรับปี 2557 บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการบริหารลดลงจ านวน  10.67 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ  10.46 จากปี 2556  
โดยสาเหตุหลกัมาจากการปรับลดลงของค่าเช่าส านกังาน 10.22 ลา้นบาท จากการท าสัญญาเช่าใหม่ในเดือนมกราคม  
2557ดว้ยอตัราค่าเช่าท่ีลดลงตามอตัราค่าเช่าท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บอนุญาตจากส านักงาน กลต. 
ในขณะท่ีค่าผลตอบแทนพนกังานปรับลดลงจ านวน 4.85 ลา้นบาท จากการจ่ายโบนสัพนกังานลดลงจึงท าใหค้่าใชจ่้าย
ในการบริหารโดยรวมลดลง 
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ส าหรับปี 2558 ค่าใชจ่้ายในการบริหารมีจ านวน 83.04 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 8.29 ลา้นบาท หรือลดลงประมาณร้อย
ละ9 จากปี 2557 โดยสาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีการควบคุมและลดค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีไม่จ าเป็นออกไป 

 

 

ก าไรจากการด าเนินงาน 

ส าหรับปี  2556  บริษทัมีก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้ านวน 208.66 ลา้นบาท เม่ือหักตน้ทุนทาง
การเงินจ านวน 6.85 ลา้นบาทและภาษีเงินไดจ้ านวน 38.01 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 163.80  ลา้นบาท  
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2555 ก าไรสุทธิมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึนจ านวน  33.24  ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.46  สาเหตุ
หลกัมาจากการรับงานในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน ท าให้รายไดเ้พ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญั ส่งผลใหบ้ริษทัมีก าไรสุทธิปรับเพ่ิม
ข้ึนมาจากปี 2555 
 

ส าหรับ ปี 2557   บริษทัมีก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้ านวน   119.96 ลา้นบาท เม่ือหักตน้ทุนทาง
การเงินจ านวน  6.79 ลา้นบาท  และภาษีเงินไดจ้ านวน  20.35 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีผลก าไรสุทธิจ านวน  95.82 
ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน  70.98 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ  43.33 จากปีก่อน  สาเหตุหลกัท่ีก าไรสุทธิลดลงมาจาก
ตน้ทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีลดลงจากการแข่งขนัทางดา้นราคาท่ีเพ่ิม
สูงข้ึนในอุตสาหกรรมและการขอส่วนลดการคา้จากลูกคา้รายใหญ่รายหน่ึง จึงท าให้ก าไรสุทธิของบริษทัโดยรวม
ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั    
  
ส าหรับ ปี 2558 บริษทัมีก าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้ านวน 41.93 ลา้นบาท เม่ือหักตน้ทุนทาง
การเงินจ านวน 3.29  ลา้นบาท  และภาษีเงินไดจ้ านวน 9.4 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีผลก าไรส าหรับปีจ านวน  29.24 
ลา้นบาท บริษทัมีผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจ านวน 0.79 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัมี
ก าไรสุทธิจ านวน 30.03 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน  62.79  ลา้นบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 68 จาก ปี 2557  สาเหตุ
หลกัท่ีก าไรสุทธิลดลงมาจากยอดขายท่ีลดลงและอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีลดลงจากการแข่งขนัทางดา้นราคาท่ีเพ่ิมสูงข้ึนใน
อุตสาหกรรม  จึงท าใหก้ าไรสุทธิของบริษทัโดยรวมลดลง 

ความสามารถในการท าก าไร  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรของบริษทัส าหรับปี 2556 - 2558   บริษทัมีอตัราก าไรดงัน้ี 

อตัราก าไรขั้นตน้ เท่ากบั ร้อยละ 44.87, ร้อยละ 35.04 และร้อยละ 25.41 ตามล าดบั (ไม่รวมรายไดอ่ื้น)  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน เท่ากบัร้อยละ 28.74, ร้อยละ 18.40  และร้อยละ 6.29 ตามล าดบั (ไม่รวมรายไดอ่ื้น)  
อตัราก าไรสุทธิ เท่ากบัร้อยละ 22.84, ร้อยละ 14.39  และร้อยละ 5.64  ตามล าดบั  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ากบัร้อยละ 41.30, ร้อยละ 22.93  และร้อยละ 4.52 ตามล าดบั  

 
เงนิปันผลจ่ายและการจดัสรรก าไร 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทังดจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2555    
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2556 เม่ือวนัท่ี 14  ตุลาคม 2556  มีมติใหบ้ริษทัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
ส าหรับปี 2556  จากก าไรสะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนในอตัราหุน้ละ 2.02  บาท รวมเป็นเงิน 20.00 ลา้นบาท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2556 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2556 มีมติใหบ้ริษทัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
ส าหรับปี 2556  จากก าไรสะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามสดัส่วน ในอตัราหุน้ละ 3.04 บาท รวมเป็นเงิน 30.00 ลา้นบาท  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557  เม่ือวนัท่ี  31 มีนาคม  2557 บริษทัจ่ายเงินปันผลให ้บริษทั สาล่ีอุตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน)  หุน้ละ 2 บาท   รวมเป็นเงิน 19.77 ลา้นบาท   

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2557 มีมติใหบ้ริษทัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล จากก าไรสะสมใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ตามสดัส่วน ในอตัราหุน้ละ 30 บาท รวมเป็นเงิน  296.47  ลา้นบาท 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558  เม่ือวนัท่ี 06 มีนาคม 2558  มีมติใหบ้ริษทัจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 
2557 (ส าหรับผลการด าเนินงานเดือนเมษายน – ธนัวาคม 2557) จากก าไรสะสมของบริษทัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามสดัส่วน 
ในอตัราหุน้ละ 0.055560 บาท รวมเป็นเงิน  50.00  ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 มีมติใหบ้ริษทัจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานส าหรับ ปี 2558 และจากก าไรสะสมของบริษทั ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท (สองสตางค)์ รวม
เป็นเงิน 24 ลา้นบาท ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 เมษายน 2559 
จึงจะมีผล 

 

14.2  ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

สินทรัพยห์ลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด, ลูกหน้ีการค้า, สินค้าคงเหลือและ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   

ณ ส้ินปี 2556 - 2558  บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 677.53 ลา้นบาท, 613.13 ลา้นบาท และ 1,051 ลา้นบาท ตามล าดบั    

ณ ส้ินปี 2556 สินทรัพยร์วมของบริษทัเพ่ิมข้ึนจ านวน 110.17 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.42  จากส้ินปี 2555 โดย
สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนของบริษทัจ านวน 47.11 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
38.98 และการปรับตวัเพ่ิมข้ึนของสินคา้คงเหลือของบริษทัจ านวน 24.50 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.23 ซ่ึงการ
ปรับเพ่ิมข้ึนนั้นสอดคลอ้งกบัรายไดข้องบริษทัท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2555 อยา่งมีนยัส าคญั ประกอบกบับริษทัไดมี้การรับ
มอบเคร่ืองจกัรใหม่ซ่ึงวางเงินมดัจ าไวใ้นปี 2555 อนัเป็นสาเหตุหลกัใหอุ้ปกรณ์ของบริษทัเพ่ิมข้ึนจ านวน 134.33   ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 65.31 จากส้ินปี 2555 

ณ ส้ินปี 2557  สินทรัพยร์วมของบริษทัลดลงจ านวน  64.41 ลา้นบาท จากส้ินปี  2556  หรือลดลงร้อยละ 9.51 จากส้ินปี 
2556   สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินสดคงเหลือจ านวน 16.08 ลา้นบาท จากการจ่ายเงินปันผลเพื่อการปรับ
โครงสร้างทุนของบริษทัเม่ือเดือนพฤษภาคม 2557 ท่ีผา่นมา 

ณ ส้ินปี 2558  สินทรัพยร์วมของบริษทัเพ่ิมข้ึนจ านวน  438.61 ลา้นบาท จากส้ินปี  2557  หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 71.54 
จากส้ินปี 2557  สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนสาเหตุหลกัมาจากเงินลงทุนชัว่คราวท่ีไดรั้บมาจากการเสนอขายหุ้นให้
ประชาชน 
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ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 

ณ ส้ินปี 2556 - 2558  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 167.99 ลา้นบาท, 141.03 ลา้นบาท และ 130.30 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24.79 ร้อยละ 23.00 และร้อยละ12.39 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั ทั้งน้ี บริษทัมี
นโยบายการใหเ้ครดิตแก่ลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศในช่วง 30 - 90 วนั  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะและคุณภาพ
ของลูกคา้  

 

ตารางสรุปอายลูุกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
หน่วย: ลา้นบาท 

 2556 2557 2558 

ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 145.01 114.17 95.95 
ลูกหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระ    
 - นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน* 22.30 26.36 19.72 
 - มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.68 0.43 11.07 
 - มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 0.14 - 
 - มากกวา่ 12 เดือน 0.85 0.97 0.11 

รวม 168.85 142.07 126.85 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 0.85 1.04 0.11 

รวมลูกหนี้การค้า – กจิการท่ีไม่เกีย่วข้องกนั สุทธิ 167.99 141.03 126.74 
บวก ลูกหน้ีอ่ืน และดอกเบ้ียคา้งรับ - - 4.24 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - - 0.68 
รวมลูกหนี้การค้า ต๋ัวเงินรับ รายได้ค้างรับ และลูกหนี้อืน่ -สุทธิ 167.99 141.03 130.30 

ณ ส้ินปี 2556  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 167.99 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน  47.11 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 38.98 จากส้ินปี 2555  ตามการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้ากการขายซ่ึงเพ่ิมข้ึนจ านวน 163.65 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.75 จากปี 2555  อยา่งไรก็ดี บริษทัมีลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 145.01 ลา้นบาท   หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 85.88   ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิน
ก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวนลดลง  9.85 ลา้นบาท จากส้ินปี 2555 เน่ืองจากบริษทัไดมี้การบริหารจดัการและ
การติดตามจดัเก็บหน้ีไดร้วดเร็วข้ึน ในส่วนของลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งเกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือน   ถึง 6 เดือน มี
จ านวน 0.68  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.40  ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   
ในขณะท่ีบริษทัไม่มีลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน  ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป มีจ านวน 0.85 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.50  ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
ก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ซ่ึงบริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้  

ณ ส้ินปี  2557  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน  141.03 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน 26.96 ลา้นบาทหรือ
ลดลงร้อยละ  16.05 จากส้ินปี 2556  ตามการลดลงของรายไดจ้ากการขายท่ีลดลงจ านวน 70.42 ลา้นบาทหรือลดลงร้อย
ละ  9.87 จากส้ินปี 2556   อยา่งไรก็ดี  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 114.17 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 80.36 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิน
ก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 26.36 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน  4.06 ลา้นบาท จากส้ินปี 2556  หรือคิดเป็น
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สัดส่วนร้อยละ 18.55 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้ง
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ านวน 0.44 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.31 ของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน  
เพ่ิมข้ึนมาเป็นจ านวน  0.14 ลา้นบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญ   ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป มีจ านวน  0.97 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 0.68 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   ซ่ึงบริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้  

ณ ส้ินปี  2558 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 130.30 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน 10.74 ลา้นบาทหรือลดลง
ร้อยละ  7.61 จากส้ินปี 2557  ตามการลดลงของรายได้จากการขายท่ีลดลงจ านวน 120 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ  
18.60 จากส้ินปี 2557   อย่างไรก็ดี  บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 95.95 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 75.64 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนด
ช าระไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 19.72 ลา้นบาท ลดลงจ านวน  6.64 ลา้นบาท จากส้ินปี 2557  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
15.55 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ านวน 11.07 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.73 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อน
หักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   บริษทัไม่มีลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ข้ึนไป มีจ านวน  0.11 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.09 ของลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืนก่อนหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   ซ่ึงบริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้   

จากตารางสรุปอายลูุกหน้ีการคา้ส าหรับปี 2556 – 2558 จะพบวา่ลูกหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระส่วนใหญ่เกินก าหนดช าระ
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีลูกคา้รายใหญ่บางรายท่ีบริษทัยงัส่งมอบสินคา้ไม่ครบตาม
ใบสั่งซ้ือ เน่ืองจากลูกคา้ขอใหบ้ริษทัน าส่งสินคา้ในระยะเวลาการส่งสินคา้ท่ีต่างกนั(split order) โดยลูกคา้จะช าระเงิน
ค่าสินคา้ทั้งหมดในคราวเดียวเม่ือบริษทัส่งสินคา้ทั้งหมดครบทุกรายการ ปี 2558 ลูกหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระส่วนนอ้ย
กวา่หรือเท่ากบั 3 เดือนมีมูลค่าลดลงจากส้ินปี 2557 นั้น นอกจากมีสาเหตุในลกัษณะเดียวกบัท่ีเกิดข้ึนในปี 2556-2557 
ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัเกิดจากลูกคา้รายใหญ่บางรายก าหนดเง่ือนไขในการน าส่งใบแจง้หน้ีและการช าระเงินท่ีท าให้
ระยะเวลาการน าส่งใบแจง้หน้ีและการช าระเงินยาวนานข้ึนจนเกินก าหนดช าระตามใบแจง้หน้ี แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทั
ก็สามารถติดตามการช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน ดงักล่าวไดค้รบทั้งหมด  

ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2556 - 2558  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียประมาณ 73 วนั, 87 วนั และ 92 วนั 
ตามล าดบั   โดยระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียในปี 2556 -2557  ปรับเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากบริษทัมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียปรับ
เพ่ิมข้ึนจากลูกคา้รายใหญ่บางรายก าหนดเง่ือนไขในการน าส่งใบแจง้หน้ีและการช าระเงินท่ีท าให้ระยะเวลาการน าส่ง
ใบแจง้หน้ีและการช าระเงินยาวนานข้ึนจึงท าใหร้ะยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียยาวนานข้ึน 

อยา่งไรก็ดี บริษทัมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ หากลูกหน้ีมีการคา้งช าระนาน ซ่ึงตั้งแต่ปี 2554-2556 บริษทั
ไดก้ าหนดให้ลูกหน้ีท่ีมีอายกุารคา้งช าระหน้ีเกินกวา่ 365  วนั  บริษทัจะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 100
จากยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมด ทั้งน้ีในปี 2557 บริษทัไดมี้การปรับปรุงนโยบายดงักล่าวใหม่เพ่ือใหมี้ความเขม้งวดมากข้ึน
และเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยก าหนดให้ลูกหน้ีท่ีมีอายกุารคา้งช าระหน้ีเกินกวา่ 180 วนั 
บริษทัจะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 50 จากยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมด  และกรณีท่ีลูกหน้ีมีอายกุารคา้งช าระ
หน้ีเกินกวา่ 365  วนั บริษทัจะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 100 จากยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมด ทั้งน้ีระยะเวลา
การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญดงักล่าวจะเร่ิมพิจารณาตั้งแต่วนัท่ีบริษทัออกใบแจง้หน้ีใหแ้ก่ลูกคา้ 
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สินค้าคงเหลอื 

ณ ส้ินปี 2556 - 2558 บริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 94.05  ลา้นบาท, 76.85 ลา้นบาท และ 64.53 หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 13.88 ,ร้อยละ 12.53 และร้อยละ 6.14 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดับ  ณ ส้ินปี 2556 – 2557  บริษทัมีสินคา้
คงเหลือเพ่ิมข้ึนจ านวน 24.50 ลา้นบาท และลดลงจ านวน 17.20 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.23 และลดลงร้อยละ
18.29 ตามล าดบั ซ่ึงในระยะเวลา 2  ปีท่ีผา่นมา สินคา้คงเหลือของบริษทัมีการปรับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลมา
จากการจดัให้มีสินคา้คงเหลือไวเ้พ่ือด าเนินธุรกิจในปริมาณท่ีลดลงโดยสาเหตุหลกัมาจากการปรับปรุงเร่ืองสินคา้คง
คลงั โดยใหฝ่้ายวางแผนการผลิตและฝ่ายขายสัง่ผลิตสินคา้เพ่ือรอขายใหมี้ปริมาณท่ีเหมาะสมตามค าสัง่ซ้ือของลูกคา้     

ณ ส้ินปี 2558 บริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน  64.53 ลา้นบาท  ลดลงจ านวน 12.32 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ  16.04 
จากส้ินปี 2557   สาเหตุหลกัมาจากการท าลายสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพจ านวน12.13 ลา้นบาท และการวางแผนการผลิต
สินคา้ส าเร็จรูปท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยจะไม่ผลิตเกินจากใบสั่งซ้ือหากลูกคา้ไม่ท าการยืนยนัให้ผลิตเกินกวา่ท่ีตก
ลงกนั 

อยา่งไรก็ดี บริษทัมีการใชน้โยบายการบริหารสินคา้คงเหลือในเร่ือง การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงและการตั้งส ารอง
สินคา้เส่ือมคุณภาพไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ชดัเจน  โดยก าหนดให้ตั้ง ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (NRV)  และการตั้ง
ส ารองสินคา้/ วตัถุดิบเส่ีอมคุณภาพ เป็นดงัน้ี 

1. การตั้ งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (NRV)   โดยใช้วิธีการตีราคาสินค้าคงเหลือจากการ
เปรียบเทียบ 

ราคาทุนกบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้แต่ละรายการแลว้ใชร้าคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
ท่ีต ่ากวา่ในการค านวณกบัปริมาณสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินงวด  ซ่ึงจะมีการปรับปรุงบญัชี การตั้งค่า
เผื่อดงักล่าวในทุกส้ินเดือน  

2. การตั้งส ารองสินคา้ส าเร็จรูปเส่ือมคุณภาพ จะมีการตั้งส ารองตามอายสิุนคา้โดยสินคา้ส าเร็จรูปท่ีมี
อายเุกิน 1 ปี  ตั้งส ารองในอตัราร้อยละ 100%  และจะมีการปรับปรุงบญัชีตามอายขุองสินคา้ในทุก
ส้ินเดือน 

3. การตั้งส ารองวตัถุดิบเส่ือมคุณภาพ  จะมีการตั้งส ารองตามอายขุองวตัถุดิบคงเหลือท่ีมีอายเุกิน   1 ปี 
ตั้งส ารองในอตัราร้อยละ 50     โดยจะมีการปรับปรุงบญัชีตามอายขุองวตัถุดิบในทุกส้ินเดือน    

ณ ส้ินปี 2556-2558 บริษทัมีการตั้งค่าเผื่อของสินคา้คงเหลือจ านวน 23.31 ลา้นบาท,18.44 ลา้นบาท และ 22.92 ลา้น
บาท ตามล าดบั   สาเหตุท่ีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือในปี  2558  เพ่ิมสูงข้ึนจากปี  2557 จ านวน  4.48  ลา้นบาท
นั้น  เน่ืองมาจากสินคา้ส าเร็จรูปท่ีมีอายเุกินกวา่ 1 ปีเพ่ิมสูงข้ึนดว้ยจากการท่ีผลิตสินคา้เผื่อการสั่งซ้ือซ ้ าจากลูกคา้เพ่ิม
มากข้ึนตามการคาดการณ์ยอดขายท่ีเพ่ิมมากข้ึนในปี 2558 ดงันั้น บริษทัจึงตอ้งตั้งส ารองวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป
เส่ือมคุณภาพเพ่ิมข้ึนจ านวน 4.73 ลา้นบาท และมีสินคา้ส าเร็จรูปท่ีมีราคาขายต ่ากวา่ทุนลดลง บริษทัจึงตอ้งตั้งค่าเผื่อ
มูลค่าสินคา้ลดลง (NRV) ลดลงอีกจ านวน 0.63 ลา้นบาท    ส่วนสาเหตุท่ีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือในปี  2557  
ลดลงจากปี  2556 จ านวน  4.87 ลา้นบาทนั้น  เน่ืองจากการลดลงของปริมาณสินคา้คงเหลือท่ีมีภาระตอ้งตั้งส ารอง
ดงักล่าว 
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ตารางแสดงรายละเอียดสินคา้คงเหลือปี  2556 - 2558 
หน่วย: ลา้นบาท 

 2556 2557 2558 

สินคา้ส าเร็จรูป 69.62 63.86 56.15 
งานระหวา่งท า 0.45 0.81 - 
วตัถุดิบ 47.29 30.62 31.29 
รวม 117.36 95.29 87.44 
หกั ค่าเผือ่การลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ* 23.31 18.44 22.92 
สินค้าคงเหลอืสุทธิ 94.05 76.85 64.52 

หมายเหตุ : * ตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลงแลว้ 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืนของบริษทั ประกอบดว้ย ลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย, รายไดค้า้งรับ, ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้,ขาดทุนรอ
ตดับญัชีไม่เกิน 12 เดือน,เงินมดัจ าลิสซ่ิง และบญัชีตั้งพกัอ่ืนๆ  ณ ส้ินปี 2556 – 2558 บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน
จ านวน 8.08  ลา้นบาท, 8.13 ลา้นบาท และ 22.13 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.19, ร้อยละ  1.33 และร้อยละ 
2.10 ของสินทรัพยร์วม  ตามล าดบั 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 

เน่ืองจากบริษทัไดมี้การท าสัญญาการใชไ้ฟฟ้า  โดยใชเ้งินฝากออมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัตามเง่ือนไขการขอใชไ้ฟฟ้า 
ซ่ึง  ณ ส้ินปี 2556 - 2558  บริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเท่ากบั 0.78 ลา้นบาท, 0.93  ลา้นบาท และ 0.93 
ล้านบาท  ตามล าดับหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ร้อยละ 0.11,ร้อยละ 0.15 และร้อยละ 0.09 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั 

อุปกรณ์ 

อุปกรณ์ของบริษทัประกอบดว้ย  ระบบสาธารณูปโภคและส่วนปรับปรุงอาคาร  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ และเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 

ณ ส้ินปี 2556-2558  บริษทัมีอุปกรณ์จ านวน 339.99 ลา้นบาท, 290.40 ลา้นบาทและ 289.40 หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อย
ละ 50.18  ร้อยละ 47.36 และร้อยละ  27.52 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  

ณ ส้ินปี 2556 บริษทัมีอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัจ านวน 134.33 ลา้นบาท  เน่ืองจากการซ้ือเคร่ืองจกัรชุดใหม่
จ านวน 3 เคร่ือง และ 1 ใน 3 เคร่ืองนั้นเป็นเคร่ืองท่ีมีความทนัสมยัและประสิทธิภาพการผลิตท่ีมากข้ึนเพ่ิมข้ึนจ านวน 1  
เคร่ืองเพื่อรองรับการผลิตงานท่ีมีความซบัซอ้นและตอ้งการคุณภาพสูง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายและสินคา้
คงเหลือท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2555 อยา่งมีนยัส าคญัเช่นเดียวกนั   ณ ส้ินปี 2557  บริษทัมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2556  จ านวน  
49.60 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากมีการตดัค่าเส่ือมราคาในระหวา่งงวด โดยมีการลงทุนเพ่ือซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมระหวา่ง
งวดจ านวน 17.06 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2558  บริษทัมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2557  จ านวน 1 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากมี
การตดัค่าเส่ือมราคาในระหวา่งงวด ทั้งน้ีบริษทัมีการลงทุนเพ่ือซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมระหวา่งงวดจ านวน 17.60 ลา้นบาทและ
มีอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งจ านวน 63.75 ลา้นบาท 
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัคือ  คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ณ ส้ินปี 2556 - 2558  บริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนท่ีเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ จ านวน 1.09  ลา้นบาท,  1.78 ลา้นบาทและ 1.67 ลา้นบาท  ตามล าดบัหรือคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 0.16, ร้อยละ 0.29 และร้อยละ 0.16 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 

เงนิมดัจ าซ้ือเคร่ืองจกัร 

เงินมดัจ าซ้ือเคร่ืองจกัร หมายถึง เงินท่ีบริษทัตอ้งจ่ายให้ผูผ้ลิตก่อนการสัง่ผลิตเคร่ืองจกัรเพ่ือเป็นเงินมดัจ าวา่ บริษทัสั่ง
ผลิตเคร่ืองจกัรนั้นจริงเพ่ือท่ีผูผ้ลิตจะไดผ้ลิตเคร่ืองจกัรตามท่ีบริษทัสั่ง  การช าระเงินจะช าระเป็นงวดโดยจะจ่ายเงิน
ส่วนท่ีเหลือเม่ือเคร่ืองจกัรเสร็จสมบูรณ์    ในช่วงระยะเวลา 3  ปีท่ีผ่านมา บริษทัไดมี้การจดัซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ือใชใ้น
ประกอบธุรกิจ จึงตอ้งมีการจ่ายเงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัรในปี 2556-2558 เป็นจ านวน 30.13 ลา้นบาท, 77.33 ลา้นบาท 
และ 1.25 ลา้นบาท  ตามล าดับ  (โปรดดูรายละเอียดเคร่ืองจักรในข้อ 4.32 ทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ)  
ส าหรับเงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัรจ านวน  77.33  ลา้นบาท ในปี  2557  มีมูลค่าสูงกวา่ปีอ่ืนๆนั้น  เน่ืองจากในปีน้ีบริษทัได้
ท าการสัง่ซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่จ านวน 4 เคร่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการวางแผนท่ีจะเพ่ิมประเภทผลิตภณัฑ์
ใหม่ในอนาคต ส าหรับปี 2558 บริษทัไดล้งทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเขา้มาจ านวน 4  เคร่ือง โดย 1 ใน 4 เคร่ืองเป็นเคร่ืองจกัร
ในการผลิตรูปแบบใหม่ เพ่ือพฒันาระบบการผลิตและรองรับลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

เร่ิมตั้งแตปี่ 2556 บริษทัไดมี้การน ามาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใช ้ และมีการ
ปรับปรุงยอ้นหลงัตั้งแต่ส้ินปี 2554 ซ่ึงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี คือ จ านวนภาษีเงินไดท่ี้บริษทัสามารถขอ
คืนไดใ้นอนาคต ณ ส้ินปี 2555 บริษทัไม่มีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  ส่วน ณ ส้ินปี 2556  - 2558  บริษทัมี
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจ านวน 2.29 ลา้นบาท, 1.79 ลา้นบาท และ 5.10 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 0.34, ร้อยละ  0.29 และ ร้อยละ 0.48 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษทั ประกอบดว้ย รายการขาดทุนรอตดับัญชีเกินกว่า 12 เดือน, เงินมดัจ า,ลูกหน้ี
กรมสรรพากรและบญัชีพกัอ่ืนๆ   ณ ส้ินปี 2556 - 2558 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 2.30  ลา้นบาท  0.16 
ลา้นบาท และ 7.45 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.34,ร้อยละ 0.03 และร้อยละ 0.71 ของสินทรัพยร์วม  
ตามล าดบั 

หนีสิ้น 

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2556 -  2558 มีจ านวน 224.04  ลา้นบาท , 256.87 ล้านบาท และ 78.48 ลา้นบาท  
ตามล าดบั  โดยหน้ีสินส่วนใหญ่เป็นหน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินหลกัๆ จะประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้นจากธนาคาร,หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน, เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 
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ตารางแสดงหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่าย 
                                                                                                                                                      หน่วย : ลา้นบาท 

 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย 

ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
ธนาคาร 

45.00 37.89 30.00 17.88 - - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 

- - 75.00 44.71 - - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 

25.64 21.59 18.85 11.24 28.00 84.93 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- - 1.25 0.75 - - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วน
ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 

48.14 40.53 42.64 25.42 4.97 15.07 

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย 118.78 100.00 167.74 100.00 32.97 100.00 

เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะส้ัน 

ปี พ.ศ. 2556   บริษทัมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจ านวน 45 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นเงินกู้เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกิจการ 

ปี พ.ศ. 2557   บริษทัมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจ านวน 30 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นเงินกู้เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกิจการ 

ปี พ.ศ. 2558   บริษทัไดช้ าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารทั้งจ านวนแลว้  โดยบริษทัน าเงินท่ีไดรั้บจากการระดม
ทุนเขา้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไปช าระหน้ีดงักล่าวเม่ือวนัท่ี 29  เมษายน  2558 

 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

ณ ส้ินปี  2556 - 2558   บริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนรวมกนัจ านวน  64.45 ลา้นบาท,70.78 ลา้นบาท และ 30.19 
ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึง ณ  ส้ินปี 2558 บริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลงจ านวน  40.59 ลา้นบาท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 57.35 จากส้ินปี 2557 อนัเน่ืองมาจากบริษทัมีนโยบายเปล่ียนแปลงการบริหารการเงินภายในบริษทัฯ  เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุน บริษทัจึงปรับเปล่ียนนโยบายการช าระหน้ีให้เร็วข้ึนจากเดิมหรือช าระเป็นเงิน
สด ให้กบัผูข้ายท่ีให้ส่วนลดเงินสด (Cash Discount) กบับริษทั ทั้งน้ีนโยบายดงักล่าวไม่มีผลกระทบกบัสภาพคล่อง
ทางการเงินของบริษทั  โดยบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2556 – 2558   จ านวน  52.43 ลา้นบาท, 34.87 ลา้น
บาท 17.90 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.40,ร้อยละ 13.57 และร้อยละ 22.81 ของหน้ีสินรวม ตามล าดบั ซ่ึง
มูลค่าเจา้หน้ีการคา้มีการปรับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา 2  ปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัมีการชะลอ
ตวัลงตามเศรษฐกิจโลกและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงนโยบายดา้นเจา้หน้ีของบริษทั รวมถึงสินคา้คงเหลือสุทธิ
ของบริษทัท่ีลดลงและรายไดท่ี้ลดลง โดยบริษทัไดส้ ารองสินคา้และวตัถุดิบเพ่ือรองรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ตามค าสัง่ซ้ือ
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ท่ีลดลง  โดยระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ียของบริษทัในปี  2556 – 2558 อยูท่ี่ 45 วนั, 37 วนั และ 24 วนั  ซ่ึงนโยบายเครดิต
เทอมท่ีเจา้หน้ีการคา้ใหก้บับริษทัประมาณ 15 – 60 วนั    ส าหรับ ณ  ส้ินปี 2558 บริษทัมีเจา้หน้ีการคา้ปรับตวัลดลงจาก
ปี 2557 จ านวน 16.97 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 48.67  เน่ืองมาจากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง จึงท าให้
บริษทัไม่ไดส้ ารองวตัถุดิบไวใ้นบริมาณมากเช่นปีท่ีผา่นมา                                                     

เจา้หน้ีอ่ืนของบริษทัประกอบไปดว้ย เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย และเจา้หน้ีอ่ืนท่ีมิใช่เจา้หน้ีการคา้     ซ่ึง 
ณ ส้ินปี  2556 – 2558  บริษทัมีเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 12.02 ลา้นบาท, 35.91 ลา้นบาทและ 12.28 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 5.37 ร้อยละ 13.98 และร้อยละ 15.65 ของหน้ีสินรวม ตามล าดบั ซ่ึง ณ ส้ินปี 2558 บริษทัมีเจา้หน้ีอ่ืน
ลดลงจ านวน  23.63 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.79 จากส้ินปี 2557  ซ่ึงการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของ 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  

 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจากการท่ีบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าทางการเงินกบับริษทัลิสซ่ิงเพ่ือเช่าซ้ือเคร่ืองจกัรและ
ยานพาหนะเพือ่ใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  ณ ส้ินปี  2556 – 2558 บริษทัมีหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินเท่ากบั 
73.78  ลา้นบาท  ,61.49 ลา้นบาท และ  32.96  ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงลดลงมาตลอดจากการทยอยช าระค่างวดให้แก่
สถาบนัการเงิน โดยบริษทัมีหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ณ ส้ินปี  2556 – 2558 
จ านวน  25.64  ลา้นบาท , 18.85 ลา้นบาท และ  28 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ภาษีเงนิได้นิตบุิคคลค้างจ่าย 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย ไดแ้ก่ ภาษีเงินได้ตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากร โดย ณ ส้ินปี  2556  บริษทัมีภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลคา้งจ่ายจ านวน 18.25  ลา้นบาท  หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.69 ของหน้ีสินรวม ณ  ส้ินปี 2557 - 2558  บริษทั
ไม่มีภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 

หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนของบริษทั  ประกอบไปดว้ย ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย, ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย, ก าไรรอตดับญัชีและ
รายไดรั้บล่วงหน้า โดย  ณ ส้ินปี  2556 – 2558  บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนจ านวน 11.77 ลา้นบาท,  7.36 ลา้นบาท 
และ 3.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.74, ร้อยละ 1.20 และร้อยละ 4.80  ของหน้ีสินรวม ตามล าดบั 

หนีสิ้นระยะยาว 

ณ   ส้ินปี  2557  บริษทัมีภาระหน้ีสินเงินกูย้ืมระยะยาวกบัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงคงเหลือจ านวน  76.25 ลา้น
บาท   โดยบริษทัตอ้งทยอยช าระคืนเป็นระยะเวลา 24  งวด นับตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 เป็นตน้ไป  โดยหลงัจาก
บริษทัสามารถระดมทุนและเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ด ้บริษทัไดน้ าเงินท่ีไดรั้บนั้นมาช าระหน้ีเงินกูท่ี้ยงัคง
เหลืออยูต่ามสญัญากูย้มืเงินทั้งจ านวนแลว้   

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 

ณ ส้ินปี  2556 – 2558 บริษทัมีภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ืออกจากงานจ านวน 
10.22 ลา้นบาท, 10.80 ลา้นบาท และ 11.56 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.51 ร้อยละ 1.76 และร้อยละ 14.74 
ของหน้ีสินรวม ตามล าดบั 
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หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 บริษทัไดน้ ามาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใช ้และมี
การปรับปรุงยอ้นหลงัตั้งแต่ส้ินปี 2554 ซ่ึงหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี คือ  จ านวนภาษีเงินไดท่ี้บริษทัตอ้งจ่ายใน
อนาคต  ซ่ึงเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษี ส าหรับปี 2556  - 2558   บริษทัไม่มีหน้ิสินภาษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีคงคา้งแต่อยา่งใด 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีนอืน่                
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนของบริษทัคือ รายการก าไรรอตดับญัชีท่ีมากกวา่ 12  เดือน   โดย ณ ส้ินปี  2556 -  2557 บริษทั
มีหน้ิสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนเท่ากบั 0.56 ลา้นบาท และ  0.20 ลา้นบาท ตามล าดบั  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.08  และ
ร้อยละ 0.03 ของหน้ีสินรวม ตามล าดบั ณ ส้ินปี  2558 บริษทัไม่มีหน้ิสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนคา้งแต่อยา่งใด 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ณ ส้ินปี 2556 - 2558 มีจ านวน 453.49 ลา้นบาท 356.25 ลา้นบาท และ 973.26 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  

ณ ส้ินปี 2556  บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 453.49 ลา้นบาท หรือเป็นการปรับตวัเพ่ิมข้ึนจ านวน 113.80 ลา้นบาท 
จากส้ินปี 2555 ซ่ึงเป็นผลมาจากก าไรสุทธิส าหรับงวดปี 2556 จ านวน 163.80 ลา้นบาท ในขณะท่ีการจ่ายเงินปันผลจาก
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2555 ในอตัราหุ้นละ 5.06 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งหมด 50.00 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรา
การจ่ายเงินปันผลร้อยละ 38.30 อนัเป็นผลท าใหก้ าไรสะสมของบริษทัเพ่ิมข้ึนจ านวน 113.80 ลา้นบาท 

ณ ส้ินปี 2557  บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 356.25 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน 97.24  ลา้นบาท จากส้ินปี 2556 อนั
เป็นผลมาจากการจ่ายเงินปันผลจากผลด าเนินงานงวด 3 เดือนสุดทา้ยของปี 2556 ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาทและจาก
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 ในอตัราหุน้ละ 30.00 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งหมด 316.24 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 193.07 ในขณะท่ีบริษทัมีการเพ่ิมทุนจ านวน 126.18  ลา้นบาทและมีผลก าไรสุทธิ ณ 
ส้ินปี 2557 จ านวน 92.82  ลา้นบาท จึงท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้สุทธิลดลงดงักล่าว 

ณ ส้ินปี 2558 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 973.26 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจ านวน 617.01 ลา้นบาท จากส้ินปี 2557 อนั
เน่ืองมาจากเงินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุ้นสามญัส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่าท่ีตราไวต้ามท่ีจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกเป็น
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั (Premium on Common Stocks) จึงท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้สุทธิเพ่ิมข้ึน 

ณ ส้ินปี 2556 - 2558  บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.49 เท่า  0.72 เท่า และ 0.08 เท่า ตามล าดบั 

ดว้ยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล จ านวน 50.00  
ลา้นบาท ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะมีผลกระทบต่อก าไรสะสม สินทรัพยแ์ละส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินงวด
ไตรมาสท่ี 1  ปี 2558  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558  หากแสดงผลกระทบดังกล่าวเสมือนว่าการจ่ายเงินปันผล
เกิดข้ึนในงบการเงินงวดล่าสุด ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  จะเกิดผลกระทบต่องบการเงินโดยจะท าให้บริษทัมี 
ก าไรสะสมส่วนของผูถื้อหุ้นและมูลค่าตามบญัชีต่อหุ้นของบริษทัลดลงและมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เพ่ิมข้ึน แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
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 งบการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ภายหลงัการจ่ายเงินปันผล 

ส่วนของผูถื้อหุน้ (ลา้นบาท) 356.25 306.25 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 0.40 0.34 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.72 0.84 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 193.07 223.60 
 
กระแสเงนิสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

ในปี 2556 บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน  166.39 ลา้นบาท  โดยสาเหตุหลกัมาจากผล
ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 201.81 ลา้นบาท, การบวกกลบัค่าเส่ือมราคาจ านวน 69.92 ลา้นบาทและเจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ านวน 7.79 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 35.84 ลา้นบาท, ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 47.11 ลา้นบาทและสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน  33.28 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การน ากระแสเงิน
สดดงักล่าวไปใชใ้นกิจกรรมลงทุน โดยการซ้ือและวางมดัจ าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนรวม 93.35 ลา้นบาทเพื่อ
ขยายก าลงัการผลิต ท าให้บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 92.41 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัได้
มีการใชก้ระแสเงินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 70.45 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัเพ่ือจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น
จ านวน 50.00 ลา้นบาทและช าระหน้ีคืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวนรวม 58.70 ลา้น
บาท ในขณะท่ี บริษทัมีการกูย้ืมเงินเพ่ิมเติมจากธนาคารจ านวน 45.00 ลา้นบาท อนัเป็นผลท าให้กระแสเงินสดสุทธิ
ของบริษทัเพ่ิมข้ึนจ านวน 3.53 ลา้นบาท 

ส าหรับ ปี 2557  บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน   204.13 ลา้นบาท  โดยสาเหตุหลกัมาจาก
ผลก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน   113.17 ลา้นบาท, การบวกกลบัค่าเส่ือมราคาจ านวน  72.11  ลา้นบาท และเจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ านวน  8.64 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน  39.93 ลา้นบาท, 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนลดลง 15.82 ลา้นบท, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง  26.77 ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือ
ลดลง   22.08 ลา้นบาท  อย่างไรก็ดี  บริษทัได้มีการน ากระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน โดยการซ้ือ
เคร่ืองมือและอุปกรณ์จ านวนรวม  10.22 ลา้นบาท  และซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์จ านวน 1.28 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมี
กระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน  59.18 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัได้มีการใชก้ระแสเงินสดไปใน
กิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 161.03ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากปรับโครงสร้างส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ือเตรียมการเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยโ์ดยการกูย้ืมเงินกูร้ะยะยาวจากธนาคารจ านวน 280.00   ลา้นบาท  และเงินสดรับจากการ
เพ่ิมทุนจ านวน 126.18 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษทัมีการจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ านวน   316.24 ลา้นบาท, ช าระคืนเงิน

รายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 166.39 204.13 116.76 
กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (92.41) (59.18) (542.85) 
กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (70.45) (161.03) 449.01 
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 3.53 (16.08) 3.95 
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กูย้ืมระยะยาวจ านวน  203.75 ลา้นบาท, ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารจ านวน 15.00 ลา้นบาท  และช าระคืน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน  26.22 ลา้นบาท อนัเป็นผลท าให้กระแสเงินสดสุทธิของบริษทัลดลงจ านวน  
16.08 ลา้นบาท 

ส าหรับ ปี 2558  บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 116.76 ลา้นบาท  โดยสาเหตุหลกัมาจาก
ผลก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน  38.64 ลา้นบาท, การบวกกลบัค่าเส่ือมราคาจ านวน  83.81  ลา้นบาท และเจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีอ่ืนลดลงจ านวน 39.14 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน 15.78 ลา้นบาท, สินทรัพย์
ไม่หมุนเวยีนอ่ืนลดลง 23.97 ลา้นบาท, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 14.54 ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือลดลง 7.84 
ลา้นบาท  อย่างไรก็ดี  บริษทัได้มีการน ากระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน โดยการซ้ือเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์จ านวนรวม 36.60 ลา้นบาท  และซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์จ านวน 0.37 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษทัมีกระแสเงินสดท่ี
ใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน  542.85 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การใชก้ระแสเงินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
จ านวน 430.04 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากเงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจ านวน 636.98 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษทัมี
การจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ านวน 50 ลา้นบาท, ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 76.25 ลา้นบาท, ช าระคืนเงินกูย้ืม
ระยะสั้นจากธนาคารจ านวน 30 ลา้นบาท  และช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน  47.49 ลา้นบาท อนัเป็น
ผลท าใหก้ระแสเงินสดสุทธิของบริษทัเพ่ิมข้ึนจ านวน  3.94 ลา้นบาท 

สภาพคล่องและวงจรเงนิสด 

ณ ส้ินปี   2556 - 2558  บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องประมาณ  1.82 เท่า 1.19 เท่า และ 12.04  เท่า ตามล าดบั และ
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วประมาณ  1.20  เท่า 0.77 เท่า และ 10.64 เท่า ตามล าดบั  โดยอตัราส่วนสภาพคล่องของ
บริษทันั้นมีอตัราส่วนอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  ทั้ งน้ีหากไม่นับรวมสินคา้คงเหลือท่ีมีสภาพคล่องท่ีน้อยกว่าสภาพคล่องของ
บริษทัก็ยงัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี    ทั้ งน้ี  ณ ส้ินปี  2558  อตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัมี
การปรับเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัจากส้ินปี 2557   ซ่ึงสาเหตุหลกัมาจากสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีมีการปรับเพ่ิมสูงข้ึน  
ในขณะท่ีลูกหน้ีการคา้และสินค้าคงเหลือของบริษัทมีการปรับลดลงเล็กน้อยจาก ณ ส้ินปี 2557   สาเหตุหลักท่ี
สินทรัพยห์มุนเวียนมีการปรับตวัสูงข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 มาจาก 3 สาเหตุคือ  1) การเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนชัว่คราวท่ี
เกิดจากการเสนอขายหุ้นเพ่ือเป็นการระดมทุน   2) การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวจากธนาคารท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี   3) การลดลงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายท่ีเพ่ิมสูงข้ึน
มากจากส้ินปี 2557   อย่างไรก็ดี บริษทัมีสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องส่วนใหญ่อยู่ในรูปของลูกหน้ีการคา้และสินคา้
คงเหลือ   สามารถสรุปเหตุผลไดใ้นวงจรเงินสดของบริษทั  ดงัน้ี 

ณ ส้ินปี  2556 - 2558  วงจรเงินสดของบริษทัมีระยะเวลาประมาณ  121 วนั ,141 วนั และ 152 วนั ตามล าดบั  จาก
ตารางขา้งตน้บริษทัมีวงจรเงินสดท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด เน่ืองจากบริษทัมีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียท่ีสูงจากการ
ส ารองสินคา้ส าเร็จรูปและวตัถุดิบไวใ้นปริมาณท่ีสูงเพื่อรองรับความตอ้งการใชง้านของลูกคา้ประกอบกบับริษทัมี
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียท่ีค่อนขา้งสูงจากการท่ีบริษทัมีการให้เครดิตเทอมใหแ้ก่ลูกคา้ในช่วง 30-90 วนัโดยมีลูกคา้บาง

  31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 73.27 87.00 92.44 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 92.16 91.59 84.20 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 44.43 37.60 24.32 
วงจรเงนิสด (วนั) 121.00 140.98 152.32 
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รายท่ีมีการก าหนดขั้นตอนและเง่ือนไขการช าระหน้ีท่ียาวนานข้ึน จึงท าให้วงจรเงินสดอยูใ่นระดบัสูงมาโดยตลอด 
อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัไม่มีปัญหาเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงินแต่อยา่งใดเน่ืองจากบริษทัมีกระแสเงินสดรับ
จากการด าเนินงานในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน 

 ณ  ส้ินปี 2558 ระยะวงจรเงินสดของบริษทัมีระยะเวลายาวนานข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557  ซ่ึงมีสาเหตุมาจากระยะเวลาเก็บ
หน้ีเฉล่ียยาวนานข้ึน จากการสั่งซ้ือสินค้าของลูกค้ารายใหญ่บางรายท่ีมีการสั่งซ้ือสินค้า โดยใช้ใบสั่งซ้ือสินค้า 
(Purchase Order)  ใบเดียวกันแต่ก าหนดระยะเวลาการส่งสินคา้แต่ละรายการในเวลาท่ีต่างกันหลายรายการ  ( Split 
Order) โดยจ่ายช าระเงินทั้งหมดก็ต่อเม่ือบริษทัไดส่้งสินคา้ครบทุกรายการตามใบสั่งซ้ือแลว้ นอกจากน้ีลูกคา้รายใหญ่
บางรายก าหนดเง่ือนไขในการน าส่งใบแจง้หน้ีและการช าระเงินท่ีท าใหร้ะยะเวลาการวางบิลและการช าระเงินยาวนาน
ข้ึนจึงท าใหร้ะยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียยาวนานข้ึน ส่วนระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย ณ  ส้ินปี 2557 นั้น ลดลงเล็กนอ้ย  ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัมีการบริหารจดัการสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ   

อยา่งไรก็ดี สภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษทัยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  ถึงแมว้า่ระยะวงจรเงินสดของบริษทัมี
ระยะเวลายาวนานข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557  ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัไม่มีปัญหาเร่ืองสภาพคล่อง เน่ืองจากมีกระแสเงินสดใน
ปริมาณท่ีเพียงพอ   ทั้งน้ี หากวิเคราะห์ถึงความสามารถในการช าระดอกเบ้ียของบริษทั บริษทัมีอตัราส่วนในการช าระ
ดอกเบ้ียอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  โดย ณ ส้ินปี 2556 - 2558 บริษทัมีอตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย  30.84 เท่า
34.04 เท่า และ 39.34 เท่า ตามล าดบั 

 

ตารางอายสิุนคา้คงเหลือ ปี 2556 – 2558 ดงัน้ี 
                          หน่วย : ลา้นบาท 

 
จ านวนวนั 

ยอดคงเหลอื 

31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 
0-90 59.62 54.43 49.61 
91 - 180 25.87 12.62 8.28 
181 - 270  11.91 8.42 6.40 
271 - 365 6.24 4.62 3.94 
มากกวา่ 365 วนั  13.73 15.20 19.22 
รวม  117.37 95.29 87.45 

หกั ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 23.31 18.44 22.92 
สินค้าคงเหลอื-สุทธิ  94.06 76.85 64.53 
 

 14.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบญัชี  2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้กบัผูส้อบบญัชี ส าหรับค่าตรวจสอบ
บัญชีให้แก่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จ านวน  510,000 บาท โดยไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี   

ส าหรับรอบบัญชี 2557 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 ไดมี้มติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี
ประจ าปี 2557 จ านวนไม่เกิน 820,000 บาท ทั้งน้ีไม่รวมค่าบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบบญัชี  
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ส าหรับรอบบัญชี 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 ไดมี้มติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี
ประจ าปี 2558 จ านวนไม่เกิน 920,000 บาท ทั้งน้ีไม่รวมค่าบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบบญัชี 
 

14.4   ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

14.4.1  การพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ของบริษทั 

บริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากการผลิตสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ท่ีเป็นองคก์รภาคเอกชน โดยในปี  2556 - 2558  บริษทัมี
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้รายใหญ่ 4 รายแรกรวมกนั มีสัดส่วนเกินกวา่ร้อยละ 50 โดยมีสดัส่วน
รวมกนัคิดเป็นร้อยละ 68.62  ร้อยละ 62.48 และร้อยละ 61.45 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั  ทั้งน้ีหากลูกคา้ราย
ใหญ่รายใดยกเลิกแผนการผลิตในปีต่อไปและไม่สามารถหาลูกคา้รายอ่ืนมาทดแทนได ้จะมีผลกระทบต่อรายไดแ้ละ
ผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  

บริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ จึงไดพ้ยายามขยายฐานลูกคา้ใหเ้พ่ิมข้ึน รวมทั้งกระจายกลุ่ม
ลูกคา้ใหห้ลากหลายไปในหลายๆธุรกิจ เพ่ือลดการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ลง ตลอดจนเสนองานบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามก าหนดเวลาของลูกคา้ และการให้บริการหลงัการขายเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถ
รักษาฐานลูกคา้เดิมไวไ้ด ้ 

14.4.2  การพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายในการจดัหาวตัถุดิบเพ่ือผลิตมีจ านวนนอ้ยราย 
บริษทัมีการสั่งซ้ือสินคา้จาก บริษทั เอเวอร่ี เดนนิสสัน (ประเทศไทย) จ ากดั  ซ่ึงเป็นผูจ้  าหน่าย 1 ใน 4 รายแรก ใน
สดัส่วนร้อยละ 53.55, ร้อยละ 52.64 และร้อยละ 57.98 ของมูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบรวม ตามล าดบั  ดงันั้น บริษทัจึงมี 
ความเส่ียงในการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายน้ีในการจัดหาวตัถุดิบเพ่ือผลิตให้ทันตามค าสั่งลูกคา้   หากมีเหตุให้ผูจ้ ัด
จ าหน่ายรายดังกล่าวน้ีไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบไดท้ันตามก าหนดเวลาและท าให้บริษทัตอ้งสั่งซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ ัด
จ าหน่ายรายอ่ืนแทนนั้น  อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ตน้ทุนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ของบริษทัได ้    
. 
  อย่างไรก็ตาม  ท่ีผ่านมาเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดข้ึนน้อยมากเน่ืองจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายดงักล่าวให้บริการท่ี
รวดเร็วทนัต่อความตอ้งการใชง้านของบริษทัและวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ประกอบกบัมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัมาเป็น
ระยะเวลานาน    หรือในบางกรณีลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัจะก าหนดใหซ้ื้อวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายท่ีก าหนดมาอยู่
แลว้  นอกจากผูจ้ ัดจ าหน่ายรายท่ีบริษัทใช้อยู่   บริษทัสามารถหาผูจ้ ัดจ าหน่ายรายอ่ืนท่ีสามารถจัดหาวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพและราคาใกลเ้คียงกนักบัท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมาใชท้ดแทนกนัไดแ้ละสามารถจดัส่งไดท้นัต่อความตอ้งการใช้
งานของบริษทัได ้ซ่ึงสามารถท่ีจะลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ตน้ทุนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ของบริษทัได ้

 


