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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

7.1 จ  านวนทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2558  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระเรียบรอ้ยแลว้เท่ากบั 300,000,000 

บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,200,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  

7.2 โครงสรา้งผูถื้อหุน้  

(1)  ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ สงูสุด  10 ราย  มีดงัน้ี 

ขอ้มลูจาก บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ณ วนัท่ี 22  ธนัวาคม  2559 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ จ  านวนหุน้ที่ถือ 
สดัส่วน 

การถือหุน้ 

1. บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 779,999,840 65.00 

2. บริษัท ว ีไอ ว ีอินเตอรเ์คม จ ากดั 35,533,971 2.96 

3. นายรฐัวทิย ์            ปรปักษ์ขาม 22,500,000 1.88 

4. นายสิทธิชยั             ประวงษ์รตัน์ 14,587,978 1.22 

5. นายไพบลูย ์            ตั้งตรงศกัด์ิ 14,558,000 1.21 

6. นายประกิต             อศัวกาญจน์ 12,000,000 1.00 

7. นายชยัวฒัน์            อนันควานิช 11,906,400 0.99 

8. นางสาวสิริภรณ ์       ตตัวธร 11,036,000 0.92 

9. นายทวีศกัด์ิ             วีระประเสริฐ 10,000,000 0.83 

10. นางสาวมินา            นราธิปกร 9,335,500 0.78 

 รวม 921,457,689 76.79 

7.3  นโยบายการจา่ยเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคลในแต่ละปี ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีใหน้ าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ี มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงาน

และฐานะทางการเงิน สภาพคล่องของบริษัท โครงการลงทุนในอนาคตของบริษัท รวมไปถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และ

ปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทฯ    

ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขา้งตน้ เมื่อคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปีแลว้ 

จะตอ้งน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกรณีท่ีเป็นการจ่ายเงินปันระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจอนุมติัเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวได ้และน ารายงานต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหท้ราบในการประชุมคราวต่อไป  

 
 

อตัราการจา่ยเงินปันผลจากผลด าเนินงานปีในรอบปีที่ผ่านมา 

รายละเอียด 

การจา่ยเงินปันผล 

ปี 2559 

ผลการด าเนินงานงวดเดือน 
กรกฎาคม 2558 – ธนัวาคม 2558 

ผลการด าเนินงานงวดเดือน 
มกราคม 2559 –  มิถนุายน 2559  

1. ก าไรสุทธิ 30,031,722  บาท 40,984,054  บาท 

2. จ านวนหุน้  1,200,000,000  หุน้ 1,200,000,000  หุน้ 

3. รวมเป็นเงินปันผลประจ าปี  0.020 บาท : 1 หุน้ 0.025 บาท : 1 หุน้ 

รวมเป็นเงินปันผลจา่ยทั้งส้ิน 24,000,000  บาท 30,000,000  บาท 
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โครงสรา้งการจดัการ 

      8.1 โครงสรา้งการจดัการ      ประกาศ ณ วนัที� 21 ธนัวาคม 2558 
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คณะกรรมการบริษทั  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 
คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ!งหนึ!งของจาํนวนกรรมการทั3งหมดตอ้งมีถิ!นที!อยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตาม
กฎหมายกาํหนด       ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทฯ มีจาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย กรรมการที!ไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 6 
คน (ในจาํนวนนี3 เป็นกรรมการอิสระและดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คนดว้ย) กรรมการที!เป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 4 คน ซึ!งจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื!องต่างๆ ตามเกณฑที์!สาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

 ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 10 ท่าน  และมีนายประภุตว ์ 
จิวะพรทิพย ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท อีกตาํแหน่งดว้ย  โดยมีรายนามคณะกรรมการ ดงันี3  

ชื�อ -นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. พล.ต.ต.เทอดศกัดิJ     รุจิรวงศ ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายสุชาติ               บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นางวรางคณา           กลัยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายสุพจน์               แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5. นายเศวต                 นราธิปกร กรรมการผูจ้ดัการ 

6. นายสุชาติ                 จิวะพรทิพย ์ กรรมการ และ กรรมการบริหาร 

7. นายสาทิส                 ตตัวธร กรรมการและกรรมการบริหาร 

8. นายประชา                จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 

9. นายทนง                   อศัวกาญจน์ กรรมการ 

10 นายประภุตว ์            จิวะพรทิพย ์ กรรมการและเลขานุการบริษัท 

 กรรมการผูมี้อาํนาจผกูพนัตามหนงัสือรบัรองบริษทั 

กรรมการผูซึ้!งลงชื!อผูกพนับริษัทฯได ้คือ นายสุชาติ   จิวะพรทิพย ์ นายเศวต  นราธิปกร  นายสาทิส  ตัตวธร               
นายประภุตว ์  จิวะพรทิพย ์ สองในสี!คนนี3 ลงลายมือชื!อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  
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การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ :  

1) ที!ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื!อวนัที!  26 เมษายน 2559 

• มีมติแต่งตั3งกรรมการที!พน้จากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหนึ!ง  

     คือนายสุชาติ   บุญบรรเจิดศรี  นายสุพจน์ แกว้มณี และนายทนง อศัวกาญจน์   

     และใหแ้ต่งตั3ง นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายสุพจน์ แกว้มณี เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระดว้ย 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที!  31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน  
ดงันี3  

 ชื�อ -นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสุชาติ          บุญบรรเจิดศรี* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นางวรางคณา      กลัยาณประดิษฐ* กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุพจน์          แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: * นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรีและนางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ เป็นกรรมการตรวจสอบที!มีความรูค้วามสามารถ
ทางดา้นบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวณัฐวสา  ชัยวุฒิกุล ผูช่้วยเลขานุการบริษัทฯ  ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยไดร้บัการแต่งตั3งจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั3งที! 5/2558 เมื!อวนัที! 11 พฤศจิกายน  2558  

 

 

 

ชื�อ - นามสกุล 
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั(งที�เขา้ร่วมประชุม/ 

จาํนวนครั(งที�จดัประชุมทั(งหมด 

ปี 2558 ปี 2559 

  1. พล.ต.ต.เทอดศกัดิJ   รุจิรวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 5/5 

  2. นายสุชาติ             บุญบรรเจิดศรี1) กรรมการ 5/5 5/5 

  3. นางวรางคณา        กลัยาณประดิษฐ กรรมการ 5/5 5/5 

  4. นายสุพจน์            แกว้มณี1) กรรมการ 4/5 5/5 

  5. นายเศวต             นราธิปกร กรรมการ 5/5 5/5 

  6. นายสุชาติ            จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 5/5 5/5 

  7. นายสาทิส            ตตัวธร กรรมการ 5/5 5/5 

  8. นายประชา           จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 5/5 5/5 

  9. นายทนง             อศัวกาญจน์1) กรรมการ 5/5 5/5 

10. นายประภุตว ์       จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 5/5 5/5 
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คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วนัที!  31  ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  4 ท่าน ดงันี3  

 ชื�อ - นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสุชาติ           จิวะพรทิพย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเศวต            นราธิปกร กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหาร  

3. นายสาทิส           ตตัวธร กรรมการบริหาร 

4. นายประภุตว ์       จิวะพรทิพย ์ กรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน  
ดงันี3  

 ชื�อ - นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสุพจน์           แกว้มณี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นางวรางคณา       กลัยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายสุชาติ            จิวะพรทิพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

8.6   ผูบ้ริหาร  ณ วนัที! 31  ธนัวาคม 2559  บริษัทมีผูบ้ริหารจาํนวน  5  ท่าน ดงันี3  

ชื�อ - นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเศวต           นราธิปกร กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายสูตร             นราธิปกร รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายประภุตว ์      จิวะพรทิพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 

4. น.ส.เกสราภรณ ์   เพ็งสุทธิJ     ผูจ้ดัการฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ์ 

5. นางสาวปิยะนุช     บุญยะบรูณ์ ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน  

 

เลขานุการบริษทั 
ตามมติที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั3งที! 2/2557 เมื!อวนัที! 27 กุมภาพนัธ ์2557 คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติ

แต่งตั3ง นายประภุตว ์ จิวะพรทิพย ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และฉบบัที!มีการแกไ้ขเพิ!มเติม เพื!อทาํหน้าที!จดัทาํและจดัเก็บเอกสารสาํคญัของบริษัท ไดแ้ก่ 
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปีของบริษัท หนังสือ
นัดประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการจดัเก็บรายงานการมีส่วนไดเ้สียที!รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร
บริษัท รวมถึงการดําเนินการอื!นๆ ตามที!คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์
    คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั3งเลขานุการบริษัท ที!มีคุณสมบติัและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที!เหมาะสม มี
หน้าที!และความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทาํหน้าที!ใหค้าํแนะนําดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑต่์าง ๆ ที!คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏบิติัหน้าที!ในการดแูลกิจการของคณะกรรมการ   รวมทั3งประสานงาน
ใหก้ารปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ ไดเ้ปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจาํปี  
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
   (1) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ลาํดบั รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง ค่าเบี( ยประชุม ค่าบาํเหน็จ 

คณะกรรมการบริษัท 

1 คุณเทอดศกัดิJ    รุจิรวงศ ์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 35,000 150,000 

2 คุณสุชาติ         บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 150,000 

3 คุณสุพจน์        แกว้มณี กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  30,000 150,000 

4 คุณวรางคณา   กลัยาณประดิษฐ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  30,000 150,000 

5 คุณเศวต         นราธิปกร กรรมการ         กรรมการผูจ้ดัการ 30,000 150,000 

6 คุณประภุตว ์    จิวะพรทิพย ์ กรรมการ         เลขานุการคณะกรรมการ  30,000 150,000 

7 คุณทนง          อศัวกาญจน์ กรรมการ 30,000 150,000 

8 คุณประชา        จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 30,000 150,000 

9 คุณสาทิส         ตตัวธร กรรมการ 30,000 150,000 

10 คุณสุชาติ         จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 30,000 150,000 

  ยอดรวม 305,000 1,500,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

1 คุณสุชาติ         บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 - 

2 คุณสุพจน์        แกว้มณี กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 20,000 - 

3 คุณวรางคณา   กลัยาณประดิษฐ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 20,000 - 

 ยอดรวม 65,000  

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

1 คุณสุพจน์        แกว้มณี 
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

                 
15,000  

 
- 

2 คุณวรางคณา   กลัยาณประดิษฐ 
กรรมการอิสระ   และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

                 
10,000  

 
- 

3 คุณสุชาติ        จิวะพรทิพย ์
กรรมการอิสระ   และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

                 
10,000  

 
- 

  ยอดรวม          35,000  

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ตามที!ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี  2559 เมื!อวนัที!  26 เมษายน 2559  ไดมี้มติอนุมติักาํหนดค่าตอบแทน
ใหแ้ก่คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2559  
โดยมีรายละเอียดดงันี3  
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1) ค่าเบี3 ยประชุมประธานกรรมการ ครั3งละ 35,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี) และค่าเบี3 ยประชุมกรรมการ 

ครั3งละ 30,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี)  
2) ค่าเบี3 ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ ครั3งละ 25,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี) และค่าเบี3 ยประชุม

กรรมการตรวจสอบครั3งละ 20,000บาทต่อท่าน (รวมภาษี)   
3) ค่าเบี3 ยประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั3งละ 15,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี) 

และค่าเบี3 ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั3งละ 10,000 บาทต่อท่าน (รวมภาษี)   

4) ค่าค่าบาํเหน็จกรรมการ ไม่เกินปีละ 2 ลา้นบาท  โดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผูพ้ิจารณาจดัสรรต่อไปใหแ้ก่กรรมการทั3ง 10 ท่านในจาํนวนที!เท่าๆ กนั โดยบําเหน็จที!จะจ่ายจริงโดยจะ
พิจารณาการจ่ายในการประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพนัธ ์ 2560 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษัท 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร สาํหรบัปี 2558 และ ปี 2559  เป็นดงันี3                              (หน่วย: พนับาท) 

ปี 2558 ปี 2559 

จาํนวนราย(คน) 5 5 

ค่าตอบแทน*(ลา้นบาท) 26.34 29.70 
 
*ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินสมทบกองทุนสาํรอง 
  เลี3 ยงชีพและค่าสวสัดิการพนักงาน  
 

(2) ค่าตอบแทนอื�น 
           -ไม่มี- 
 
บุคลากร   

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม  2558 และ วนัที! 31 ธนัวาคม 2559  บริษัท มีจาํนวนพนักงานทั3งหมด 
(ไม่รวมผูบ้ริหาร) จาํนวน 135 คน และ  145 คน ตามลาํดบั ประกอบดว้ยพนักงานตามสายงานดงันี3  

                                                (จาํนวนคน) 

ฝ่าย 
วนัที! 31 ธนัวาคม 2558   วนัที! 31 ธนัวาคม 2559   

จาํนวน  
(คน) 

จาํนวน  
 (คน) 

ฝ่ายขาย 4 6 
ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ 8 10 
ฝ่ายผลิตและสนับสนุนการผลิต 91 97 
ฝ่ายบริหาร 24 24 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 4 3 
หน่วยงานพฒันาระบบคุณภาพและความปลอดภยั 2 3 
เจา้หน้าที!สนับสนุนเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 1 
สาํนักเลขานุการบริษัท 1 1 
เจา้หน้าที!ตรวจสอบภายใน - - 
คณะกรรมการตรวจสอบ - - 
รวม 135 145 

   

หมายเหตุในปี 2559  บริษัท มีการปรบัอตัรากาํลงัของพนักงานใหมี้ความเหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ 
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บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที!เป็นตวัเงินใหแ้ก่พนักงานที!ไม่ใช่ผูบ้ริหาร อนัไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าจา้ง 

โบนัส ค่าเบี3 ยขยนั เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี3 ยงชีพ ค่าสวสัดิการ
พนักงาน และค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานในปี 2558 และ ปี 2559 เป็นจาํนวน 79.17 ลา้นบาท และ 78.34 ลา้น
บาท ตามลาํดบั 

 
ทั3งนี3  บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที!สาํคญัในระยะเวลา 3 ปีที!ผ่านมา  
 

นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาบุคลากรของบริษัท ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดงันั3น
บริษัทจึงมีนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื!อง โดยบริษัทได้จัดทําระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีตวัชี3 วดัประสิทธิภาพทั3งในระดบัองคก์รและระดบัหน่วยงาน และทบทวนลกัษณะงานให้
สอดคลอ้งกบัแผนงานทางธุรกิจ เพื!อนําไปสู่การสรา้งระบบการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ทั3งนี3 บริษัทไดว้างแนวทางโดย
กาํหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานในส่วนต่างๆ ของบริษัท เพื!อใหเ้หมาะสมกบัแผนการพฒันาองคก์ร และ
กาํหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาโดยการสํารวจความตอ้งการและความจําเป็นของฝ่ายต่างๆของบริษัทเพื!อความ
เหมาะสมและเพิ!มประสิทธิภาพในการทาํงานของหน่วยงานนั3นๆ 

 

แผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
 บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความจําเป็นและความสําคัญของการสืบทอดตําแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง ในกรณีที!มี
ตาํแหน่งผูบ้ริหารว่างลง  ซึ!งนอกจากบริษัทฯ จะตั3งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื!อทาํหน้าที!สรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้  บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารระดับสูง โดยทําการคดัเลือกบุคคลที!จะปฏิบัติหน้าที!ในตําแหน่งผูบ้ริหารดังกล่าว และพฒันาเพื!อเตรียมความ
พรอ้มใหส้ามารถรองรบัตาํแหน่งไดใ้นอนาคต  ทั3งนี3  เพื!อสรา้งความเชื!อมั !นใหก้บันักลงทุน ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนักงาน ว่า
การดาํเนินงานของบริษัทฯ จะไดร้บัการสานต่ออยา่งทนัท่วงที 
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 9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณท่ี์จะส่งเสริมใหบ้ริษัทเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 

การก ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีดีเลิศ โดยมุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และ

ค านึงถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้จึงได้

ก าหนดเป็นนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานยดึถือเป็น

แนวทางในการปฏบิติังาน ซ่ึงมีหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทั้ง 6 ประการ ดงัน้ี 

1. ความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถช้ีแจงและอธิบายการตดัสินใจน้ันได ้ 

(Accountability) 

2. ความรบัผิดชอบต่อการปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยขดีความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility) 

3. การปฏบิติัต่อผูส่้วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบาย (Equitable Treatment) 

4. ความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสแก่ผูท่ี้

เกี่ยวขอ้ง (Transparency) 

5. การมีวิสยัทศัน์ในการสรา้งมลูค่าเพิ่มองคก์รในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 

6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) โดยน ามาใช้ในการด าเนินงาน มี

โครงสรา้งการบริหารท่ีมีความสมัพนัธก์นัระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ 

อยา่งเป็นธรรม 

นอกจากน้ี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทจึงมีการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแบ่งเป็น 5 หมวดดงัน้ี 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถื้อหุน้ 

หมวดท่ี 2   การปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ (The Rights of  Shareholders) 

1. สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายรวมไปถึงผูถื้อหุน้สถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการประชุม

สามญัและวิสามญัและใหสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนแยกแต่ละระเบียบวาระท่ีเสนอ และแยกแต่ละรายการในกรณีท่ี

ระเบียบวาระน้ันมีหลายรายการ  รวมทั้งสามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ 

2. สิทธิในการบัสว่นแบ่งก าไร / เงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี

เงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปี ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีใหน้ าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ี มาพิจารณาประกอบ เช่น 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆท่ี

เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษัท ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั 

3. สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อยเสนอระเบียบวาระการะประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

โดยแจง้ล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

4. การจดัสง่หนงัสือเชิญประชุม 

บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบการประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ี

ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุม และโฆษณาในหนังสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนัล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั  รวมทั้งเผยแพร่หนังสือนัดประชุมดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน
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วนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ไดม้ีเวลาในการศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้า

อยา่งเพียงพอ 

5. สิทธิในการเลือกตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ตามขอ้บังคบัของบริษัทฯ ระบุไวว้่าในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้งใหก้รรมการออกจาก

ต าแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) และใหม้ีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดย

กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปน้ัน อาจจะเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกกอ้ได ้ซ่ึงผูถื้อหุน้มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

นอกจากน้ัน  บริษัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับกรรมการในการ

ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้งดว้ย 

6. สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามตอ่ท่ีประชุม 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแจง้ใหผู้ถื้อ

หุน้ทราบพรอ้มการน าส่งหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกคน 

รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย และเลขานุการบริษัทฯ ควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตอบขอ้ซกัถาม รบัฟังความ

คิดเห็นของผูถื้อหุน้ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

7. การอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

บริษัทฯ จดัสถานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหม้ีขนาดเพียงพอรองรบัจ านวนผูถื้อหุน้ สะดวกต่อการเดินทาง และ

น าระบบคอมพิวเตอรม์าช่วยในการลงทะเบียนในการประชุม รวมถึงวิธีการนับคะแนน โดยเก็บบตัรลงคะแนนของ

ผูถื้อหุน้ และจดัใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นผูต้รวจนับคะแนนเสียงในการประชุม พรอ้มทั้ง

เปิดเผยผลการลงคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบ และเปิดเผยผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและเว็บไซตข์องบริษัทฯ  

หมวดที ่2  การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุน้ตอ่หน่ึงเสียง 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่า

จ านวนท่ีถือ โดยท่ีหน่ึงหุน้เท่ากบัหน่ึงเสียง  ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้คนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผูถื้อหุน้คนน้ัน 

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน โดยบริษัทฯ แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงวิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียงก่อน

เขา้สู่ระเบียบวาระการะประชุม 

2. การเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทัฯ  

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชุมผูส้ามญั

ถือหุน้ประจ าปี โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอช่ือและแจง้ล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาด

หลักทรัพย์แห่ งป ร ะ เทศไทย  ร วมทั้ ง เ ว็ บ ไ ซต์ ขอ งบ ริ ษั ทฯ  www.saleeprinting.com ห รื อทา งอี เ มล์  

secretary@saleeprinting.com ล่วงหน้า (เดือนพฤศจิกายนของทุกปี) 

3. การจดัใหมี้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. และ แบบ ค. 

บริษัทฯ จัดใหม้ีแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ในการประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงเป็นแบบท่ี

ก าหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉันทะไดอ้ย่างละเอียด ชัดเจน และไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้

สามารถก าหนด ทิศทางการออกเสียงในแต่ละเร่ืองไดว้่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และแยกใหผู้ถื้อหุน้

สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไดใ้นระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ พรอ้มทั้งเสนอ

ช่ือกรรมการอิสระ จ านวน 1-3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  
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4. การจดัใหมี้เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษ ส าหรบัผูถื้อหุน้ตา่งชาติ 

บริษัทฯ จดัใหม้ีเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษ ส าหรับผูถื้อหุน้ต่างชาติ และมี

เอกสารแบบเดียวกนัน้ีไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

5. นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรบัผิดชอบของ กรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัทฯ 

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจ หรือราคาหุน้ การใช้ขอ้มูลภายในท่ีเป็นขอ้มูลส าคัญตอ้งด าเนินการใหเ้หมาะสม โดยค านึงถึง

ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยรวม และความถูก าตอ้งตามท่ีกฎมายก าหนด  และต้องไม่ใช้ขอ้มูลน้ันเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตวัหรือบุคคลอื่น  โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัไวใ้น คู่มือ จรรยาบรรณ บริษัท สาล่ี 

พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน)  เพื่อใหก้ารปฏบิติังานของ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เป็นไปอยา่ง

มีมาตรฐาน ประกอบดว้ยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และสงัคม  

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไดแ้ละไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเองและคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านักงาน กลต.)    ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยอ์นัเน่ืองจากมาจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรบัหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการนับตั้งแต่วนัท่ีเกิด

รายการ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535  โดยหากมีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าว กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ทราบ เพื่อ

อ านวยความสะดวก และประสานงานในการจดัส่งรายงานการถือครองหลักทรัพยต่์อส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) อีกทั้งบริษัทฯ ยงัก าหนดใหม้ีการรายงานขอ้มูลการถือครอง

หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส 

6. นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ผูบ้ริหารและพนักงานประจ าของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ โดยหา้มบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้งท าการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ หรือโอนหุน้บริษัทฯ ไม่ว่า จะเป็นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม  ) เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล(ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงินต่อ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย)เพื่อใหผู้ ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาท่ีเพียงพอในการเขา้ถึงและท าความเขา้ใจใน

สาระส าคญัของขอ้มลูขา่วสารของบริษัทฯ หรืองบการเงินท่ีเปิดเผยไดต่้อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเสร็จสิ้ น

แลว้ 

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ตอ้งแจง้ เลขานุการบริษัทฯ เก่ียวกับการซ้ือขายหุน้ของบริษัทฯ อยา่ง

นอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนการซ้ือขาย  และรายใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบไตรมาสละ 1 ครัง้ 

7. นโยบายการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการ กรณีกรรมการคนใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

ระเบียบวาระท่ีพิจารณา กรรมการคนดงักล่าวจะไม่เขา้ร่วมประชุมและการงดออกเสียงในการพิจารณาระเบียบ

วาระดงักล่าว 

8. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใชโ้อกาส จากการเป็น

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  และตอ้งพยายามหลีกเหล่ียงไม่ใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจ  ทั้งน้ี การปฏิบติัหน้าท่ีตอ้งยึดถือผลประโยชน์

ของบริษัทฯ ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรม  เพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัส าหรบัผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิติั  ดงัน้ี 

1. หลีกเหล่ียงการท ารายการเกี่ยวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อนใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ 
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2.  กรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนักงานไดม้ีการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกบับริษัทฯ   บริษัทฯ จะด าเนินการ

เสมือนกบับริษัท ไดก้ระท ากบับุคคลภายนอก ซ่ึงผูบ้ริหารหรือพนักงานผูน้ั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพจิารณาอนุมติั 

3.  ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ากการเป็นผูบ้ริหารหรือพนักงาน ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และ

ใน เร่ืองการท าธุรกิจท่ีแขง่ขนักบับริษัทฯ หรือท าธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 

4. ไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบริษัทฯ หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคล

อื่น เพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหุน้ของบริษัทฯ 

5.  กรณีไปด ารงต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือองคก์รทางธุรกิจอืน่ ๆ จะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของ

บริษัทฯ และการปฏบิติัหน้าท่ีโดยตรงในบริษัทฯ   โดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้ริหารระดบัสงูสุดทราบ 

6. ระหวา่งท่ีปฏบิติังานใหบ้ริษทัฯ และหลงัจากพน้สภาพการปฏบิติังานแลว้ พนักงานจะตอ้งไม่

เปิดเผย ขอ้มลูท่ีถือว่าเป็นความลบัของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทั้งส้ิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูอเิล็กทรอนิกส ์

ขอ้มลูการเงิน การปฏบิติังาน ขอ้มลูธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ เป็นตน้ 

โดยหากมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึ้ น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา

และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรบัทราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ีเกี่ยวโยง

กนั ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง  รวมทั้งการปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยรายละเอียด มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้น

รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย  (The Role of Stakeholders)    

บริษัทฯ ค านึงถึงความรบัผิดชอบและการปฏบิติัอยา่งเสมอภาคเป็นท่ีน่าเช่ือถือต่อผูม้ีผลประโยชน์ร่วม 

ไดแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนักงาน ผูม้ีความสมัพนัธท์างธุรกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคู่แขง่ 

1.  ความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้   อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย และนักลงทุนทัว่ไป โดย

จะค านึงถึงสิทธิขึ้ นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิท่ีก าหนดไวต้ามกฎหมายหรือตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ สิทธิใน

การเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน รวมถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและใหสิ้ทธิผูถื้อ

หุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจา้ของบริษัทฯ คนหน่ึงผ่าน

กรรมการอิสระ เพื่อรวบรวมใหก้รรมการบริษัทฯ พิจารณา รวมถึงการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมและ

ยุติธรรม  รวมทั้งรกัษาสถานภาพทางการเงินใหม้ีสภาวะมัน่คง เพื่อประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโต

อยา่งยัง่ยนื 

        บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม  และพยายามท่ี

จะพฒันากิจการใหเ้จริญเติบโตกา้วหน้า มีผลประกอบการท่ีดี เพื่อสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหก้บัการลงทุน

ของผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  บริษัทฯยึดหลักการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โดย

ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด 

ๆ ดว้ยความโปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียม เพื่อประโยชน์สงูสุดของ

ผูถื้อหุน้โดยรวม รวมทั้งบริษัทฯ จะน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ    ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน 

การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม า่เสมอ และครบถว้นตามความจริง โดยจะแจง้ใหผู้ถื้อหุ ้นทุกรายทราบถึง

แนวโน้มใน 

อนาคตของบริษัทฯทั้งดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้ นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนับสนุน และมี

เหตุผลอย่างเพียงพอ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูของบริษัทฯ ซ่ึงไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

2.  ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้   บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองและเน้นใหบ้ริการท่ีดี เพื่อให้

ลกูคา้ไดร้บัความเช่ือมัน่และความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้สงูสุดบนพื้ นฐานจริยธรรมท่ีถูกตอ้ง 

3.  ความรบัผิดชอบต่อเจา้หน้ี   บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อ

สรา้งความเช่ือถือใหก้บัเจา้หน้ี โดยบริษัทฯ ไดย้ดึแนวทางปฏบิติัดงัต่อไปน้ี 
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 (1)  ในการช าระคืนหน้ี เงินยืม ดอกเบ้ีย และมีความรบัผิดชอบในหลกัประกนัต่าง ๆ  บริษัทฯ 

ยดึมัน่ในสญัญาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครดั  

(2)  หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขแห่งสญัญาท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษัทฯ จะแจง้ให้

เจา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

4.  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน   บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ี

ทรงคุณค่าท่ีสุดของบริษัท เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ   บริษัทฯ จึงใหก้ารดแูล

และปฏิบัติท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกยา้ย ตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อการ

พฒันาศกัยภาพของพนักงาน  และเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน รวมทั้งจดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม

ของการท างานท่ีดีปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนักงาน ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรี

ของความเป็นมนุษย ์การใหร้างวลั และการลงโทษกระท าดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงานน้ันเป็นเกณฑ ์หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ

ความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

พนักงานมีสิทธิในการรอ้งเรียนกรณีท่ีไม่ไดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด รับฟังความ

คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  จดัใหม้ีสวสัดิการท่ีดีและสภาพการ

จา้งท่ียุติธรรมเหมาะสมกบัสภาวะการตลาด  รวมทั้งส่งเสริมใหใ้ชท้รพัยากรบุคคลอยา่งมีค่าท่ีสุดและเปิดโอกาส

การจา้งใหแ้ก่ทุกคนโดยเท่าเทียมกนั และสนับสนุนใหพ้นักงานไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินงานและมีจิตส านึกใน

ภาระหน้าท่ีและการท างานอยา่งมุ่งมัน่ 

5.  ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั้งอยู่บน

พื้ นฐานของกติกาการแขง่ขนัท่ียุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มลู ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากความจริง ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แขง่ทางการคา้

ดว้ยวิธีฉอ้ฉล รวมถึง ค านึงถึงจริยธรรมในการประกอบการคา้ ไม่บิดเบือนขอ้มลู หลอกลวง หรือใชว้ิธีอื่นใดท่ีไม่

ถูกตอ้ง ส่งเสริมการคา้เสรี และโปร่งใส ไม่ท าขอ้ตกลงท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 

6.  ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  โดยการด าเนินธุรกิจท่ีมีความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม เคารพ และปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งและตระหนักถึงการปฏบิติัตามมาตรฐานต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวกบัการรักษาสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อปกป้องผลกระทบ

ต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความสญูเสียต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของบุคลากร ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

 7.  ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ   บริษัทฯด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความ

เจริญกา้วหน้าของประเทศ  การท าธุรกรรมกบัภาครฐั บริษัทฯ ตอ้งหลีกเหล่ียงการกระท าท่ีอาจจงูใจใหร้ฐั หรือ

เจา้หน้าท่ีของรฐัด าเนินการท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม แต่คงด ารงความสมัพนัธท่ี์ดีต่อองคก์รของรฐั ตลอดจนเคารพ

และปฏบิติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency)      

             คณะกรรมการบริษัทฯใหค้วามส าคัญการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญท่ีเกี่ยวขอ้งกับบริษัทฯ ทั้งข ้อมูลทาง

การเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัเกี่ยวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น 

เพียงพอ สม า่เสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และแสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ

สถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษัทฯ รวมถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต โดยขอ้มลูข่าง

ต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นักลงทุน และผูเ้กี่ยวขอ้งไดร้บัผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องตลาด

หลักทรัพยฯ์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.saleeprinting.com) รายงานประจ าปี การแถลงข่าว การจัดกิจกรรม

พบปะนักลงทุน เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดู้แลใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้งคบั และระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการ

เปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครดั  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดด้ าเนินการต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการ

เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 
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 ช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลมีหลายช่องทาง นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงัน้ี 

- รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้ นตามมาตรฐานการบญัชีและผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบ

บัญชีท่ีเป็นอิสระ โดยบริษัทฯ ยินดีท่ีจะปรับปรุงตามค าแนะน าของผูส้อบบัญชีและขอ้มูลทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น โปร่งใส และสมเหตุสมผล ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนมีความชดัเจน 

เพียงพอท่ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา อาทิ โครงสรา้งขององคก์ร ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสรา้งคณะกรรมการ  รวมทั้งการปฏิบติัหน้าท่ีในรอบปีท่ี

ผ่านมา ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เป็นตน้  

- เว็บไซตข์องบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มลูทางเว็บไซต ์เป็นช่องทางท่ี

สะดวก รวดเร็ว ผูถื้อหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบขอ้มลู และ

น่าเช่ือถือ ดงัน้ัน คณะกรรมการจึงไดด้แูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ เกี่ยวกบับริษัทฯ ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(www.saleeprinting.com) 

การเปิดเผยขอ้มูลอื่น ๆ โดยค านึงถึงมาตรการท่ีดีในการรักษาความลับของขอ้มูลท่ียงัไม่

เปิดเผยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจซื้ อขายหลกัทรพัย ์หรือการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ 

ขอ้มูลต่าง ๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และน าเผยแพร่ผ่าน ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์และพฒันาธุรกิจ จะน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบัน  ทั้งน้ี 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 120 วนันับตั้งแต่ส้ินสุดรอบปีบญัชี 

 การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตา่ง ๆ ไดแ้ก่ 

- โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  รวมทั้งการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ 

- ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และสูงเพียง

พอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตาท่ีตอ้งการไวไ้ด ้ กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ

เพิ่มขึ้ นคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะไดร้บัค่าตอบแทนตามความเหมาะสม  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรอง และเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดังกล่าว รวมค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงาน

ประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ 

 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงิน

ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้ นมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย

เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏบิติัอยา่งสม า่เสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการ

ท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า  รวมทั้ง มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และผ่านการ

ตรวจสอบภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ ความสามารถเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา  มีคุณสมบติัไดร้บัการยอมรบัและ

ไดร้บัความเห็นชอบจาก ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) เพื่อเพิ่มความ

เช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย 
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 คณะกรรมการ ไดจ้ดัใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจ

ไดว้่าการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรพัยสิ์น เพื่อใหท้ราบจุดอ่อน 

เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต หรือด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั  ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบักบัคุณภาพรายงาน

ทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นเกี่ยวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏอยูใ่นรายงานประจ าปี   นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท า

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปี (Annual Report) ของ

บริษัทฯ ดว้ย 

หมวดที ่5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

5.1   โครงสรา้งคณะกรรมการ 

(1)  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย มี

ประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรมและความรบัผิดชอบ  และมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ียอมรบั โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ ์นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากบัดแูล

การปฏิบติังานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งตอ้ง

มีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ ทกัษะ

ดา้นบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการก ากับดูแลกิจการ หรืออื่น ๆ  โดย

คณะกรรมการเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัใน

การก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

(2)  คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมีจ านวนกรรมการเพียงพอท่ีจะก ากบัดแูลธุรกิจของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 

คนแต่ไม่เกิน 12 คน และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของกรรมการทัง่คณะ ซ่ึงในจ านวน

ดงักล่าวมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  และจะตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งน้ี

กรรมการอิสระ จ านวน 3 คนด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ย  

     ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน  10 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 

6 คน (ในจ านวนน้ีเป็นกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คนดว้ย) กรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 คน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามเกณฑท่ี์

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  

ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามัญประจ าปี  กรรมการต้องออกจาก

ต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบั

ส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบั

ฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

(3)  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้โดยรวม  มิใช่ตวัแทนของผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

(4)  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบั

ดูแลและการบริหารงานประจ าวนัออกจากการอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการถูก

เลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด   ซ่ึงประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากบัดูแลและ

การบริหารงานประจ า  ทั้งน้ี บริษัทไดแ้บ่งแยกหน้าท่ีบทบาทความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กบั

ผูบ้ริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีในการก าหนด

นโยบายและการก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย  ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงาน

ของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด    ทั้งน้ี ประธานกรรมการไม่ไดร่้วมบริหารงานปกติ

ประจ าวัน แต่ใหก้ารสนับสนุนและค าแนะในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านกรรมการผู้จัดการอย่ าง

สม า่เสมอ  ในขณะน้ีกรรมการผูจ้ดัการรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการบริหารงานจดัการบริษัทภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 (5)  คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 

บริษัทจดทะเบียน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานของของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่าง

รอบคอบ และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิติัหน้าท่ีในบริษัทไดอ้ยา่งเพียงพอ 

(6)  คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ

บริษัทท่ีเหมาะสม มีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท าหน้าท่ีให้

ค าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดแูลกิจการของ

คณะกรรมการ   รวมทั้งประสานงานใหก้ารปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ ไดเ้ปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์

ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัท 

(7)  คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันา

ความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองทั้งดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏบิติัหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

5.2  คณุสมบตัิของคณะกรรมการ  

(1) มีคุณสมบัติไม่ขดัต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ตลอดจนขอก าหนด  ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกลต. รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

(2) เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้

เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญหรือหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็น

กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนักับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้ 

(3) มีภาวะผูน้ า วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผูถื้อ

หุน้โดยรวม 

(4) เป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณม์าจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) ปฏิบัติตามหน้าท่ีดว้ยจริยธรรมตามกฎหมาย ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทักษะและความซ่ือสัตย์

สุจริต ใชดุ้ลพินิจและแสดงความเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 

(6) อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจใหก้บับริษัทฯอยา่งเต็มท่ี และพรอ้มท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทฯอยา่งสม า่เสมอ 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยก์ าหนดไว ้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 4/2552 เร่ือง การขออนุญาตและการ

อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (ฉบบัท่ี 2) และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดค านิยามกรรมการ

อิสระดงัน้ี  

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 (ศูนยจ์ุดหา้) ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยใหนั้บรวมการ

ถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดว้ย  

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน

ประจ า หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ

เดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งน้ี ลักษณะตอ้งหา้ม

ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  
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(3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี

เป็น บิดามารดา        คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 

ผูบ้ริหาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

(4)    ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง

อิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

วนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดังกล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสินทรพัยห์รือบริการหรือการ

ใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค ้าประกัน การใหสิ้นทรัพยเ์ ป็น

หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษัทฯหรือคู่สญัญามีภาระ

หน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่

ยีสิ่บลา้นบาทขึ้ นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต า่กว่า    ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย

หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหนั้บ

รวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้ นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั  

(5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านัก

งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

(6)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้ับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ี

อ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งขึ้ นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

(8)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัย

กบักิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย  

(9)  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

5.3  วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชน 

จ ากัด พ.ศ. 2535 คือ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้

กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูก

เลือกให้กลับเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้  โดยได้รับเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรพหาและพิจารณา



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ 9 การก ากบัดแูลกิจการ                                             หนา้  49  
  

ค่าตอบแทน หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี “กรรมการอิสระ” สามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจาก

วนัท่ีไดร้บัการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก   

 ในกรณีท่ีจะแต่งแต่งกรรมการอิสระน้ันใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คือไดร้บัมติเห็นชอบเป็นเอกฉันทจ์าก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่าง

ยิง่และการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดไม่ท าใหค้วามเป็นอิสระขาดหายไป  รวมทั้งตอ้งไดร้บัการอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดว้ย 

 

5.4 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ   

       5.4.1  การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร      

                คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และ

ผูถื้อหุน้โดยรวม   ดังน้ันเพื่อใหเ้กิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธาน

กรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั   โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็น

กรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มีความสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝ่ายบริหาร 

       5.4.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 

                 บริษัทฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในจ านวน

ดงักล่าวมี กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมีความเป็น

อิสระอย่างแทจ้ริงจากฝ่ายจดัการ และปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกิจ หรือความสมัพนัธอ์ื่นใด โดยมีส่วนรวม

ในการก ากบัดแูลกิจการดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการ

ด าเนินงาน  บริษัทฯ จึงไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิใหเ้ป็นบุคคล

เดียวกนั โดยกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ 

       5.4.3  บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

       บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู ้ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะ

ผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย

แนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัท

อย่างใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของ

บริษัท 

บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1)  รบัผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

(2)  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ ผูถื้อหุน้บริษัทฯ 

(3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และ

คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั  

บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ ไดม้ีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชัดเจน โดยมี

ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้าและผูน้ าคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจดัการ โดยครอบคลุม

เร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

(1) บริหารจดัการและควบคุมดแูลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
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(2) พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

(3) มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธี

ปฏบิติัของบริษัทฯ เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบใหป้ระธานกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าใหป้ระธานกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากประธาน

กรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ  ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมติัไว ้ โดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งก าหนด 

บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ  

(1) เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดแูลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของ

บริษัทฯ 

(2) มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรับ

ขึ้ นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ

ของบริษัทฯ เกี่ยวกบัการพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

(3) มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิตตาม

ค าสัง่ของลูกคา้ และจดัซ้ือทรัพยสิ์น รวมทั้งอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

ภายในวงเงินตามระเบียบอ านาจอนุมติั ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว้ หากเกินกว่าจ านวน

ดงักล่าวใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

(4) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในองคก์ร 

(5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขอ้ง

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

(6) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(7) ปฏิบติัหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ   หรือคณะกรรมการ

บริหารเป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งน้ี การมอบหมายใหแ้ก่กรรมการผูจ้ัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีกรรมการ

ผูจ้ดัการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

และตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ

ดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั

รายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็น

ลักษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 

.5 5  การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ  เพ่ือประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนด “นโยบาย”ในการด ารง

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกิน 5 บริษัท 
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 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของผูบ้ริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของผูบ้ริหารระดับสูง โดยก าหนดใหก้่อนท่ี

ผูบ้ริหารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืน  จะตอ้งใหค้ณะกรรมกาบริหารทราบเพ่ือพิจารณา

อนุมติั  ทั้งน้ี ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจสภาพอยา่งเดียวกบับริษัทฯ หรือเป็นการแขง่ขนั

กิจการกบับริษัทฯ 

.5 6  ความโปรง่ใสในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดท้ าการแต่งตั้งคณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท า

หน้าท่ีสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท  กรรมการบริษัทฯ 

คณะอนุกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัทฯ  พรอ้มทั้งพิจารณา

ผลตอบแทนใหเ้หมาะกบัหน้าท่ีความรบัผิดชอบ  โดยการสรรหาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณี

ท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงไม่วา่ดว้ยเหตุใด  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะด าเนินการ

สรรหา คัดเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา

อนุมติั ยกเวน้กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จะด าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อ

คณะกรรมกาบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาต่อไป  โดยการแต่งตั้ง

กรรมการแต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้

ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคล

คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้  ทั้งน้ี

ส าหรบัการเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา 

คัดเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์  กลต.  เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการขึ้ นเพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบ หรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีส าคญัต่อบริษัทฯ  ซ่ึงประกอบดว้ย 

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน   ทั้งน้ีส าหรับการคัดเลือกกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งคณะอนุกรรมการ

ดงักล่าว จะตอ้งผ่านขั้นตอนการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งจากกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ พิจารณา  ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบ จะตอ้ง

น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู 

 บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ใน

กรณีท่ีมีต าแหน่งผูบ้ริหารวา่งลง  ซ่ึงนอกจากบริษัทฯ จะตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงแลว้  

บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสงู โดยท าการคดัเลือกบุคคลท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีใน

ต าแหน่งผูบ้ริหารดงักล่าว และพฒันาเพ่ือเตรียมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต  ทั้งน้ี 

เพ่ือสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนักงาน วา่การด าเนินงานของบริษัทฯ จะไดร้บั

การสานต่ออยา่งทนัท่วงที 
 

 จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 บริษัทฯ มุ่งหวงัใหก้รรมการและผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยา่งโปร่งใสและมีคุณธรรม ปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั 
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และรอบคอบ เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  จึงก าหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนว

ทางการปฏิบติัส าหรบักรรมการ และผูบ้ริหาร  ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

2. ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์ยุติธรรม โปรง่ใสและมีคุณธรรม 

3. ปฏิบติัหน้าท่ีของตนอยา่งเต็มความสามารถ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ 

4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระท าท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความถกูตอ้ง 

5. ปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลีกเล่ียงความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษัทฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับริษัทฯ ทั้งน้ี ไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 

7. รกัษาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของบริษัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ใหร้ัว่ไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  

ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

.5 7  ค่าตอบแทนกรรมการ  

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทน

อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียงเคียงกับอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน และเพียงพอท่ีจะรกัษากรรมการท่ีมี

คุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ด ้ กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึ้ นในคณะอนุกรรม

กาต่าง ๆ จะไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้ น  ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้น และน าขอ้มูลท่ีได้เสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั   ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมี้การ

เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) และ

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ 
 

.5 8  การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  

 5.8.1   การก าหนดนโยบายและทิศทางของการด าเนินธุรกิจ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนในการก าหนดและใหค้วามเห็นชอบวิสยัทัศน์ พนัธกิจ กล

ยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ  รวมทั้งระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหารความเส่ียง ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้

เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้

หรือแข่งขนักับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต   

ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ  ตลอดจน

กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
 

 5.8.2   การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 

   เพ่ือก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการบริหารกิจการใหเ้ป็นตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษัทฯ และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ี

ส าคญัต่อบริษัทฯ โดยคณะอนุกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งหมด  4 คณะ  ดงัน้ี 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีช่วยแบ่ง

เบาภารกิจของคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้กิจการมีระบบก ากับดูแลท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ  จดัตั้งขึ้ นเพ่ือมุ่งหวงัถึงการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการ

เพ่ิมมลูค่าใหอ้งคก์ร และ ในการปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ  จะตอ้งด ารงไวซ่ึ้งความสมัพนัธใ์น

การท างานกับคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร  รวมทั้งผูต้รวจสอบภายนอก และผูต้รวจสอบภายในของ

บริษัทและเพ่ือใหก้ารด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจ าเป็นตอ้งพฒันา

และด ารงไวซ่ึ้งความช านาญงานและความรอบรูต้ลอดจนความเขา้ใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทั้ง

เขา้ใจในธุรกิจและความเสียหายของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งไดร้บัการสรรหาและคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา

อนุมติัต่อไป  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนไม่น้อยกวา่ 3 คน    นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบ

มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไม่เกิน 3 วาระเวน้แต่จะไดร้บัมติเห็นชอบ

เป็นเอกฉนัทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

 ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558  ดงัน้ี 

(1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ เพ่ือใหเ้กิดความเท่า

เทียมกนัของผูถื้อหุน้ 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของ

บริษัทฯ  และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มี

ฝ่ายจดักาเขา้รว่มอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบริษัทฯ 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซ่ึง

รายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลู

อยา่งน้อย  ดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ 

(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขอ้ก าหนดของตลาด  หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบตัร   (Charter) 

(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและ

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ท่ีไดร้บัอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท และตอ้งไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท และจะตอ้ง

เปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

2) คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

(1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสรา้งองค์กรและ

โครงสรา้งการบริหารงาน หลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับสภาพทางเศรษฐกิจและ

สภาวะการแขง่ขนัในตลาด เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

(2) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ 

ของบริษัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

(3) ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานดา้นต่าง  ๆ ของ

บริษัทท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(4) พิจารณาและอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้ง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซ้ือขายสินทรพัยถ์าวร

ของบริษัท โดยจะพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากการจดัซ้ือจดัจา้ง ตลอดจนเร่ืองการลงทุน

ขยายงานรวมถึงการซ้ือขายสินทรพัยถ์าวรของบริษัทน้ัน อยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมาณท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(5) พิจารณาอนุมติั และด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท 

โดยวงเงินใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ หากเกิน

กวา่จ านวนดงักล่าว ใหน้ าเสนอเพ่ือขออนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(6) ให้กรรมการบริหารทั้ งคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของคณะ

กรรมการบริหารลงนามร่วมกันพรอ้มประทับตราบริษัท มีอ านาจมอบอ านาจช่วงในหนังสือมอบอ านาจ

ของบริษัท เพ่ือใหผู้ร้บัมอบอ านาจช่วงสามารถด าเนินการอนัเป็นประโยชน์เก่ียวเน่ืองกบักิจการงานต่าง ๆ 

ในนามแทนบริษัทไดอ้ยา่งเป็นทางการ 

(7) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนักงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ประเพณีปฏิบติั 

และสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่

(8) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจ
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มีความขัดแยง้ดา้นผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท  (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศ

คณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์  ซ่ึงการอนุมติัรายการในลักษณะดังกล่าว จะตอ้ง

เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)    เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการ

ดังกล่าว ตามท่ีขอ้บังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีมี

เง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 
 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และก าหนดใหก้รรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง สอดคลอ้งกบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  คือมี

วาระ คราวละ 3 ปี   และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจดัประชุม

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1  การปฏิบติัหน้าท่ีงานดา้นการสรรหา 

3.1.1  พิจารณาโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการ :  พิจารณาคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคลท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภทของ และความซบัซอ้นธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทั้งในดา้นการศึกษา ความรู ้ความช านาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษัทฯ  ความเป็นอิสระตามเกณฑท่ี์บริษัทฯ ก าหนด 

3.1.2  พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลท่ีจะมาเป็น

กรรมการอิสระใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอยา่งน้อยตอ้งเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ก าหนด 

3.1.3  ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ : ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคล

เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณา

กรรมการเดิม เพ่ือเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ   หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครต าแหน่งกรรมการ  

หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสใหผู้ ้ถือหุ ้นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นตน้   ทั้งน้ีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนใน

การสรรหากรรมการดงักล่าว จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ 

3.1.4  จดัท าแผนการพฒันากรรมการ : พฒันาความรูข้องกรรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้

ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกิจท่ีกรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู ่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ 

ท่ีส าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ 

3.1.5  จดัท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) :  พิจารณาจดัท าและทบทวนแผนการ

พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือเตรียมความพรอ้มเป็นแผนต่อเน่ืองใหมี้ผูสื้บทอดงาน 

ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสงู 

พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 

เพ่ือใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว ้โดยใหค้รอบคลุมทั้งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู ้ความ

เช่ียวชาญ และน าปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรม  ตลอดจนภาวการณ์แขง่ขนัทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดว้ย 

3.1.3  ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งและ

คุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 3.1.1  และ 3.1.2   ทั้งน้ีโดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3.1.4  ก ากบัดูแลใหบ้ริษัทฯ จดัใหมี้การปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบติัหน้าท่ีใหแ้ก่กรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งใหม่ 
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3.1.5   จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหารสูงสุด

ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอ้มเป็นแผนต่อเน่ืองใหมี้ผูสื้บทอดงาน เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ 

สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3.1.6   สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ ้ถือหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รบัการสรร

หาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

3.1.7   คดัเลือกกรรมการบริษัทฯ  ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุด

ยอ่ย เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเม่ือมีต าแหน่งวา่งลง หรือ 

3.2  การปฏิบติัหน้าท่ีงานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

3.2.1   ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม

กับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการ

ด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี

ความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ    ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพิ้จารณา

ใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีเพ่ือขออนุมติั 

3.2.2   ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาปรบัอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

ใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพ่ือเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.2.3   พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่าง

สม า่เสมอ 

3.2.4   รบัผิดชอบต่อการอ่ืนใด ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

4) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  

       ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  ดงัน้ี 

(1) เสนอการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมความ

เส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคัญ ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้น

ตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียง

ของกิจการ เป็นตน้ 

(2) วางกลยุทธ์ ให ้สอดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแล

ปริมาณความเส่ียงของบริษัทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

(3) ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการตามนโยบายและ

แนวทางบริหารความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ก าหนด  

(4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ

ระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด  

(5) เสนอก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

ติดตาม และประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ ใหมี้ประสิทธิภาพและอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ 

(6) น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือรบัทราบ และ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ  และ/

หรือพิจารณาอยา่งน้อยปีละครั้ง 

5.9  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท ไม่ไดม้ีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ท าใหไ้ม่มี

การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
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5.10  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) 

 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2559 ใหแ้ก่ บริษัท ส านักงาน อี 

วาย จ ากดั  โดยเป็นค่าสอบบญัชี 970,000 บาท (เกา้แสนเจ็ดหม่ืนบาทถว้น) 

 

5.11 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

 กรณีท่ีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึ้ นกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วน

เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น

เกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั ท่ีอาจเกิดขึ้ น บริษัทจะจัดใหม้ี

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัน้ันก่อนใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้

เพื่ออนุมติัการท ารายการ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหว่างกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงัน้ี 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การซ้ือหรือขาย

สินคา้และบริการ เป็นตน้ บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัใหม้ีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตาม

ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้ นกบับุคคลภายนอก และ

ใหป้ฏิบัติเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พรอ้มทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้

ชดัเจนเป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ีตรวจสอบขอ้มลู

และจดัท ารายงานเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นประจ าทุกๆไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่าง

กนัอื่นๆ เช่น รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์น และรายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การ

กูย้ืม การค ้าประกนั และการใชท้รพัยสิ์นเป็นหลักประกนั เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการ 

และจะตอ้งปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือ

ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม

ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ี

ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งน้ีกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียใดๆ ในการท ารายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสมัพนัธ์ และ

รายละเอียดของรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากน้ีในกรณี

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษัทจะใหผู้ใ้หเ้ช่ียวชาญ

อิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ 

หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ

ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและการไดม้า

หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อใหก้ารตัดสินใจเขา้ท ารายการดังกล่าวไม่

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ทุกราย นอกจากน้ีบริษัทจะเปิดเผย

รายการระหว่างกนัดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท  
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10. รายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
       

10.1  นโยบายภาพรวมดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพคุ์ณภาพสงู โดยบริษัทไดก้าํหนดวิสยัทศัน์ และเป้าหมาย

ในการดาํเนินธุรกิจไวด้งัต่อไปนี:  

วิสยัทศัน ์
มีความมุ่งมั "นที"จะเป็นพนัธมิตรทางการคา้ โดยใหบ้ริการดา้นการผลิตฉลากผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑที์"มี

นวตักรรมอนัทนัสมยั มีการจดัส่งสินคา้ที"มีคุณภาพไปสู่ลกูคา้ 

พนัธะกิจ  

ทรพัยากรบุคคลและอุปกรณก์ารผลิตของบริษัทเป็นสิ"งที"จะทาํธุรกิจของบริษัทสามารถไปสู่เป้าหมายที"ไดต้ั:งไว ้
ดงันั:นเราจึงใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล และลงทุนในเครื"องจกัรและนวตักรรมใหม่ เพิ"มเสริมสรา้งความ
ปลอดภยัในการทาํงาน, เสริมสรา้งความมั "นคงทางธุรกิจ และเสริมสรา้งความมีประสิทธิภาพในการผลิต 

บริษัท เชื"อวา่การทาํธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาลจะสรา้งผลกาํไรใหก้บับริษัทไปพรอ้มๆกบัการรกัษาสิ"งแวดลอ้ม 
และการอยูร่่วมกบัสงัคมหรือชุมชนรอบขา้ง 

เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 
บริษัทกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจไว ้โดยมุ่งเป็นผูผ้ลิตฉลากสินคา้ที"มีคุณภาพสูงเพื"อเพิ"มภาพลกัษณ์

และคุณค่าใหผ้ลิตภณัฑข์องลูกคา้ โดยมุ่งหวงัที"จะสนับสนุนการเจริญเติบโตของลูกคา้โดยการขยายขีดความสามารถและ
กาํลงัผลิตอยา่งต่อเนื"อง  

ค่านิยม  
ค่านิยมองคก์รประกอบดว้ยหลกัดงันี:  
• Quality  
     ผลิตสินคา้มีคุณภาพโดยการนําเอาเทคโนโลยี และทกัษะความรูด้า้นต่างๆ มาพฒันาเพื"อตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ทั:งในดา้นคุณภาพ คุณค่าและตน้ทุน เพื"อทาํใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้ที"ดี มีคุณภาพตรงตามที"
ตอ้งการ ในราคาที"พึงพอใจ 

• Service 
     บริการมุ่งเน้นการใหบ้ริการที"ดีแก่ลูกคา้ เพื"อใหลู้กคา้ไดร้ับความพึงพอใจสูงสุดบนพื: นฐานจริยธรรมที"

ถูกตอ้ง  
• Responsible 
ประกอบธุรกิจ และบริหารงานบนหลกัการและความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   

� ความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้        
� ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน 

� ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 

� ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ 

� ความรบัผิดต่อคู่แขง่ทางการคา้  
� ความรบัผิดชอบต่อเจา้หนี:            
� ความรบัผิดชอบต่อภาครฐั   
� ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม  
� ความรบัผิดชอบต่อชุมชน      
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ความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย  

บริษัทฯ คาํนึงถึงความรบัผิดชอบและการปฏบิติัอยา่งเสมอภาคเป็นที"น่าเชื"อถือต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วม ไดแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ ลกูคา้ พนักงาน ผูมี้ความสมัพนัธท์างธุรกิจ สงัคม สิ"งแวดลอ้ม และคู่แขง่ 

1.  ความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้   บริษัทฯ ยดึหลกัการปฏบิติัอยา่งสมํ "าเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ โดยมี
แนวทางในการปฏบิติัดงันี:  

(1) ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื"อสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ 
และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ เพื"อประโยชน์สงูสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 

(2) กาํกบัดแูลการดาํเนินงาน เพื"อใหม้ั "นใจว่า บริษัทฯ สถานะทางการเงิน การบริหาร การจดัการที"ถูกตอ้ง
เหมาะสม เพื"อปกป้องและเพิ"มผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

(3) มุ่งมั "นในการสรา้งความเจริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมั "นคง  เพื"อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที"ยั "งยืน
จากากรทาํงานที"มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที"ดีของบริษัทฯ 

(4)  เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ในการไดร้ับขอ้มูล เพื"อประเมินบริษัทฯ โดยเท่าเทียมกัน และเปิดเผยผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน พรอ้มขอ้มลูสนับที"ถูกตอ้ง ตามที"ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ กลต  .กาํหนด  

2. ความรบัผิดชอบตอ่พนกังาน 
 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที"ทรงคุณค่าที"สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ   บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที"เป็นธรรมทั:งในด้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตั:ง การโยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ การเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน 
รวมทั:งจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มของการทาํงานที"ดีปลอดภยั จดัใหมี้สวสัดิการที"ดีและสภาพการจา้งที"ยุติธรรมเหมาะสมกบั
สภาวะการตลาด  รวมทั:งส่งเสริมใหใ้ชท้รพัยากรบุคคลอยา่งมีค่าที"สุดและเปิดโอกาสการจา้งใหแ้ก่ทุกคนโดยเท่าเทียมกนั 
และสนับสนุนใหพ้นักงานไดมี้ส่วนร่วมในการดําเนินงานและมีจิตสํานึกในภาระหน้าที"และการทํางานอย่างมุ่งมั "น โดย
บริษัทฯ ไดย้ดึแนวทางปฏบิติัดงัต่อไปนี:  

(1) ปฏบิติัต่อพนักงานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิMศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
(2) ดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงานมีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนักงานอยูเ่สมอ 
(3)   การแต่งตั:งและโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระทาํดว้ยความสุจริตใจ และ

ตั:งอยูบ่นพื: นฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั:น  
(4) ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงาน โดยมีการพฒันาหลายรูปแบบ อาทิ

เช่น การจดัสมัมนา  ฝึกอบรม ทั:งภายในและภายนอกองคก์ร 
(5) หลีกเลี"ยงการกระทําใด ๆ ที"ไม่เป็นธรรม ซึ"งอาจส่งผลกระทบต่อความมั "นคงในหน้าที"การงานของ

พนักงาน 
(6) กาํหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน ตามสภาพ ตลาด การแขง่ขนัทางธุรกิจ ลกัษณะของผลการปฏบิติังาน 

ผลการดาํเนินงานของบริษัท โดยคาํนึงถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 
(7) จดัใหมี้สวสัดิการที"เหมาะสม อาทิ เครื"องแบบพนักงาน การประกนัชีวิตกลุ่มของพนักงาน รวมถึงบุตร

และสามี ภรรยาของพนักงาน การตรวจสุขภาพประจาํปี กองทุนสาํรองเลี: ยงชีพ เงินช่วยเหลือกรณีสูญเสียบิดา มารดา คู่
สมรส และบุตรที"ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การจดัรถรบัส่งพนักงาน  

(8) เปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอแนะหรือรอ้งทุกขเ์กี"ยวกับการทํางาน ซึ"งขอ้เสนอแนะหรือขอ้รอ้งทุกข์
ดงักล่าว จะไดร้บัการพิจารณาอยา่งจริงจงั และกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพื"อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดีในการการทาํงานร่วมกนั 

3.   ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ 
บริษัทฯ เชื"อมั "นในคุณค่าของการสรา้งความพึงพอใจ และความมั "นใจอย่างต่อเนื"องใหก้บัลูกคา้ ซึ"งเป็นผูมี้

พระคุณของบริษัทฯ อยา่งต่อเนื"อง จึงไดก้าํหนดแนวทางปฏบิติัต่อลกูคา้ ดงันี:  
(1) มุ่งมั "นที"จดัหา พฒันา และผลิตสินคา้ฉลากผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑที์"มีนวตักรรมอนัทันสมยั ที"ไม่

ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ"งแวดลอ้ม  พรอ้มทั:งการจดัส่งสินคา้ที"มีคุณภาพไปสู่ลกูคา้ 
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(2) จาํหน่ายสินคา้และบริการที"มีคุณภาพที"ตรงตามหรือคุณภาพสูงกว่าความคาดหมายของลูกคา้ใหก้บั
ลกูคา้ภายใตเ้งื"อนไขที"เป็นธรรม 

(3) ใหข้อ้มลูขา่วสารที"ถูกตอ้ง เพียงพอแก่ลกูคา้ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตุใหล้กูคา้
เขา้ใจผิดเกี"ยวกบัคุณภาพ ปริมาณหรือเงื"อนไขใด ๆ ของสินคา้ชนิดนั:น ๆ  

(4) จดัใหมี้การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ที"สามารถใหลู้กคา้แจง้ถึงปัญหาของการนําสินคา้ไปใช ้
หรือการใหบ้ริการที"ไม่เหมาะสม เพื"อบริษัทฯ จะไดป้้องกนั  /แกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

และนําขอ้มลูดงักล่าวไปปรบัปรุง หรือพฒันาสินคา้และการใหบ้ริการดงักล่าวต่อไป  
(5) รกัษาความลบัของลกูคา้ ไม่นําขอ้มลูลกูคา้ไปเปิดเผย หรือใชป้ระโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
(6) สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในอนัที"จะเสริมสรา้งและธาํรงรกัษาไวซึ้"งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างลกูคา้กบั

บริษัทฯ ใหย้ั "งยนืสืบไป 

4.   ความรบัผิดชอบตอ่คู่คา้ 
บริษัทฯ ปฏบิติักบัคู่คา้ ซึ"งถือเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความสาํเร็จของธุรกิจที"สาํคญัประการหนึ"งดว้ยความ

เสมอภาคบนพื: นฐานของการแข่งขนัที"เป็นธรรม และเคารพซึ"งกนัและกนั และคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั รวมถึงการ
ดาํเนินการตามขั:นตอนที"กาํหนดไว ้เพื"อใหเ้กิดความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ   ซึ"ง
กาํหนดแนวทางการปฏบิติั ดงันี:  

(1)  ในการจดัซื: อ จดัหา ตอ้งดําเนินการตามขั:นตอนที"กาํหนดไวต้ามระเบียบ จัดซื: อ จดัจา้งของบริษัทฯ 
อยา่งเคร่งครดั และสอดคลอ้งกบัอาํนาจดาํเนินการ 

(2)  บุคลากรบริษัทฯ ที"ตอ้งการจดัซื: อ จดัหา ตอ้งคาํนึงถึงความตอ้งการ ความคุม้ค่า ราคา คุณภาพ และ
บริการที"ไดร้บั มีการใหข้อ้มลูแก่คู่คา้อยา่งเท่าเทียม ไม่เลือกปฏบิติั สรา้งการแขง่ขนัที"เป็นธรรมระหว่างคู่คา้ทุกราย 

(3)  การเจรจาต่อรองตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่รับประโยชน์จากการจดัซื: อ จดัหา วางตัวเป็นกลาง ไม่
ใกลชิ้ดกบัคู่คา้จนทาํใหคู้่คา้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

(4)  ไม่ไปเกี"ยวขอ้งในการจดัซื: อ จดัหากบัคู่คา้ที"มีความเกี"ยวขอ้งกบัตนเอง เช่น เป็นครอบครวั ญาติสนิท 
หรือที"ตนเป็นเจา้ของหรือหุน้ส่วน 

(5)  ไม่ใชข้อ้มลูที"ไดท้ราบอนัเนื"องจากการจดัซื: อ จดัหาเพื"อประโยชน์ส่วนตวั หรือผูอ้ื"นในทางมิชอบ 
(6)  ปฏิบัติตามเงื"อนไขที"ตกลงกันอย่างเคร่งครัด เมื"อพบว่าคู่คา้ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื"อนไขใดได ้ให้

รายงานผูบ้งัคบับญัชา เพื"อขอคาํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

4.5 ความรบัผิดชอบตอ่คู่แข่งทางการคา้ 
บริษัทฯ จะแขง่ขนัทางการคา้อย่างยุติธรรม โดยคาํนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการคา้ ไม่บิดเบือนขอ้มลู 

หลอกลวง หรือใชว้ิธีอื"นใดที"ไม่ถูกตอ้ง ส่งเสริมการคา้เสรี และโปร่งใส ไม่ทําขอ้ตกลงที"ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  มีแนวทาง
ปฏบิติัดงันี:  

(1)   ไม่แสวงหาขอ้มลูที"เป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีการที"ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
(2)   ไม่ทาํลายชื"อเสียงของคู่แขง่ขนัทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางใหร้า้ย 
(3) ไม่ทาํการใด ๆ ที"เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอื้"น หรือคู่แขง่ทางการคา้ 
(4)   ไม่แทรกแซง หรือทาํการสิ"งใดในทางลบัต่อคู่แข่งทางการคา้ ใหไ้ดร้บัผลกระทบในเชิงลบอนัเป็นการ

สรา้งผลประโยชน์ใหแ้ก่บริษัทฯ 

4.6  ความรบัผิดชอบตอ่เจา้หนี=  
บริษัทฯ ยดึมั "นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัการและวินัย เพื"อสรา้งความเชื"อถือใหก้บัเจา้หนี:  โดยบริษัทฯ 

ไดย้ดึแนวทางปฏบิติัดงัต่อไปนี:  
(1)   ในการชาํระคืนหนี:  เงินยืม ดอกเบี: ย และมีความรบัผิดชอบในหลกัประกนัต่าง ๆ  บริษัทฯ ยึดมั "นใน

สญัญาและเงื"อนไขต่าง ๆ ที"ตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครดั  
(2)   หากเกิดกรณีที"ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื"อนไขแห่งสัญญาที"ตกลงกนัไวไ้ด ้บริษัทฯ จะแจง้ใหเ้จา้หนี:

ทราบล่วงหน้า เพื"อร่วมกนัพิจารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
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4.7  ความรบัผิดชอบตอ่ภาครฐั 
บริษัทฯดําเนินธุรกิจเพื"อการเสริมสรา้งและพฒันาความเจริญกา้วหน้าของประเทศ  การทําธุรกรรมกับ

ภาครัฐ บริษัทฯ ตอ้งหลีกเลี"ยงการกระทําที"อาจจงูใจใหร้ัฐ หรือเจา้หน้าที"ของรัฐดาํเนินการที"ไม่ถูกตอ้งเหมาะสม แต่คง
ดาํรงความสมัพนัธที์"ดีต่อองคก์รของรฐั ตลอดจนเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบที"เกี"ยวขอ้ง และ
ปฏบิติัตามขนบธรรมเนียมของแต่ละทอ้งถิ"น  ซึ"งมีแนวทางปฏบิติัดงันี:  

(1)   บริษัทฯ จะดาํเนินการทางธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา ในการติดต่อกบัเจา้หน้าที" หรือ
หน่วยงานของรฐั  ตลอดจนรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนัในขอบเขตที"เหมาะสม 

(2)   บริษัทฯ จะเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของทั:งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
เคร่งครดั โดยคาํนึงถึงขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละทอ้งถิ"นที"มีความแตกต่างกนั 

4.8  ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม 
บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่า บริษัทฯ อยู่รอดและเจริญเติบโตไดด้ว้ยการอาศัยสงัคมและส่วนรวม  ดงันั:น 

เพื"อธาํรงรกัษาไว ้ซึ"งสงัคมและส่วนรวมที"ดี  บริษัทฯ จึงมีหลกัปฏบิติัดงันี:  
(1)   มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน หรือสิ"งของแก่กิจกรรมที"ธํารงไว้ซึ"ง

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม 
(2)   ใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมการทางการศึกษา สนับสนุนกิจกรรมของโรงพยาบาลประจาํทอ้งถิ"น และ

ตลอดจนใหโ้อกาสผูพ้ิการทางดา้นร่างกายมีอาชีพ หน้าที"การงาน เพื"อการดาํรงชีวิตของตนเอง 
(3)   ใหก้ารสนับสนุนและความช่วยเหลือต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจนผูป้ระสบภยัต่าง ๆ อยา่งสมํ "าเสมอ 

4.9  ความรบัผิดชอบตอ่ชุมชน 
บริษัทฯ ไดก้าํหนดขอบข่ายและแนวทางปฏิบติั เพื"อส่งเสริมความสมัพนัธที์"ใกลชิ้ดกบัชุมชนที"โดยรอบและ
บริเวณใกลเ้คียง  ดงันี:    
(1) การสรา้งสัมพนัธที์"ดีกบัองคก์ร ทั:งภาครฐัและเอกชน ตลอดจนผูนํ้าชุมชนอย่างยั "งยืนในหลากหลาย   

ระดับ เพื"อสรา้งความสัมพนัธ์ที"ดี และสามารถประสานความร่วมมือในการพฒันาชุมชน และเป็น
รปูธรรม 

(2)   การสนับสนุนทุนการศึกษาใหก้บัสถาบนัการศึกษาของชุมชนที"อยูโ่ดยรอบ 
(3) การปลกูฝั"งจิตสาํนึกใหแ้ก่พนักงานในองคก์ร เกี"ยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ"งแวดลอ้ม   

อาทิ การรับบริจาคสิ"งของ เครื"องใช ้ของพนักงาน เพื"อนําไปร่วมบริจาคใหก้ับเด็ก ๆ ในชุมชนใน
โครงการต่าง ๆ ที"หน่วยงานราชการขอความช่วยเหลือมายงัองคก์ร 
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10.2  การดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
 

จากประสบการณ์ของการดาํเนินธุรกิจดา้นการผลิตสติกเกอรแ์ละบรรจุภณัฑ ์มาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี 
ภายใตน้โยบาย “Grow with Virtue Ethics”  มุ่งสู่ผูนํ้าในภูมิภาคเอเชียงตะวนัออกเชียงใต ้ดว้ยคุณภาพ เทคโนโลยี และ
เครือขา่ยการบริการ ที"มีคุณภาพสงู เพื"อเพิ"มคุณค่าใหผ้ลิตภณัฑข์องลกูคา้    

บริษัทมีเจตนารมณ์ที"จะมุ่งดาํเนินธุรกิจใหเ้จริญเติบโตบนพื: นฐานของธรรมาภิบาลและพฒันาธุรกิจอย่างยั "งยืนไป
กบัสิ"งแวดลอ้ม รวมทั:งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นสาํคญั ภายใตแ้นวคิด “ผลิตสินคา้มีคุณภาพ” 
(Quality) “บริการ” (Service) และ “ความรบัผิดชอบ” (Responsible)     

 ทั:งนี:  เพื"อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดดังกล่าวขา้งตน้  สําหรับปี 2559 บริษัทฯ อยู่ระหว่างริเริ"มการ
ดาํเนินกระบวนการโดยใชห้ลกั “แนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ” ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใช้
เป็นแนวปฏิบติัดา้นความรบัผิดชอบต่อสิ"งแวดลอ้มและสงัคม และใชเ้ป็นส่วนหนึ"งในการบริหารจดัการ กระบวนการทาง
ธุรกิจ (CSR - in – Process) ของบริษัท  ดงันี:  
1. การกบัดแูลกิจการทีDด ี
• ดาํเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และระเบียบที"เกี"ยวขอ้ง มีความโปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูที"สาํคญั ตรวจสอบได ้

ปฏบิติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจาการที"ดี และจรรยาบรรณที"ดีในการดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ที"
เกิดขึ: นกบัผูถื้อหุน้ พนักงาน ชุมชน สงัคมและคู่คา้ และประชาชน คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี:  หน่วยงานภาครฐั และผู้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2.  การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
• ส่งเสริมการแขง่ขนัการคา้อยา่งเสรี หลีกเหลี"ยงการดาํเนินการที"อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้และ

การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่
ธุรกิจทุกขั:นตอน (Business Chain) 

3.  สิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
• ยดึมั "นในวฒันธรรมของบริษัท สนับสนุนและเคารพในการป้องกนัสิทธิมนุษยชน ปฏบิติัต่อพนักงานอยา่งเท่าเทียม 

และเป็นธรรม พนักงานทุกระดบัมีความเป็นอยูที่"ดี มีสวสัดิการที"เหมาะสมกบัการดาํรงชีวิต รวมถึงความปลอดภยั
ในการทาํงานและสภาพแวดลอ้มที"ดีและปลอดภยั  ยกระดบัคุณภาพชีวิตของพนักงานอยา่งต่อเนื"อง  

4.  ความรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค 
• มุ่งพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการที"ไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภคและผลกระทบต่อสิ"งแวดลอ้ม มีคุณภาพตรงตาม

หรือสูงกว่าความคาดหมายของผูบ้ริโภค ภายใตเ้งื"อนไขที"เป็นธรรมและใหข้อ้มูลเกี"ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการที"
ถูกตอ้ง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลับของลูกคา้ ไม่นําไปใชเ้พื"อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที"
เกี"ยวขอ้งโดยมิชอบ 

5.   สิDงแวดลอ้มและความปลอดภยั 
• ตระหนักและมีกระบวนการวิเคราะหค์วามเสี"ยงและผลกระทบต่อสิ"งแวดลอ้มและความปลอดภยัในทุกกระบวนการ

ทางธุรกิจ  รวมถึงการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดั 
6.  การมีสว่นรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 
• ส่งเสริมกระบวนการทางธุรกิจเพื"อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชีวิต ช่วยสรา้งเศรษฐกิจความเขม้แข็งใหก้ับ

ชุมชนเพื"อนบา้น และสงัคมไทย 

7.  การพฒันาและเผยแพรน่วตักรรมจาการดาํเนินความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
• สนับสนุนการสรา้งสรรคแ์ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการพฒันานวตักรรมที"สรา้งความสมดุล

ระหว่างมลูค่าและคุณค่าต่อชุมชน  สงัคมและสิ"งแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยั "งยนื 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นใหผู้บ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที"ดี  พนักงานตอ้งเขา้ใจและปฏิบติัตาม  

เพื"อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย  
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10.3  กิจกรรมดา้นการพฒันาสงัคมและมีส่วนร่วมในชุมชนทอ้งถิDน 

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา้และงานพิมพคุ์ณภาพสงู และมีประสบการณข์องการดาํเนินธุรกิจดา้นการ
ผลิตสติกเกอรแ์ละบรรจุภณัฑ ์มาเป็นระยะเวลากว่า 20 และเป็นผูป้ระกอบการที"มียอดขายเป็นอนัดบัตน้ของประเทศ โดย
ผูบ้ริหารและบุคลากรที"มีประสบการณ ์และมีความรูใ้นอุตสาหกรรมนี: มายาวนาน    และบริษัทมีเจตนารมณที์"จะมุ่งดาํเนิน
ธุรกิจใหเ้จริญเติบโตบนพื: นฐานของธรรมาภิบาลและพฒันาธุรกิจอยา่งยั "งยนืไปกบัสิ"งแวดลอ้ม รวมทั:งคาํนึงถึงผลประโยชน์
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นสาํคญั 

  ในปีทีแลว้บริษัทฯ ผลิตสติกเกอร์ติดฉลากซองยาเพื"อร่วมบริจาค
ให้กับโรงพยาบาลคลองหลวง  และสาํหรับปี 2559 บริษัทฯ                           
การใชเ้งิน หรือทรพัยสิ์นของบริษัท เพื"อบริจาคการกุศล ตอ้งกระทาํ
ในนามบริษัทเท่านั:น โดยการบริจาคเพื"อการกุศล (ตอ้งเป็น มลูนิธิ 
องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์ร
เพื"อประโยชน์ต่อสังคม ที" มีใบรับรอง หรือเชื"อถือได้ สามารถ
ตรวจสอบได ้  และดาํเนินการผ่านขั:นตอน ตามระเบียบของบริษัท) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2559 บริษทั สาลีDพริ= นทต์ิ= ง จาํกดั (มหาชน) 
1.  ผลิตสติกเกอรต์ิดฉลากซองยา เพืDอบริจาคใหก้บั  
     โรงพยาบาลปทุมธานี  จงัหวดัปทุมธานี  

สืบเนื" องจาก “ปัญหาการเขา้ถึงยา” เป็นปัญหา
ระดับประเทศ เรื"องหนึ" ง ที"  องค์การอนามัยโลก 
แนะนําใหภ้าครฐัของนานาประเทศ เผยแพร่ขอ้มูล
ยาที"จาํเป็นใหก้บัประชาชนในช่องทางต่าง ๆ เช่นสื"อ
ออนไลน์ เอกสารกํากับยา ฉลากยา  เ พื" อให ้
ประชาชนสามารถเขา้ถึงยาที"มีความน่าเชื"อถือได้
อย่างสะดวก และเพื"อใหเ้กิดความปลอดภัยในการ
ใช้ยาของประชาชน และเกิดการใช้ยาอย่างสม
เหตุผล “ผูป่้วยไดร้ับยาที"เหมาะกับปัญหาสุขภาพ 
โดยใชย้าในขนาดที"เหมาะสม กับผู ้ป่วยแต่ละราย 
ดว้ยระยะเวลาการรกัษาที"เหมาะสมและมีค่าใชจ้่าย
ต่อชุมชนและผูป่้วยนอ้ยที"สุด” 
 

เป็นการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตามกรอบ
นโยบายของบริษัทฯ  

1. มุ่งใหก้ารสนับสนุน กิจกรรมของโรงพยาบาลประจํา
ทอ้งถิ"น  เพื"อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชีวิต 

2. ส่งเสริมกระบวนการทางธุรกิจเพื"อประโยชน์ในการ
พฒันาคุณภาพชีวิต   

3. สนับสนุนการสรา้งสรรค ์ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  คือชุมชนในพื: นที"สถานประกอบธุรกิจ 
โดยการพฒันานวตักรรม “ฉลากยา” ตามความคาดหวงั 
ของคนในชุมชน ที"สรา้งความสมดุลระหว่างมลูค่าและ
คุณค่าต่อชุมชน  สงัคมและสิ"งแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบั
ความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยั "งยนื 
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รายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ประจาํปี 2559 

          บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมในสงัคมและชุมชน เพื"อการพฒันาคุณภาพชีวิต   
โดยในปี 2559  ที"ผ่านมาไดมี้การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ  

2. สนบัสนุนมูลนิธิคนตาบอดไทย รว่มบริจาคเงิน พรอ้มรบัรม่ทีDระลึกใน   โครงการ เฉลิมพระเกียรต ิ
88 พรรษา รว่มใจพฒันาคณุภาพชีวิตคนตาบอดไทย”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. สนับสนุนการผลิตสติกเกอร์เพืDอ
จาํหน่ายข้าวสารช่วยชาวนาให้กับ
อตุสาหกรรมจงัหวดัปทุมธานี 

 
 
 
 

 
4. รว่มสนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กของโรงเรียนชุมชนในพื= นทีDบริเวณใกลส้ถานทีประกอบการ 

ของ บริษทั  (คลองสีD อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี)  
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5. สนับสนุนเงินทุนร่วมกับ
ผู ้ รั บ จ ้ า ง ข อ ง บ ริ ษั ท              
สรา้งหอ้งนํ= าถวายใหก้ับวัดคา
ทอลิค  วัดแม่ประจักษ์แห่ง
ภูเขาคาร์แมล ตาํบลตน้ตาล 
อํา เภอส อง พีD น้อ ง  จังห วัด
สุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. รว่มกิจกรรมประเพณีทางศาสนา ”การทอดผา้ป่าเพืDอการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนพื= นทีD 
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  11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

         11.1 ความเห็นของคณะกรรมการตอ่ระบบการควบคุมภายในของบริษทั                                

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรับปี 2559 ในการประชุม

คณะกรรมการของบริษัท สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการซกัถาม

ขอ้มูลจากฝ่ายบริหารและจากแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจ าปี 2559 ซ่ึงแบบประเมินน้ีเป็น

ความเห็นของคณะกรรมการจดัท าโดยคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยกรรมการ

ตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2559 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามหลกัการของ Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission (COSO) ประกอบไปดว้ย 5 ปัจจยัดังต่อไปน้ี การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง 

การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วนมีการปฏิบติัตามอย่างมีประสิทธิผล ตามประกาศส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และขอ้บังคบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

การด าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งน้ี ไม่พบ

ประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการด าเนินงานของบริษัทแต่ประการใด 

รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคล

ดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบริษัทจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ  

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์

2560 เพื่อหารือร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในของบริษัท คือ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท ดี ไอ เอ แอนด ์แอสโซซิ

เอทส ์จ ากดั เพื่อรบัทราบประเด็นการตรวจสอบและขอ้มลูเพิ่มเติมในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าปี 2559 รวมทั้ง

แนวทางพฒันาระบบควบคุมภายในท่ีจะเกิดใหใ้นอนาคตขา้งหน้า 

 11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกตา่งจากคณะกรรมการบริษทั  

ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย มิไดม้ีความแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อยา่งใด 

 11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบตังิานของบริษทั 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะใชผู้ต้รวจสอบภายในโดยว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ใหท้ าการตรวจสอบและประเมิน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท 

ดีไอเอ ออดิท จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส ์จ ากดั)  ซ่ึงไดม้อบหมายให ้นายนพรัตน์  พุ่มพนัธ์  เป็น

ผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏบิติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบติัของบริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากดั และผูต้รวจสอบภายในท่ีรับผิดชอบ 

การปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบดว้ยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน ทั้งน้ี ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งตั้ง ถอดถอน และ

โยกยา้ยผูต้รวจสอบภายในตอ้งผ่านความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมติั จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใตก้ารหารือร่วมกบั

ผูบ้ริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูค้ดัเลือกผูต้รวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าท่ีใหผู้บ้ริหารของบริษัท

ท าการประสานงานในการ ว่าจา้ง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเร่ืองค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง  

บริษัทเร่ิมว่าจา้งบริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากดั ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2556 จนถึงปีปัจจุบนั โดยผูต้รวจสอบภายใน

ท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรบัปี  ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ประจ าทุกไตรมาส    ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ไดร้ายงานว่า บริษัทไดด้ าเนินการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการควบคุม
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ภายในอย่างต่อเน่ืองและปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะจากรายงานบทสรุปประเด็นท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในส าหรบัปี 2559  โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในระดบัองคก์รและระดบักิจกรรมมีความเส่ียงระดบัต า่ไปจนถึงระดบัสูง 

บริษัทไดม้ีการแกไ้ขประเด็นต่างใหบ้รรลุตรงตามวตัถุประสงคข์องบริษัท  

 

ส าหรบัในปี 2559 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากดั ไดท้ าการตรวจสอบภายใน 4 ระบบ ดงัน้ี 

ครั้งท่ี เรื่องที่ตรวจสอบ หวัขอ้ส าคญัที่ตรวจสอบ 

1 ระบบควบคุมการตลาดและการขาย  การควบคุมการขาย 

 การควบคุมลกูหน้ี 

 การควบคุมการตามหน้ีและรบัเงิน 

 การจดัท ารายงาน 

2 ระบบควบคุมตน้ทุนการผลิต  การวางแผนและการควบคุมการผลิต 

 การเบิก / จ่ายวตัถุดิบและสินคา้ 

 การค านวณตน้ทุนการผลิต 

 การจดัท ารายงาน 

3 ระบบควบคุมสินคา้คงคลงั  การบริหารคลงัสินคา้ 

 การควบคุมการเบิก / รบัสินคา้ 

 การควบคุมการจดัส่ง 

 การจดัท ารายงาน 

4 ระบบควบคุมการจดัซ้ือและการจ่ายช าระ  การควบคุมการขอซ้ือ 

 การควบคุมการจดัซ้ือและการติดตาม 

 การควบคุมการจ่ายช าระ 

 การจดัท ารายงาน 

 

 

11.4 การบริหารจดัการความเสี่ยง 

ส าหรับปี 2559 บริษัทไดม้ีการทบทวนการประเมินความเส่ียงตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยแผนปฏิบัติ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์น่วยงาน มีการอบรมใหพ้นักงานมีความเขา้ใจวิธีการบริหารความเส่ียง ความหมายของความเส่ียง 

การวิเคราะหส์าเหตุและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ นซ่ึงก่อใหเ้กิดความเสียหาย และวิธีการท่ีจะหลีกเล่ียงใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์บริษัท

ยอมรบัได ้ขัน้ตอนการปฏบิติังานท่ีก าหนดไวช่้วยใหข้อ้มลูเพื่อพิจารณาป้องกนัความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบไดใ้น

ระหว่างปฏบิติังานเพื่อเป็นการทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร  

แนวทางการบริหารความเส่ียงในทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นสญัญาณเตือนว่าขณะน้ีบริษัทมีความเส่ียงเร่ืองใดท่ี

ตอ้งติดตาม ดแูลอยา่งใกลชิ้ดเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยมีแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2559   

6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  การช้ีบ่งความเส่ียง (Risk identified) 

1.1   ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ(์Strategic Risk) 

  •   การบริหารงาน  

•   การน ากลยุทธไ์ปปฏบิติั  

•   การแขง่ขนัทางกลยุทธ ์

1.2.ความเสี่ยงดา้นการเงิน(Financial Risk) 
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  •  ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก 

 

1.3.ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตังิาน(Operational Risk) 

  •  ความเส่ียงดา้นบุคลากร 

•  ความเส่ียงจากเทคโนโลย ี

 

2.   การประเมินความเสี่ยง Risk Assessment และการระบุปัจจยัเสี่ยง 

ปัจจยัเส่ียงภายนอก  

• เศรษฐกิจ / สงัคม / การเมือง  

• กฎหมาย 

• คู่แขง่ 

• เทคโนโลย ี

• ภยัธรรมชาติ 

• ส่ิงแวดลอ้ม 

• พฤติกรรมความเช่ือมัน่ในภาพลกัษณอ์งคก์ร 

ปัจจยัเส่ียงภายใน 

• วฒันธรรมองคก์ร 

• นโยบายการบริหารและการจดัการ 

• ความรู ้/ ความสามารถทกัษะของบุคลากร 

• กระบวนการท างาน 

• ขอ้มลู / ระบบสารสนเทศ 

• เคร่ืองมืออุปกรณ ์

3. การประเมินมาตรการควบคมุความเสี่ยง Risk Reduction/Risk Control 

 ความเสี่ยงระดบัต า่ การควบคุมท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัสามารถควบคุมความส่ียงไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ  

                                         และไม่จ าเป็นตอ้งปรบัปรุงเพิม่เติม 

 ความเสี่ยงระดบักลาง    การควบคุมท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัสามารถควบคุมความส่ียงไดใ้นระดบัหน่ึง   

                                         แต่ยงัไม่น่าพอใจหรือไม่ไดม้ีการปฏบิติัตามอยา่งเคร่งครดั 

 ความเสี่ยงระดบัสูง  การควบคุมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่สามารถควบคุมความเส่ียงได ้  

                                        ควรเสนอใหม้ีการเพิ่มเติมตวัควบคุมในหน่วยงานน้ี 

 

4. การรายงานผลการด าเนินงานบรหิารจดัการความเสี่ยงประจ  าทุกไตรมาส 

5. แผนจดัการความเสี่ยง / ทางเลือกในการจดัการความเส่ียง 4T’s Strategies 

•  Take การยอมรบัความเส่ียง Monitor  

•  Treat การลด/ควบคุมความเส่ียง Control 

•  Transfer การกระจาย/ โอนความเส่ียง Partner 

•  Terminate การหลีกเล่ียงความเส่ียง Eliminate 

 

6. การติดตามประเมินผล และทบทวน Monitoring Evaluating  

     เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงวา่มีความเหมาะสมกับสถานการณท่ี์มี

การเปล่ียนแปลงหรือไม่ โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลคือ 

 6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวธีิการจดัการความเส่ียง  

รวมทั้งติดตามผลการจดัการความเส่ียงท่ีไดม้ีการด าเนินการไปแลว้ วา่บรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องการบริหารความ

เส่ียง หรือไม่ 
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 6.2 เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมท่ีมี  

การท าเพิ่มเติมวา่แลว้เสร็จตามก าหนด หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

หรือไม่  

    ทั้งน้ี กิจการไดท้บทวนการบริหารจดัการความเส่ียง โดยตอ้งมีการติดตาม (Monitoring) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การ

จดัการความเส่ียง มีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม น าไปใชทุ้กระดบัขององคก์ร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และเป็น

การเพิ่มขดีความสามารถในการจดัการเหตุการณท่ี์ไม่แน่นอนอยา่งมีประสิทธิภาพ เพิ่มศกัยภาพ รวดเร็ว ทนักาลในการ

ตอบสนองหรือจดัการความเส่ียงใหล้ดลง และเกิดผลลพัธด์า้นบวกเพิ่มขึ้ น  

 

ตารางแสดงความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 

จากการประเมินความเส่ียงประจ าปี 2559 บริษัทฯ มีการควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ น เพื่อเป็นการทบทวน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รและมีแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยมีหวัขอ้ ดงัน้ี 

ล าดบั ความเสี่ยง การควบคมุท่ีมีอยู ่

1 การพึ่งพิงลกูคา้รายใหญ่ ฝ่ายขายติดตามสอบถามปัญหาจากลกูคา้และใหบ้ริการ

ลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด 

2 คู่แขง่ขนัมากขึ้ น ฝ่ายขายติดตามสอบถามปัญหาจากลกูคา้และใหบ้ริการ

ลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด 

3 ลกูคา้ต่อรองขอลดราคาสินคา้ เลือกหาวถุัดิบท่ีราคาถูกลง, เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพื่อ

ลดของเสียและลดตน้ทุนเพื่อเพิ่มความสามรถในการแขง่ขนั 

4 การผลิตหยุดชะงกั วางแผนสรา้งอาคารผลิตสินคา้เพื่อกระจายเคร่ืองจกัรหลกั

ไปโรงงานผลิตท่ี 2 ซ่ึงสามารถเป็นแหล่งส ารองการผลิตได้

เมื่อเกิดเหตุหยุดชะงกั   

5 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยกีารผลิต 

การพิมพ ์

1)มีการติดตามการเปล่ียนแปลง และศึกษาดงูาน

เทคโนโลยใีหม่ๆโดยการไปดงูานต่างประเทศ 

2)ติดตามลกูคา้ เพื่อสอบถามความตอ้งการสินคา้ใหม่ท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยใีหม่ 

6 การลงทุนขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารก าลงัด าเนินการหาลกูคา้จากต่างประเทศ 

7 ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย กระจายความเส่ียงโดยฝากไวห้ลายบญัชีเพื่อเปรียบเทียบ

อตัราดอกเบ้ียในทุกช่วงใหไ้ดอ้ตัราท่ีดีท่ีสุด 

8 ความเส่ียงจากรายไดล้ดลง สรา้งฐานลกูคา้ใหม่เพื่อเพิ่มยอดขายและสรา้งจุดแข็งของ

บริษัท เพื่อใหล้กูคา้ไม่เปล่ียนไปเลือกคู่แขง่ขนั 

9 ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ส ารองเก็บขอ้มลูไวท่ี้ DR Site  เพิ่มระบบส ารองไฟฟ้าขนาด

ใหญ่ 

เปล่ียนระบบERPท่ีทนัสมยัยิง่ขึ้ น 

10 ดา้นบุคคลากร การบริหารจดัการดา้นก าลงัคนใหม้ีประสิทธิภาพ  

“แผนการสืบทอดต าแหน่งหรอืแผนการทดแทน

ต าแหน่ง” จึงเป็นแผนท่ีสามารถรองรบัสถานการณ์

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที และสามารถลดระดบั

ความเส่ียงดา้นก าลงัคนได ้
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12.   รายการระหว่างกนั 

12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบริษทักบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนใน 

        ปี 2558 – ปี 2559 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้ นในปี  2558 – 2559  ดงัน้ี   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ความสมัพนัธ ์

1. บริษัท สาล่ีอุตสากรรม จ ากดั (มหาชน) 

  

บริษัทแม่ของบริษัท โดยถือหุน้บริษัทรอ้ยละ 65 ของจ านวนหุน้ 

ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัท ณ วนัท่ี 03 กุมภาพนัธ ์2559 

 

2. บริษัท วีไอวี อินเตอรเ์คม จ ากดั  ถือหุ ้นใน SALEE  ร้อยละ 25.15  ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท วันท่ี 25 กันยายน 2558 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2558  มีกรรมการร่วมกนักบั SALEE คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์นาง

พิมพา จิวะพรทิพย ์และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายสุชาติ จิวะ

พรทิพย ์และ นายประชา จิวะพรทิพย ์

 

3. บริษัท ทรีบอนด ์วีไอวี เซลส ์จ ากดั ถือหุน้โดยบริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด รอ้ยละ 50.9985และมี

กรรมการร่วมกนักบั SALEE คือ นายเลอพงศ ์วงศท์วีพิพฒัน์  

 

4. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม ถือหุน้ 75.5% ในบริษัทและมีกรรมการ

บริษัทร่วมกนัคือ นายสาทิส ตตัวธร นายเศวต  นราธิปกร และ 

นายสมศกัด์ิ  พฤกษะวนั 

 

5. บริษัท บงกชแกว้  (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท เพชรสยาม ถือหุ ้น 100% ในบริษัทและมีกรรมการบริษัท

ร่วมกนัคือ นายสาทิส ตตัวธร นายเศวต  นราธิปกรและ 

นายสมศกัด์ิ  พฤกษะวนั 
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ช่ือบริษทั / บุคคล ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั

(ลา้นบาท) 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

 ปี 2558 ปี 2559 

1) บริษัท สาล่ีอุตสากรรม จ ากดั (มหาชน) 1. บริษัทจ่ายคา่เช่าและคา่บริการอาคาร

ส านักงานโรงงาน และ คลงัสินคา้   

21.62 20.99 บริษัทจ่ายค่าเช่า (สญัญาเช่าระยะยาว 10 ปี  ตั้งแต่ 1 ก.ค.2557 - 30 มิ.ย. 

2567)ในอตัราเดือนละ 1,600,000 บาท หรือไตรมาสละ 4,800,000 บาท 

ซ่ึงเป็นไปตามราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ และเป็นไปตามหลกัการ

ท่ีไดข้ออนุมติัไว ้ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 ปรบัคา่เช่าลดลง เน่ืองจากทาง 

SALEE  ขอคืนพ้ืนท่ีบางส่วน เหลือในอตัราเดือนละ 1,550,500 บาท หรือ

ไตรมาสละ 4,651,500 บาทหมายเหตุ: มีการบนัทึกค่าเช่าเพ่ิมเน่ืองจากคิด

คา่เช่าเฉล่ียแบบเสน้ตรงส าหรบัระยะเวลาเช่า 10 ปี หรือคิดเป็นจ านวน 

586,554.15 บาทต่อไตรมาส 

 2. บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าและน ้าบาดาล 0.26 0.35 บริษัทไดจ้่ายค่าไฟฟ้าส าหรบัอาคารคลงัสินคา้ท่ีเช่าในอตัราหน่วยละ 5 

บาท  และจ่ายค่าน ้าบาดาลส าหรบัการใชง้านของบริษัทในอตัราหน่วยละ 

17 บาท ซ่ึงเป็นไปหลกัการท่ีไดข้ออนุมติัไว ้

 3. บริษัทจา่ยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ 50.00 35.10 บริษัทจา่ยเงินปันผลตามปกติธุรกิจตามอตัราส่วนท่ีบริษัทแม่ถือหุน้ใน

บริษัทเมื่อวนัท่ี  18 มี.ค.2559  โดย บมจ. สาล่ีอุตสาหกรรมถือหุน้

จ านวน 779,999,840 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 65 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด

(ไตรมาสท่ี 2 อตัราหุน้ละ 0.02000 ไตรมาสท่ี 3 อตัราหุน้ละ 0.02500) 

2) บริษัท วไีอว ีอินเตอรเ์คม จ ากดั 1. บริษัทจ่ายคา่เช่าและบริการส าหรบั

โปรแกรมคอมพิวเตอรใ์ห ้บ. วไีอวี 

0.15 0.19 บริษัทไดจ้่ายค่าเช่าโปรแกรมคอมพิวเตอรใ์หก้บับริษัทวีไอว ีอินเตอรเ์คม

ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการท่ีไดข้ออนุมติัไว ้



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  12 รายการระหว่างกนั                  หน้า 72 

ช่ือบริษทั / บุคคล ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกนั

(ลา้นบาท) 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

 

3) บริษัท ทรีบอนด ์วไีอว ีเซลส ์จ ากดั 

 

1.บริษัทขายสติกเกอรใ์ห ้บ. ทรีบอนด์ 0.02 0.02 บริษัทไดข้ายสต๊ิกเกอรใ์หก้บับ.ทรีบอนด ์ตามราคาตลาดซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัการท่ีไดข้ออนุมติัไว ้

4) บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั 1.บริษัทขายสติกเกอรใ์ห ้บ.เพชรสยาม - 0.05 บริษัทไดข้ายสต๊ิกเกอรใ์หก้บั บ.เพชรสยาม ตามราคาตลาดซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัการท่ีไดข้ออนุมติัไว ้

5) บริษัท บงกชแกว้  (ประเทศไทย) จ ากดั 1.บริษัทขายสติกเกอรใ์ห ้บ.บงกชแกว้   - 0.01 บริษัทไดข้ายสต๊ิกเกอรใ์หก้บั บ.บงกชแกว้  ตามราคาตลาดซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัการท่ีไดข้ออนุมติัไว ้

ยอดรวม 72.05 56.71  
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12.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั  

กรณีท่ีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึ้ นกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบั

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้ น บริษัทจะจดัใหม้ีผูเ้ชียวชาญอิสระหรือ

ผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันน้ันก่อนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้

ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัการท ารายการ บุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

12.4  นโยบายและการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การซ้ือหรือขายสินคา้

และบริการ เป็นตน้ บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัใหม้ีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการ

ด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้ นกบับุคคลภายนอก และใหป้ฏิบติัเป็นไป

ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรม และไม่

ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ีตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงานเพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท า

รายการเป็นประจ าทุกๆไตรมาส 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนั

อื่นๆ เช่น รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์น และรายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้ืม การ

ค ้าประกนั และการใชท้รพัยสิ์นเป็นหลกัประกนั เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา

และใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการ และจะตอ้งปฏิบติัให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการ

เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

ทั้งน้ีกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียใดๆ 

ในการท ารายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษัทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั

ประกาศ ค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อใหก้ารตดัสินใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ทุกราย นอกจากน้ีบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดังกล่าวไวใ้น

แบบแสดงรายขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 
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